
แกรมมี่ ผ่าตัดใหญ่ โชว์รายได้สูงสุดในรอบ 10 ปี ประกาศชัดธุรกจิเพลงรอดแล้ว!! 

GMM Music รอดกระแส Disrupt ธุรกจิเพลง ไปต่อกบั 3 เสาหลกั 

“สปอนเซอร์-ดิจิทัล-โชว์บิซ” 
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หลงัจากค่ายเพลงเบอร์หน่ึง “จีเอม็เอม็ แกรมมี่” ตอ้งเผชิญคล่ืนดิจิทลัถาโถม และการเร่ิมตน้ลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ทีวีดิจิทลั ท าให้ผลประกอบการปี 2559 “ขาดทุน” กว่า 520 ลา้นบาท ด้วยมัน่ใจว่า ธุรกิจเพลง “ไม่

ตาย” หัวเรือใหญ่แกรมม่ี “อากู๋  ไพบูลย ์ด ารงชยัธรรม” เดินหนา้ปฏิบติัการทรานส์ฟอร์มธุรกิจทนัที ดึงมือ

อาชีพ “เจ๋อ ภาวิต จิตรกร” อดีตกรรมการผูจ้ดัการ Ogilvy ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมโฆษณา 20 ปี เขา้มาเสริมทพั

ฝ่ากระแส Disruption ในปี 2560 ผ่านมา 3 ปีกับการผ่าตัดใหญ่ ว ันน้ี “เจ๋อ ภาวิต” ยืนยนัธุรกิจเพลง

แกรมม่ี “เรารอดแลว้” 

การเขา้สู่ยุค Digital Disruption อุตสาหกรรมแรกๆ ท่ีเจอผลกระทบก่อน คือ “เพลง” จากซีดี สู่ MP3 มา

สู่ Streaming Music หลายค่ายเพลงพบัฐานปิดโรงงานผลิตซีดี ลดไซซ์ธุรกิจ กระทัง่ Diversify กิจการหาทาง

รอด แต่ “จีเอม็เอม็ แกรมม่ี” ยงัมุ่งมัน่เดินหนา้หาบิสสิเนส โมเดลใหม่ใหธุ้รกิจเพลง “อยูร่อด” 

ธุรกจิเพลงวนันี ้“แกรมม่ี”รอดแล้ว! 

ผา่นมา 3 ปีกบัการ “ผา่ตดัใหญ่” ธุรกิจเพลง วนัน้ี คุณเจ๋อ ภาวิต จิตรกร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สายธุรกิจ 

จีเอม็เอม็ มิวสิค บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) กล่าวอยา่งมัน่ใจวา่ “แกรมม่ีรอดแลว้” 

ส่ิงท่ียืนยนัค าพูดน้ี สะทอ้นจากผลงานของหน่วยงาน “จีเอ็มเอ็ม มิวสิค” ในปี 2562  ท ารายไดร้วม 4,014 

ลา้นบาท มากท่ีสุดในรอบ 10 ปี  มีก าไร 472 ลา้นบาท เติบโต 13.2%  ธุรกิจเพลงสัดส่วน 61% ของจีเอม็เอม็ 

แกรมม่ี ขณะท่ีผลประกอบการรวมของ แกรมม่ี กก็ลบัมามีก าไร 341 ลา้นบาทเช่นกนั 

เดิมรายไดข้องธุรกิจเพลงมาจาก Trading Business การขายสินคา้ Physical Product คือแผ่นซีดี แต่วนัน้ี จี

เอม็เอม็ มิวสิค กระจายพอร์ตโฟลิโอรายไดใ้หม่เป็น 6 ธุรกิจ มี 3 กลุ่มธุรกจิหลกั ท่ีสร้างรายไดแ้ละเติบโตสูง

ในปี 2562 

1. ธุรกิจ Sponsorship & Artist Management รายได ้1,408 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 35% ของธุรกิจ 

2. ธุรกิจ Digital Music เติบโต 31% รายได ้1,123 ลา้นบาท ทะลุหลกั 1 พนัลา้นบาทเป็นคร้ังแรกตั้งแต่ก่อตั้ง

แผนกน้ี 

3. ธุรกิจ Showbiz เติบโต 36% เติบโตสูงท่ีสุดในธุรกิจเพลง มีรายได ้524 ลา้นบาท 

นอกจากน้ีธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ ปีท่ีผ่านมาเติบโต 25% ท ารายได้  313 ล้านบาท สูงสุดตั้ งแต่เร่ิม

ให้บริการ ขณะท่ีธุรกิจ Trading มีรายได ้301 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 7% เป็นธุรกิจขายสินคา้ซีดีเพลงท่ี

ลดลงมาต่อเน่ืองจาก 3 ปีก่อนอยูท่ี่หลกัพนัลา้นบาท มาถึงวนัน้ี Physical Product เก่ียวกบัเพลงก็ยงัไปต่อได ้

ในรูปแบบการเกบ็สะสม และธุรกิจ อ่ืนๆ มีรายได ้345 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 9% 



“การเข้ามาทรานส์ฟอร์มธุรกจิเพลงของแกรมม่ีตลอด 3 ปีท่ีผ่านมา อยู่บนความเช่ือว่าธุรกจิเพลงไม่ตาย ต่อ

ให้เป็น Physical Product ก็ยังอยู่ได้ แต่จะบิสสิเนส โมเดลต้องเปลี่ยนไปตามเทคโนโลยี และหาทางต่อยอด 

Asset เดมิด้วยธุรกจิใหม่ น่ันคือทางรอด” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เดนิหน้ายุทธ์ศาสตร์ 5 ปีกบั 3 เสาหลกั 

การท างาน 3 ปีแรก คือ ปี 2560-2562  คุณภาวิต บอกวา่เป็นช่วงการปรับโครงสร้าง (Restructure) การเปล่ียน

ฐานธุรกิจ โดยมี 6 ขาหลัก  คือ ธุรกิจ Sponsorship & Artist Management,  ธุรกิจ Digital Music, ธุรกิจ 

Showbiz , ธุรกิจการบริหารลิขสิทธ์ิ, ธุรกิจเทรดด้ิง และอ่ืนๆ 

แนวทางการปรับโครงสร้างท่ีผ่านมาได้พยายามสร้างเสถียรภาพของรายได ้(Restabilize) ธุรกิจใหม่มา

ทดแทนกลุ่มเทรดด้ิงท่ีมีแนวโน้มลดลง ปัจจุบันมี 3 เสาหลัก เข้ามาสร้างรายได้ทดแทนแล้ว คือกลุ่ม

สปอนเซอร์ชิป , ธุรกิจ  Digital Music และธุรกิจ Showbiz  แต่ละเสาหลักจะมีรายได้หลัก  “พันล้าน

บาท” ภายใตย้ทุธศาสตร์ใหม่ 5 ปีจากน้ี คือ ปี 2563-2567 ท่ีภาพรวม “จีเอม็เอม็ มิวสิค” ตอ้งเติบโตปีละ 10% 

“ยุทธศาสตร์ 5 ปีจากนี้ เป็นเร่ืองของการสร้าง หลังจากตลอดเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา เราไม่ได้พูดถึงการสร้าง

ศิลปินใหม่หรือการสร้างธุรกจิใหม่มากนัก” 

ได้เวลาสร้างศิลปินใหม่ 300 ชีวติ 



ภายใตยุ้ทธศาสตร์ “การสร้าง” ของธุรกิจเพลง ในช่วง 3 ปีน้ี เร่ิมจากการสร้าง “ศิลปินใหม่” (New Artist 

Development) เป้าหมาย 300 คน จากปัจจุบนัมีอยู ่300 คน หรือเพิ่มข้ึนเท่าตวั ช่วง 3 ปีน้ีจะใชง้บลงทุนดา้น

น้ีปีละ 100 ลา้นบาท ต่อเน่ือง 3 ปี  เพื่อคดัเลือกและพฒันาศิลปินใหม่ ทุกแนวเพลงเขา้มาในสังกดั โดยจะมี

ความร่วมมือกบับริษทัพฒันาศิลปินระดบัโลก เพื่อยกระดบัความสามารถให้กบัศิลปินรุ่นใหม่เทียบเท่า

ระดบัสากล 

นอกจากน้ีจะใชก้ลยทุธ์ New Content Strategy ดว้ยการลงทุนท า Full album (10 เพลง) ท่ีจะถูกน ากลบัมาท า

อยา่งเตม็รูปแบบ ทุกแนวเพลงดนตรี จากเดิมท่ีมีแต่ “ซิงเกิล” เท่านั้น  โดยแบ่งเป็น Mega album และ Digital 

album 

การท า Full album ต่อปีวางไว ้20 อลับั้ม โดยมีทั้งศิลปินแกรมม่ี และความร่วมมือกบัศิลปินทุกค่ายผ่านบิส

สิเนส โมเดล ท่ีมีความยืดหยุ่นในการบริหารลิขสิทธ์ิ  นอกจากแนวเพลง POP, Rock, ลูกทุ่ง และ Indie 

แลว้  แกรมม่ีจะเพิ่ม Sub Segment ใหม่ Original Sound Track ท างานร่วมกบัค่ายละครและภาพยนตร์ทุกราย

ในตลาด รวมทั้งการท าเพลงร่วมกบัศิลปินนอกแกรมม่ีในกลุ่ม  Big name, Teen Idol, Superstar และ Hip 

Hop  ท่ีผ่านมาไดเ้ร่ิมท างานกบัพนัธมิตร ไปแลว้ เช่น กลุ่มโมโน และ ช่อง 7 ในการพฒันาคอนเทนต์เพลง

และศิลปินใหม่ 

 

ต่อยอดโชว์บิซ-พฒันา Artist Product 

ยทุธศาสตร์การท าการเพิ่มศิลปิน 300 คน และท า Full album  จะมาต่อจ๊ิกซอวก์บัธุรกิจโชวบิ์ซ  เพราะการมี

ศิลปินจ ากดั หรือมีเพลงฮิต เพียงเพลงเดียว ถือเป็นอุปสรรคในการท าโชวบิ์ซ 

กลยทุธ์การขยายธุรกิจ โชวบิ์ซ วางไว ้4 รูปแบบ  คือ  1.ธุรกิจ Music Festival ครอบคลุมทุกพื้นท่ี ยทุธศาสตร์

ทุกภาคทัว่ประเทศ  2.ธุรกิจ Solo Concert ทั้งศิลปินปัจจุบนั ศิลปินหน้าใหม่และกลุ่มเรโทท่ีมีแฟนคลบั

ประจ า 3.ธุรกิจ Theme Concert  ร่วมมือกบั Creator ใหม่ๆ จากอุตสาหกรรมต่างๆ  และธุรกิจ Promoter จดั 

International Showbiz ในประเทศไทย 

สถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัส Covid-19 ขณะน้ี ยงัไม่กระทบกบัคอนเสิร์ตของแกรมม่ี ท่ีส่วนใหญ่อยูใ่น

คร่ึงปีหลงั ส่วนการจา้งงานศิลปินไปแสดงในสถานท่ีต่างๆ ปีละ 7,000 งาน  เดือนมีนาคมน้ี มีการยกเลิกราว 

8% 

 



อีกธุรกิจใหม่ท่ีจะเห็นมากข้ึน คือ การสร้างสินค้าศิลปิน (Artist Product) ท่ีสังกัด “จีเอ็มเอ็ม 

แกรมม่ี” ไม่ใช่รูปแบบ Merchandising เหมือนท่ีผ่านมา แต่เป็นสินคา้ผลิตภณัฑท่ี์มี DNA ของแต่ละศิลปิน 

และศิลปินเป็นเจา้ของรับรู้รายไดแ้ละก าไรดว้ยตวัเอง  โดยแกรมม่ี เป็นผูล้งทุน ซ่ึงจะเปิดตวับริษทัใหม่มา

ท าธุรกิจดงักล่าวในปีน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปีท่ีผ่านมาได้ท าการทดลองออกสินค้าศิลปินไปแล้ว 1 ตัว คือ “น ้าหอม” แบรนด์ Colour Soul  ของ

ศิลปิน เป๊ก ผลิตโชค อายนบุตร น ้ าหอมกล่ินแรกของคอลเลคชัน่ช่ือ Secret ซ่ึงไดรั้บความสนใจจากแฟน

คลับเหล่านุชของเป๊กอย่างมาก  ปีน้ีจะออกสินค้าใหม่อีก 4 รายการ ซ่ึงจะมีสินค้าใหม่ของ เป๊ก ผลิต

โชค ออกมาเพิ่มเติมดว้ย ธุรกิจ Artist Product  วางเป้าหมาย 2 ปี ท ารายไดห้ลกั “ร้อยลา้นบาท” 

เลง็ซ้ือกจิการโชว์บิซ-อเีวนต์ 

อีกยุทธศาสตร์ท่ีจะไดเ้ห็นในแผน 5 ปีน้ี คือ  Mergers & Acquisitions (M&A)  การเขา้ซ้ือกิจการท่ีสามารถ

สร้างโอกาสการเติบโตแบบกา้วกระโดดในธุรกิจหลกัของจีเอม็เอม็ มิวสิค ท่ีวางไว ้คือ โชวบิ์ซ, อีเวนต ์และ

ดิจิทลั แพลตฟอร์ม 

ปัจจุบนั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี พฒันาเร่ืองของการท า Data และมีทีม Data Scientist ในธุรกิจเพลง เพื่อสร้าง

โอกาสในการท าการคา้และ Personalization เพื่อท าใหเ้กิด New Product Experience  โดยใช ้Data Prediction 



มาค านวณโอกาสของการสร้างเพลงฮิต การสร้างคอนเสิร์ตท่ีน่าจะขายบตัร Sold out หรือการสร้างยอดขาย

ของ Merchandising ท่ีแม่นย  า 

“การปรับบิสสิเนส โมเดล ธุรกิจเพลงเพ่ือให้รอดจากกระแส Digital Disruption จนมาถึงวันท่ีอยู่รอดแล้ว

และมีก าไรมาต่อเน่ือง และก าลังก้าวสู่แผนธุรกิจใหม่ 5 ปี ยังคงยึดหลักคิดของคุณไพบูลย์ ท่ีว่าอย่าผูกขาด

รสนิยม อย่าย่ามใจในความส าเร็จ และให้ความส าคัญกบัการพฒันาคน เพราะเราอยู่ในอุตสาหกรรม People 

Business จะส าเร็จได้ล้วนต้องมีคนเก่งท่ีมีความสามารถอยู่รอบตัว” 

 


