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1.1 จุุดมุุ่�งหมุ่�ยของบริษัิัทฯ

คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดใหม้กีารพิจิารณาทบทวนวสิัยัทัศน ์พินัธกิจ และเป้า้หมายระยะยาวของบรษัิัทฯ เป้น็ป้ระจำาทกุป้ ี
เพิ่�อกำาหนดเป้า้หมายและทิศทางในการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ และป้รบัเป้ลี�ยนใหส้ัอดคล้องเหมาะสัมตามสัภาวการณ์ โดย
ในช่ว่งป้ทีี�ผ่า่นมา มกีารพิจิารณาทบทวนวสิัยัทัศน ์พินัธกิจ และเป้า้หมายระยะยาว ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 
1/2568 เม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568 โดยมมีติใหม้กีารป้รบัการกำาหนด วสิัยัทัศน ์ พินัธกิจ และเป้า้หมายระยะยาวของ 
บรษัิัทฯ ใหส้ัอดคล้องกับรปู้แบบของบรษัิัทที�ไดเ้ป้ลี�ยนเป้น็ Holding Company ดงันี�

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย
ระยะยาว

มุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาและสรา้งสรรค์
ศิลปกรรมทางอุตสาหกรรมบนัเทิงและสื่ออยา่งครบวงจร 
โดยนําเสนอประสบการณ์ดา้นเน้ือหาที่ครอบคลมุและ
น่าสนใจผา่นการผสานสื่ออยา่งมปีระสทิธภิาพและ
การสรา้งสรรค์โซลชูนัที่เป็นนวตักรรมใหม่

ผูน้าํธุรกิจบนัเทิงครบวงจร 
ที่มุง่สรา้งความสขุใหผู้บ้รโิภคทกุกลุม่ ผา่นทกุชอ่งทาง 
พรอ้มขบัเคลื่อนโอกาสการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

สรา้งโอกาสการลงทนุ
ในธุรกิจที่เติบโตและยัง่ยนืเพื่อขยายธุรกิจทั้งในและ
ต่างประเทศพรอ้มสรา้งคณุค่าใหส้งัคม

เปน็บรษัิทชัน้นาํผูผ้ลักดันการสรา้งสรรค์
ผลงานอันเปน็เลิศระดบัสากลทัง้ในและตา่งประเทศ



10 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

1.2 ส�ริจุ�กปริะธ�นกริริมุ่ก�ริบริษัิัท และปริะธ�นเจุ้�หน้�ท่�บริหิ�ริกลุ�มุ่

เริย่น ท��นผู้้้ถืือหุ้น

ป้ ี2567 ถ่ือเป้น็ป้ทีี�มเีหตกุารณ์สัำาคัญเกิดข้�นมากมายทั�งในป้ระเทศ
และทั�วโลก โดยเฉพิาะในสั่วนของเศรษัฐกิจที�ป้ีนี�ยังคงเผ่ช่ิญกับ
ความผ่ันผ่วนจากหลายปั้จจัย อาทิเช่่น ความขัดแย้งทาง
ภูมิรฐัศาสัตรที์�เกิดข้�นระหว่างรสััเซียี-ยูเครนและตะวันออกกลาง 
อัตราเงินเฟ้อ้ที�สัูงสั่งผ่ลต่อนโยบายการเงินที�เข้มงวดข้�นในหลาย
ป้ระเทศ ปั้ญหาความขดัแยง้ทางการค้าระหวา่งสัหรฐัอเมรกิากับจนี 
การเล่อกตั�งป้ระธานาธบิดีของสัหรฐัอเมรกิาที�มผี่ลต่อหลายป้ระเทศ
ทั�วโลกจากนโยบายใหมที่�จะเกิดข้�น รวมถ้ืงการเป้ลี�ยนแป้ลงทางด้าน
การเม่องภายในป้ระเทศไทย นอกจากนี� ในสั่วนของอุตสัาหกรรม
เทคโนโลยแีละแนวคิดเร่�องมาตรฐานด้านสัิ�งแวดล้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิบาล (ESG) ยงัคงเป้น็สัิ�งที�ทั�วโลกใหค้วามสัำาคัญและมบีทบาท
ในการสัรา้งนวตักรรม เพิิ�มป้ระสัิทธภิาพิทางธุรกิจ และขับเคล่�อน
การเติบโตอย่างยั�งย่น โดยองค์กรและธุรกิจต่าง ๆ หันมาให ้
ความสัำาคัญกับการสัรา้งสัมดุลระหว่างผ่ลกำาไรและความยั�งย่น  
โดยคำานง้ถ้ืงผ่ลกระทบต่อสัิ�งแวดล้อมและสังัคมอยา่งจรงิจงัมากข้�น

ในสั่วนของกลุ่มบรษัิัทฯ ในป้ี 2567 นั�น เราได้มีการป้รบัตัวใน 
หลายสัว่นเพิ่�อขบัเคล่�อนธุรกิจใหเ้ป้น็ไป้ตามยุคสัมยัที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้ 
ทั�งจากการขยายตัวของดจิทัิลและการบรโิภคเน่�อหาผ่า่นแพิลตฟ้อรม์
ออนไลน์ ทำาให้เรามีช่่องทางการเข้าถ้ืงผู่้บรโิภคที�หลากหลายข้�น 
ความมุง่มั�นพิฒันาเน่�อหาที�มคีณุภาพิและสัรา้งป้ระสับการณใ์หม ่ๆ 

Dear shareholders

MUSIC
BUSINESS

ใหกั้บผู่้บรโิภคอย่างต่อเน่�อง รวมทั�งการผ่สัมผ่สัานกลยุทธ ์ ESG 
และเทคโนโลยใีนการดำาเนนิงานก็เป้น็แนวทางที�บรษัิัทฯ มุง่เนน้ เพิ่�อ
ใหเ้ราสัามารถืเติบโตอยา่งยั�งยน่และพิรอ้มรบัมอ่กับการเป้ลี�ยนแป้ลง

โดยในปี้นี�บรษัิัทฯ ได้มีการป้รบัโครงสัรา้งธุรกิจเป้็นบรษัิัทที�ป้ระกอบ
ธุรกิจโดยการถ่ือหุน้ในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) อยา่งเต็มรปู้แบบ 
ซี้�งธุรกิจหลักที�บรษัิัทฯ ดำาเนินการผ่่านบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม 
ที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก ค่อ ธุรกิจเพิลง ธุรกิจโฮมช่อ้ป้ป้้� ง และธุรกิจสั่�อ

ธุรกิจเพิลง บรษัิัทฯ ดำาเนินธุรกิจผ่่าน จีเอ็มเอ็ม มิวสัิค จำากัด 
(มหาช่น) (“GMM”) ซี้�งเป้็นบรษัิัทย่อยและเป็้นบรษัิัท Flagship  
โดยธุรกิจเพิลงของกลุ่ม GMM ได้ดำาเนินกลยุทธก์ารขยายธุรกิจ
ผ่่านการจับม่อกับพิันธมิตรระดับโลก ได้แก่ กลุ่ม Tencent และ 
Tencent Music Entertainment จากป้ระเทศจีน รวมถ้ืง  
Warner Music Asia จากป้ระเทศสัหรฐัอเมรกิา ซี้�งการผ่นก้กำาลัง
ทางธุรกิจครั�งนี�ถ่ือเป้็นก้าวสัำาคัญในการสัรา้งโอกาสัการเติบโต 
ในอนาคต ตอกยำ�าความแข็งแกรง่ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อย 
ในการก้าวสัูต่ลาดระดับสัากลอยา่งมั�นคง

ด้านธุรกิจโฮมช่้อป้ป้้� ง แม้จะมีผ่ลกระทบจากวิถีืการใช่้จ่ายของ 
ผู่บ้รโิภคผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  ที�เป้ลี�ยนไป้ สัง่ผ่ลต่อยอดขายที�ลดลง 

นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท

MUSIC
BUSINESS
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นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท

นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม

MUSIC
BUSINESS

แต่ GMM O Shopping ยงัคงมุง่มั�นในการรกัษัาฐานลกูค้าและ
พิยายามขยายช่อ่งทางการจดัจำาหน่ายออกไป้ตามยุคสัมยั อีกทั�ง
ยงัไดพ้ิฒันาสันิค้า House Brand เพิ่�อตอบโจทยก์ลุม่ลกูค้าใหม ่ๆ

ด้านธุรกิจภาพิยนตร ์ ในป้ี 2567 นี� บรษัิัทฯ ได้มีการออกฉาย
ภาพิยนตร ์3 เร่�อง ที�ได้รบักระแสัตอบรบัเป้น็อยา่งดทัี�งในป้ระเทศ
และต่างป้ระเทศ ไดแ้ก่ ภาพิยนตรเ์ร่�องหลานมา่ วมิานหนาม และ 
404 สัขุนีรินัดร.์.RUN RUN โดยเฉพิาะภาพิยนตรเ์ร่�องหลานมา่ 
ที�สัามารถืสัรา้งป้รากฏการณย์อดขายทะลมุากกวา่ 300 ล้านบาท
ทั�วป้ระเทศไทยและกว่า 2,000 ล้านบาททั�วโลก รวมถ้ืงได้สัรา้ง
ป้ระวติัศาสัตรก์ารผ่่านเขา้รอบ 15 ภาพิยนตรช์่งิรางวลัออสัการ์
ครั�งที� 97 สัาขาภาพิยนตรต่์างป้ระเทศยอดเยี�ยมอีกดว้ย

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัใหค้วามสัำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจภายใต้
หลักธรรมาภิบาลและจรยิธรรมทางธุรกิจ โดยบรษัิัทฯ ได้รบัการ

ป้ระเมินด้านการกำากับดูแลกิจการของบรษัิัทจดทะเบียนไทย 
ในระดับสังูสัดุ “ดเีลิศ” หรอ่ 5 ดาวต่อเน่�องเป้น็ป้ทีี� 14 จากสัมาคม
สั่งเสัรมิสัถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ทั�งหมดนี�เป้็นผ่ล 
มาจากความมุง่มั�นและความพิยายามของทมีงานทกุคนในบรษัิัทฯ 
ที�ไดร้ว่มมอ่กันทำางานอยา่งเต็มความสัามารถื เพิ่�อผ่ลักดันใหอ้งค์กร
เติบโตอยา่งยั�งยน่

ในนามของคณะกรรมการและผู่้บรหิารบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น) ขอขอบพิระคณุผู่ล้งทนุและผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุฝ่่าย
ที�ไว้วางใจและใหก้ารสันับสันุนบรษัิัทฯ เป้็นอย่างดีมาโดยตลอด 
บรษัิัทฯ ขอยน่ยนัวา่เราจะมุง่มั�นในการดแูลกิจการใหเ้ติบโตอยา่ง
ต่อเน่�องและยั�งย่น เพิ่�อเตรยีมความพิรอ้มต่อการเป้ลี�ยนแป้ลง 
ที�จะเกิดข้�นในอนาคต พิรอ้มทั�งสัรา้งผ่ลป้ระโยช่น์สัูงสัุดให้กับ 
ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุฝ่่าย

ขอแสดงความนับถืืออยา่งสูงขอแสดงความนับถืืออยา่งสูง

นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม



12 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

น�ยไพบ้ลย์ ดำ�ริงชััยธริริมุ่

ดริ.นริศิ ชััยส้ตริ น�ยธน� เธย่ริอัจุฉริยิะ

น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง

• ป้ระธานกรรมการบรษัิัท
• ป้ระธานที�ป้รก้ษัาบรษัิัท

• กรรมการอิสัระ
• ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ
• ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสัระ
• กรรมการตรวจสัอบ
• กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

• รองป้ระธานกรรมการบรษัิัท
• กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
• ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง
• ป้ระธานกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ
• ป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม

1.3 ริ�ยน�มุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
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น�ยภ�วิต จิุตริกริ น�ยฟ้้�ใหมุ่� ดำ�ริงชััยธริริมุ่

น�ยชันิตริ ชั�ญชััยณริงค์ น�ยสัญญ�ลักษัณ์ ชััยขจุริวัฒน์ น�งส�วสุวิมุ่ล จึุงโชัติกะพิศิฐ

• กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
• กรรมการบรหิารกลุ่ม
• กรรมการบรหิารความเสัี�ยง
• กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมทางธุรกิจ

• กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
• กรรมการบรหิารกลุ่ม
• กรรมการบรหิารความเสัี�ยง

• กรรมการอิสัระ 
• กรรมการตรวจสัอบ

• กรรมการอิสัระ 
• กรรมการตรวจสัอบ 
• กรรมการกำากับดแูลกิจการและ 
 จรยิธรรมทางธุรกิจ

• กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
• กรรมการสัรรหาและ
 กำาหนดค่าตอบแทน  
• ที�ป้รก้ษัา



14 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง น�ยภ�วิต จิุตริกริ

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารธุรกิจมวิสัคิ

น�ยฟ้้�ใหมุ่� ดำ�ริงชััยธริริมุ่ น�ยกิตติศักดิ� ชั�วงอรุิณ น�งส�วสิริธ่ริ ศริสั่งวริณ์

(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจสันิค้า (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน

ตามนิยามของ ก.ล.ต. คณะผู่้บรหิารของบรษัิัทฯ “ผู่้บรหิาร” ในที�นี�หมายถ้ืงผู่้ดำารงตำาแหน่งระดับบรหิาร 4 รายแรกนับต่อจาก 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุม่ลงมา รวมถ้ืงผู่ซ้ี้�งดำารงตำาแหนง่เทียบเท่ากับระดบัที� 4 ทกุราย และใหห้มายความรวมถ้ืงผู่ด้ำารงตำาแหนง่ 
ระดบับรหิารในสัายงานบญัช่หีรอ่การเงิน หรอ่เทียบเท่าป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน (“CFO”)

1.4 คณะผู้้้บริหิ�ริ



ประวัติความเป็นมา
              บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด(มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “GRAMMY”) ก่อตัง้โดยคณุไพบูลย ์ดาํรงชยัธรรม และ
คณุเรวตั พุทธนินัทน ์เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2526 ในชื่อ บรษัิท แกรมมี ่เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท์ จาํกัด และเขา้จดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2538 และไดเ้ปล่ียนชื่อจากบรษัิท แกรมมี ่เอ็นเตอรเ์ทนท์เมน้ท์ 
จาํกัด (มหาชน) เปน็ บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน)

             ปัจจุบนั บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด(มหาชน) ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) 
โดยดาํเนินงานผา่นบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม บรษัิทฯ มคีวามเชีย่วชาญในการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารด้านความบนัเทิง
ผา่นเครอืขา่ยธุรกิจต่างๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง, ธุรกิจโฮมชอ้ปปิ้ ง, ธุรกิจภาพยนตร,์ ธุรกิจสื่อ, ธุรกิจโทรทัศนผ์า่นดาวเทียม 
รวมถึงการลงทนุในธุรกิจอ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมความบนัเทิงครบวงจร
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บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) (“บรษัิัทฯ” หรอ่ “GRAMMY”) ก่อตั�งโดยคณุไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม และคณุเรวตั พุิทธนัินทน ์ 
เม่�อวนัที� 11 พิฤศจกิายน พิ.ศ. 2526 ในช่่�อ บรษัิัท แกรมมี� เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท์ จำากัด และเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัิย ์
แหง่ป้ระเทศไทย เม่�อวนัที� 17 กมุภาพินัธ ์พิ.ศ. 2538 และไดเ้ป้ลี�ยนช่่�อจากบรษัิัท แกรมมี� เอ็นเตอรเ์ทนท์เมน้ท์ จำากัด (มหาช่น) 
เป้น็ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

ปั้จจุบนั บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ป้ระกอบธุรกิจโดยการถ่ือหุน้ในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) โดยดำาเนนิงาน
ผ่า่นบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม บรษัิัทฯ มคีวามเช่ี�ยวช่าญในการนำาเสันอผ่ลิตภัณฑ์์และบรกิารดา้นความบนัเทิงผ่า่นเครอ่ขา่ยธุรกิจต่าง ๆ 
ได้แก่ ธุรกิจเพิลง ธุรกิจโฮมช่้อป้ป้้� ง ธุรกิจภาพิยนตร ์ ธุรกิจสั่�อ ธุรกิจโทรทัศน์ผ่่านดาวเทียม รวมถ้ืงการลงทุนในธุรกิจอ่�น 
โดยเฉพิาะอยา่งยิ�งธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกับอุตสัาหกรรมความบนัเทิงครบวงจร

1.5 ปริะวัติคว�มุ่เป็นมุ่�



16 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 
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18 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



กันยายน

ตุลาคม

ธุรกิจเพลง

ธุรกิจภาพยนตร์

ธุรกิจโฮมช้อปป้ิง

ปี 2565

พฤษภาคม
บรษัิท จเีอ็มเอ็ม โอ ชอ้ปปิ้ ง จาํกัด ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยของ 
บรษัิทฯ ได้ขายเงินลงทนุทัง้หมดท่ีถืออยูใ่นบรษัิทรว่มทนุ

พฤษภาคม (ต่อ)
คือ บรษัิท โอทคิูส จาํกัด (“O2KISS”) จาํนวน 3 ล้านหุน้ 
(คิดเปน็รอ้ยละ 60 ของทนุจดทะเบยีน) ใหกั้บบรษัิท โรจูคิส 
อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด (มหาชน) (“KISS”) ในราคา 5 ล้านบาท

บรษัิทฯ เปิดตัวศิลปินบอยแบรนดว์งใหม ่“PERSES” (เพอรเ์ซส) 
สงักัดค่าย G’NEST (จเีนส) ภายใต้ GMM Grammy พรอ้ม
สมาชกิ 5 คน คือ Jung, Nay, Krittin, Pluggy และ Palm 
และเปดิตัวเพลงแรก “My Time”

บรษัิทฯ เปิดตัวศิลปินเกิรล์กรุป๊วงแรก “ALALA” (อาลาล่า) 
จากค่าย White Fox ภายใต้ GMM Grammy มสีมาชกิ 4 สาว
4 สไตล์ ครสิ-ชรนิทรทิ์พย์ รุง่ธนเกียรติ, อิม-พิมพ์ภัทรา            
เวศยว์รตุม,์ เมจ-ิณัชชา ไชยพยอม, มนิน่ี-บุณฑรกิา ชวีรุโณทัย 
และเปิดตัวเพลงแรก “รอ้งไหดั้ง ๆ (Not a chance)”

ธนัวาคม
บรษัิทฯ ได้จดัเทศกาลดนตร ีPepsi Presents Big Mountain 
Music Festival ครัง้ท่ี 12 “ALL-NEW BMMF12 มนั-ใหม-่มาก” 
10-11 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 2 วนั 2 คืน จดัสรรบนพื้นท่ี 
600 ไร ่จาํนวน 9 เวที รวม 150 ศิลปนิ ท่ี The Ocean เขาใหญ่ 
จ.นครราชสมีา

บรษัิท จีดีเอช ห้าห้าเก้า จาํกัด (GDH) รว่มกับ บรษัิท 
บรอดคาซท์ ไทย เทเลวชิัน่ จาํกัด (BTV) จดัตัง้บรษัิท สเปเชยีล 
เดสทิน ีจาํกัด (Special Destiny) และจบัมอืกับบรษัิท คิวบกิซ ์
ดิจิทัล แอสเสท จํากัด (Kubix) บรษัิทในกลุ่มธนาคาร
กสกิรไทย และผูใ้หบ้รกิารระบบเสนอขายโทเคนดิจทัิล (ICO 
Portal)  ในการเสนอขาย “เดสทิน ีโทเคน (DESTINY TOKEN)”
โทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนในภาพยนตรบุ์พเพสันนิวาส 2 
ด้วยจํานวนจองซื้อทั้งหมด 16,087 โทเคน รวมมูลค่า
ระดมทนุกวา่ 265 ล้านบาท ระยะเวลาลงทนุไมเ่กิน 2 ปี 

บรษัิท จดีีเอช หา้หา้เก้า จาํกัด (GDH) ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ย  
ของบรษัิทฯ ได้ขายเงินลงทนุทัง้หมดท่ีถืออยูใ่นบรษัิทรว่ม 
คือบรษัิท นาดาว บางกอก จาํกัด (“Nadao Bangkok”) 
จาํนวน 6,000 หุน้ (คิดเปน็รอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบยีน) 
ใหกั้บนายทรงยศ สขุมากอนนัต์ ในราคา 6,948,780 บาท

พฤษภาคม

กรกฎาคม
บรษัิทฯ รว่มมอืกับ บรษัิท วจิโีอ จาํกัด (มหาชน) (VGI) ผูนํ้า 
ด้านการตลาด Offline-to-Online ("O2O") มารเ์ก็ตติ้ง 
โซลชูนั ไดเ้ปดิตัวแคมเปญ 3D City Pop นําเสนอสื่อรปูแบบใหม่
ด้วยนวตักรรม Technic 3D Entertainment Illusion
ดึงดูดความสนใจด้วยศิลปิน GMM มีทั้ง เป็ก ผลิตโชค 
Getsunova และ Three Man Down รอ้งเพลงแบบ 
Vertical 3D Concert บนจอ LED Empire Tower 
นอกจากนีย้งัมกีาร Wrap ขบวนรถไฟฟา้ BTS จากผลงาน
การออกแบบของศิลปินอย่าง หนุ่ม กะลา, วง Cocktail, 
วง Tilly Birds และ Big ass

สิงหาคม

บรษัิทฯ จดัคอนเสริต์ เมื่อวนัท่ี 11-13 พฤศจกิายน 2565
(3 รอบการแสดง) สาํหรบัคอนเสริต์ “SINGING BIRD 2022 
ตอน LIFETIME SOUNDTRACK CONCERT” โตมากับ
เพลงพี่เบิรด์ ณ อิมแพ็ค อารนี่า เมืองทองธานี

พฤศจิกายน
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1.6 เหตุก�ริณ์สำ�คัญในชั�วง 3 ปีท่�ผู้��นมุ่�
บรษัิัทฯ ป้ระกอบธุรกิจโดยการถ่ือหุ้นในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) โดยดำาเนินงานผ่่านบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม 
ซี้�งมีความมุ่งเน้นในธุรกิจด้านความบันเทิงแบบครบวงจร บรษัิัทฯ มีความเช่ี�ยวช่าญในการนำาเสันอผ่ลิตภัณฑ์์และบรกิาร 
ด้านความบันเทิงผ่่านเครอ่ข่ายธุรกิจต่าง ๆ ได้แก่ ธุรกิจเพิลง ธุรกิจโฮมช่้อป้ป้้� ง ธุรกิจภาพิยนตร ์ ธุรกิจสั่�อ ธุรกิจโทรทัศน์ 
ผ่่านดาวเทียม รวมถ้ืงการลงทุนในธุรกิจอ่�น โดยเฉพิาะอย่างยิ�ง ธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับอุตสัาหกรรมความบันเทิงครบวงจร  
โดยบรษัิัทฯ มุง่มั�นที�จะนำาเสันอความบนัเทิงที�มคีณุภาพิตามมาตรฐานสัากลในทกุรูป้แบบ



20 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ภาพรวมองค์กร

คณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติในท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี  
27 กมุภาพนัธ ์2566 เก่ียวกับการปรบัโครงสรา้งธุรกิจเพลง 
โดยอนมุติัใหม้กีารขายทรพัยส์นิท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบธุรกิจเพลง 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง สิทธิ หน้าท่ี และความรับผิด
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจเพลง การปรบัเปล่ียนแผนงาน
ดา้นบุคลากรและการทําสญัญาต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหแ้ก่บรษัิทยอ่ย
ท่ีจะจัดตั้งขึ้นใหม่ (“บริษัทย่อย”) ซึ่งบริษัทฯ จะถือหุ้นใน
บรษัิทยอ่ยสดัสว่นรอ้ยละ 100  ของหุน้สามญัทัง้หมดในบรษัิทยอ่ย 
การปรบัโครงสรา้งธุรกิจเพลงเพื่อใหบ้รรลุตามแผนกลยุทธ์
ของบรษัิทฯ ในการสรา้งธุรกิจท่ียัง่ยืน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ในการดําเนินธุรกิจ และความคล่องตัวในการหาพนัธมติรทาง
ธุรกิจในอนาคต

กุมภาพันธ์

โดยภายหลังจากเสรจ็สิ้นกระบวนการเสนอขายหุน้สามัญของ 
GMM ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) และการนาํ
หุน้สามญัของ GMM เขา้จดทะเบยีนเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยฯ์ (ตามท่ีไดแ้จง้ต่อตลาดหลักทรพัยฯ์ แล้ว) 
แล้วใหบ้รษัิท จเีอ็มเอ็ม โอ ชอ้ปปิ้ ง จาํกัด (O-Shopping) เปน็
บรษัิทยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลักท่ีไมม่สีถานะเป็นบรษัิทจดทะเบยีน
ของบรษัิทฯ แทน GMM

พฤศจิกายน (ต่อ)

เมษายน
บรษัิทฯ ได้ดาํเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบรษัิทย่อย “บรษัิท 
จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จาํกัด” (GMM) เพื่อประกอบธุรกิจเพลง 
แบบครบวงจร ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท (หุน้สามัญ 
400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) ทนุชาํระแล้ว 1,000,000 บาท 
(หุน้สามญั 400,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.5 บาท) โดยบรษัิทฯ 
ถือหุน้รอ้ยละ 100

กรกฎาคม

บรษัิทฯ มีมติอนุมัติแผนการเสนอขายหุ้นสามัญของบรษัิท 
จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ จาํกัด (GMM) ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ 
ต่อประชาชนทัว่ไปเปน็ครัง้แรก และการนาํหุน้สามญัของ GMM 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ท่ีจําเป็น
และเก่ียวขอ้งกับแผนการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึง่
ไดแ้ก่ การเพิม่ทนุจดทะเบยีน การจดัสรรหุน้สามญั และการเสนอ
ขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป เปน็ต้น

พฤศจิกายน

บรษัิทฯ ได้มกีารปรบัรปูแบบการประกอบธุรกิจจากบรษัิทท่ีมกีาร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป (Operating Company) เป็นบรษัิท
ท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) ซึง่ธุรกิจหลักท่ีบรษัิทฯ ดาํเนนิการผา่นบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทรว่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจโฮมชอ้ปปิ้ ง และธุรกิจสื่อ 
โดยบรษัิทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสาํคัญเป็นของ
ตนเอง ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2566 วันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2566 จึงมีมติให ้ GMM เป็นบรษัิทย่อยท่ี    
ประกอบธุรกิจหลักท่ีไมม่สีถานะเป็นบรษัิทจดทะเบยีนของบรษัิ
ทฯ 

บรษัิทฯ รว่มมือกับพันธมิตรอย่าง บรษัิท อารเ์อส จาํกัด 
(มหาชน) (RS) จดัตัง้กิจการรว่มค้า อะครอส เดอะ ยูนเิวริส์ 
(ACROSS THE UNIVERSE JOINT VENTURE) เพื่อ
จดัคอนเสริต์รว่มกันเปน็ระยะเวลา 3 ป ีตัง้แต่ปี 2566-2568 
โดยจัดปีละ 3 คอนเสิรต์ ท่ีอิมแพ็ค อารนี่า เมืองทองธาน ี
คอนเสริต์แรกปีนี ้จดัในวนัท่ี 29-30 กรกฎาคม 2566 คอนเสริต์
ครัง้ท่ี 2 จดัใน วนัท่ี 9-10 กันยายน 2566 และครัง้ท่ี 3 จดัใน
วนัท่ี 28-29 ตลุาคม 2566

มีนาคม

บรษัิทฯ เปดิตัวค่ายเพลง “GMM SAUCE” (จเีอ็มเอ็ม ซอส) 
ภายใต้คอนเซปต์ Creative & Innovative Music เพื่อ
ตอบโจทยค์วามนยิม “Short Content” ของผูบ้รโิภคใน
ตลาดเพลง

กันยายน

ธุรกิจเพลง

คอนเสริต์แรกของการรว่มมอืกันระหวา่ง GRAMMY และ RS 
คอนเสริต์ “ไทยประกันชวีติ Presents GRAMMY X RS: 90’s 
Versary Concert” จดัขึ้นเมื่อวนัท่ี 29-30 กรกฎาคม 2566 
ณ อิมแพค็ อารน่ีา เมอืงทองธานี รวมศิลปินกวา่ 15 ศิลปิน 
Icon แหง่ยุค 90 ดว้ยทีมงานมอือาชพีอยา่ง “GMM SHOW” 
ซึ่งได้รบัมอบหมายใหด้แูลสรา้งสรรค์โปรเจกต์ในทกุคอนเสริต์
ของ GRAMMY RS CONCERTS

กรกฎาคม

เพื่อผลิตผลงานเพลงในความยาวไมเ่กิน 55 วนิาที และมวิสคิ
วดิโีอรูปแบบ Short VDO แนวตัง้ สาํหรบัเผยแพรผ่า่นโซเชยีล
มเีดยีทกุแพลตฟอรม์ ไดแ้ก่ TikTok, Facebook, Instagram 
และ YouTube รวมทัง้ Streaming Platform ต่าง ๆ

กันยายน (ต่อ)

ปี 2566

กันยายน
บรษัิทฯ ไดโ้อนธุรกิจเพลง ซึง่หมายรวมถึงการโอน 
1.  ทรพัยส์นิ หนีส้นิ ภาระผกูพนั และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการ
 ประกอบธุรกิจเพลง 
2.  เงินลงทนุและหุน้ในบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่ บรษัิท จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ 
 พบัลิชชิง่ อินเตอรเ์นชัน่แนล จาํกัด, บรษัิท จสีองรอ้ยเอ็ม จาํกัด, 
 บรษัิท จอีารโ์วคอล สตดูโิอ จาํกัด และบรษัิท วายจเีอ็มเอ็ม
 จาํกัด ใหแ้ก่ บรษัิท จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ จาํกัด (GMM) เปน็ท่ี
 เรยีบรอ้ยแล้ว
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บรษัิทฯ มีมติอนุมัติแผนการเสนอขายหุ้นสามัญของบรษัิท 
จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ จาํกัด (GMM) ซึ่งเปน็บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ 
ต่อประชาชนทัว่ไปเปน็ครัง้แรก และการนาํหุน้สามญัของ GMM 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ท่ีจําเป็น
และเก่ียวขอ้งกับแผนการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึง่
ได้แก่ การเพิม่ทนุจดทะเบยีน การจดัสรรหุน้สามญั และการเสนอ
ขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป เปน็ต้น

บรษัิทฯ ได้มกีารปรบัรปูแบบการประกอบธุรกิจจากบรษัิทท่ีมกีาร
ประกอบธุรกิจทัว่ไป (Operating Company) เป็นบรษัิท
ท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) ซึง่ธุรกิจหลักท่ีบรษัิทฯ ดาํเนนิการผา่นบรษัิทยอ่ย
และบรษัิทรว่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง และธุรกิจสื่อ 
โดยบรษัิทฯ ไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสาํคัญเป็นของ
ตนเอง ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 5/2566 วันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2566 จึงมีมติให ้ GMM เป็นบรษัิทย่อยท่ี    
ประกอบธุรกิจหลักท่ีไมม่สีถานะเป็นบรษัิทจดทะเบยีนของบรษัิ
ทฯ 

ธุรกิจภาพยนตร์

เมษายน

ภาพยนตรไ์ทยแนวสยองขวญั เรือ่ง “บา้นเชา่ บูชายญั” (Home 
For Rent) จากค่ายจดีเีอช รว่มทนุกับบรษัิท อัลไล เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
(ประเทศไทย) จาํกัด กระแสตอบรบัดีทัง้ในและต่างประเทศ 
เตรยีมเขา้ฉายทัว่ทัง้ตะวนัออกเฉียงใต้ รวมถึงขยายตลาดไป
ฉายลาตินอเมรกิา

มิถุนายน 
จีดีเอช (GDH) รว่มมือกับ Netflix สรา้งซีรสี์เรื่องใหม ่
“DELETE” เรื่ องราวให้ผู้ชมได้ตามเก็บเบาะแสของ
กล้องมือถือปรศินาท่ีสามารถลบคนใหห้ายไปได้ โดยซรีสี์มี
กําหนดการสตรมี ในวนัท่ี 28 มถินุายน 2566 ตุลาคม 

ในวาระครบรอบ 20 ปี แฟนฉัน GDH รว่มมือกับ GULF 
จดัรอบกาลาภาพยนตร ์ “20 ป ีแฟนฉัน Remastered In 4K” 
เชญิชวนคนรุน่ใหม่ท่ียังไม่เคยมีประสบการณ์ชม “แฟนฉัน” 
ในโรงภาพยนตร ์พรอ้มเปดิอีกหนึ่งโปรเจกต์พเิศษภาพยนตร์
สารคดี “REMEMBERING แฟนฉัน แด่ความทรงจาํสจีาง” 
ฉายท่ีโรงภาพยนตรเ์ฮ้าส ์สามยา่น GDH รว่มกับ HOUSETON 
ภูมิใจเสนอภาพยนตร ์ “เพื่อน(ไม่)สนิท” (Not Friends) 
เขา้ฉาย 26 ตลุาคม 2566 ในโรงภาพยนตร์

ธุรกิจส่ือ

เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์แถลงแผนกลยุทธ ์ป ี2567 ต่อยอด
ความสาํเร็จด้วย Content Creator และ Lifestyle 
Entertainment ส่งคอนเทนต์คุณภาพผ่านชอ่ง One31 
และ GMM25 สถานีโทรทัศนช์ัน้นาํของประเทศไทย ตอบโจทย์
ผู้ชมครบทุกกลุ่มเป้าหมายและครอบคลุมทุก Segment 
ขึ้นแท่นเปน็สถานโีทรทัศน ์Top 3 ท่ีไดร้บัความนยิมสงูท่ีสดุ 
ในเดอืนมกราคม-ตลุาคม 2566

พฤศจิกายน

ธุรกิจเพลง

บริษัทฯ จัดคอนเสิร์ตใหญ่ เต็มรูปแบบในรอบ 15 ปี
“เปก๊-อ๊อฟ-ไอซ”์ กับคอนเสริต์ “The Concert Application 
Presents Peck Aof Ice InFriendnity Concert” Friend 
สนทิ Fin สนัน่ ในวนัท่ี 4-5 พฤศจกิายน 2566 ณ รอยลั พารากอน 
ฮอลล์ ชัน้ 5 ศูนยก์ารค้าสยามพารากอน

พฤศจิกายน

ชอ่ง one31 และ GMM25 สามารถเขา้ถึงผูช้มทัง้ประเทศไดถึ้ง 
รอ้ยละ 91 และครองความเปน็อันดบั 1 ของประเทศดา้นโซเชยีล
มีเดียแพลตฟอร์มท่ีครอบคลุมทุกสื่ อออนไลน์  มียอด
Viewership รวม สูงถึง 9,600 ล้านวิว เป็นอันดับ 1 
ของประเทศไทย และมยีอดผูติ้ดตามกวา่ 154 ล้าน Followers 
สงูท่ีสดุในประเทศไทยด้วย

พฤศจิกายน (ต่อ)

บรษัิทฯ จดัคอนเสริต์ เมื่อวนัท่ี17-19 พฤศจกิายน, 25-26 
พฤศจิกายน 2566 (5 รอบการแสดง) สาํหรบัคอนเสิรต์ 
“ไทยประกันชวีติ PRESENTS แบบเบริด์เบริด์โชว ์ครัง้ท่ี 12 
(BABB BIRD BIRD SHOW #12/2022) ตอน 
MULTIBIRD จกัรวาล ธงไชย” ณ อิมแพค็ อารน่ีา เมอืงทองธานี

พฤศจิกายน (ต่อ)

ปี 2566

บรษัิท จดีีเอช หา้หา้เก้า จาํกัด (GDH) เปิดตัวภาพยนตรร์กั
โรแมนติกเรื่องแรกของปี “เธอกับฉันกับฉัน” (You&Me&Me) 
เปน็เรื่องราวความสมัพนัธท่ี์พเิศษ ลึกซึ้ง น่ารกั หนังเล่าเรื่องราว
ในยุค’90 ด้วยบรรยากาศของชว่งเวลานัน้ไดอ้ยา่งลงตัว

กุมภาพันธ์

ค่ายจดีเีอช เพิม่ชอ่งทางธุรกิจใหม ่คัดสรรและจดัจาํหนา่ยหนัง
ต่างประเทศ ภายใต้ชื่ อ Out of the box by GDH 
ซึ่งภาพยนตร์เรื่องแรกท่ีเลือกคือเรื่อง “PAST LIVES” 
(ครัง้หน่ึง... ซึ่งคิดถึงตลอดไป) หนังรกับาดลึกกระแสดีจาก
ค่าย A24 มาเข้าฉายใหผู้้ชมชาวไทยได้ชมกัน 6 กรกฎาคม  
2566 ในโรงภาพยนตร์

พฤษภาคม 
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ภาพรวมองค์กร

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติในท่ีประชุมครัง้ท่ี 1/2567 
เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2567 ไดอ้นมุติัและเสนอต่อท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2567 เพื่ อพิจารณาอนุมัติการ
เข้าทําและการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิในการซื้ อหุ้น 
(Call Option) ซึง่บรษัิทมสีทิธใินการซื้อหุน้ทัง้หมดในบรษัิท 
วนัทอง โฮลด้ิงส ์จาํกัด รวมเป็นจาํนวน 100,000 หุน้ คิดเป็น 
รอ้ยละ 100 ของจํานวนหุ้นทั้งหมดของวันทองโฮลดิ้งส ์
โดย ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 วันทอง โฮลดิ้งส ์
มสีนิทรพัยห์ลัก คือ หุน้ของบรษัิท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส ์
จาํกัด (มหาชน) (“ONEE”) จาํนวน 238,125,000 หุน้ คิดเปน็
สัดส่วนประมาณร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและ
จาํหน่ายได้แล้วทัง้หมดใน ONEE รวมทัง้การมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา
ตัดสินใจใช้สิทธิในการซื้อหุน้ (Call Option) ดังกล่าวใน
ชว่งเวลาท่ีเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

กุมภาพันธ์

คณะกรรมการบรหิารกลุม่ของบรษัิทฯ และคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ ได้อนุมัติและเห็นสมควรให้บริษัทฯ ใช้สิทธ ิ
Call Option ซึ่งจะทําให้บรษัิทฯ ได้มาซึ่งหุ้นทั้งหมด
ใน ONEE จาก วนัทอง โฮลดิง้สจ์าํนวน 238,125,000 หุน้ 
คิดเปน็รอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหนา่ยไดแ้ล้ว
ทัง้หมดใน ONEE ในราคา 3.7773 บาทต่อหุน้ตามท่ีได้
ตกลงกัน รวมเปน็มูลค่า 899,469,562.50 บาท

กรกฎาคม

เมษายน
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป ี2567 ของบรษัิทฯ ไดอ้นมุติั
การเข้าทําและการปฏิบัติตามสัญญาให้สิทธิในการซื้อหุ้น 
(Call Option) ซึ่งบรษัิทฯ มสีทิธใินการซื้อหุน้ทัง้หมดใน
บรษัิท วนัทอง โฮลดิง้ส ์จาํกัด (“วนัทอง โฮลดิง้ส”์) รวมเป็น
จํานวน 100,000 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจํานวนหุ้น
ทัง้หมดของวันทอง โฮลดิ้งส์ และ อนุมัติการมอบหมาย 
ใหค้ณะกรรมการบรหิารกลุ่มของบรษัิทฯ เป็นผู้พิจารณา    
ตัดสินใจใช้สิทธิในการซื้อหุ้น (Call Option) ดังกล่าว
ในชว่งเวลาท่ีเหมาะสมภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามสญัญา 
Call Option

พฤษภาคม
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติในท่ีประชุมครัง้ท่ี 3/2567 
เมื่อวนัท่ี  31 พฤษภาคม 2567  ไดอ้นมุติัการจาํหนา่ย
หุ้นสามัญของบรษัิท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จํากัด (มหาชน) 
(“GMM”)  ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ใหแ้ก่นักลงทนุเชงิ
กลยุทธ ์คือ Black Serenade Investment Limited 
ซึ่งเป็นบรษัิทท่ีจัดตั้งรว่มกันระหว่าง Tencent Music 
Entertainment Group และ Tencent Holdings 
Limited โดย Black Serenade มสีถานะเปน็บรษัิทยอ่ย
ของ Tencent Music Entertainment Group จาํนวนรวม
ทัง้สิน้ 80,000,000 หุน้ หรอืรอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้สามญั
ท่ีออกชาํระแล้วทัง้หมดของ GMM ในมูลค่า 70,000,000 
ล้านเหรยีญสหรฐัฯ

กันยายน (ต่อ)
โดย WMHK เป็นบริษัทท่ีมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของ 
Warner Music Group Corp. (“WMGC”) และ
/หรอืบรษัิทในเครอืของบรษัิทดงักล่าววา่ (“กลุ่ม WMGC”) 
จาํนวน 12,000,000 หุน้ หรอืคิดเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 1.5 ของ
จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกและชาํระแล้วทัง้หมดของ GMM

กันยายน
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 26 
กันยายน 2567 ได้อนมุติัการจาํหน่ายหุน้สามญัของบรษัิทฯ 
จ ีเอ็ม เอ็ม มวิสคิ จาํกัด (มหาชน) (“GMM”) ซึ่งเป็นบรษัิท
ยอ่ยของบรษัิทฯ ใหแ้ก่นักลงทนุเชงิกลยุทธ ์คือ Warner 
Music Hong Kong Limited (“WMHK”)

กุมภาพันธ ์(ต่อ)

ธุรกิจเพลง

GMM เปิดตัวโลโก้ใหม ่ตอบรบัแผนการ Spin-Off จาก GMM 
Grammy สื่อแนวคิด Inclusivity สื่อถึงความเปน็ “เราทกุคน” 
พรอ้มปล่อยแคมเปญสื่อสารครบวงจร และเดนิหน้าสูเ่ปา้หมาย
การสรา้งโอกาสใหมข่องอุตสาหกรรม (New Music Economy) 
ท่ีทกุคนในธุรกิจเพลงจะเติบโตไปดว้ยกันอยา่งยัง่ยนื

กุมภาพันธ์

ปี 2567
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GMM เดินเกมรุกอย่างต่อเนื่องตามแผนนาํบรษัิทเข้า IPO 
ในตลาดหลักทรพัย ์โดยในวนัท่ี 6 มถินุายน 2567 ได้มกีารแถลง
ข่าวรว่มทุนครัง้สาํคัญกับค่ายเพลงชัน้นาํจากญี่ปุ่น “LDH” 
จดัตัง้บรษัิทใหม ่G&LDH (จ ีแอนด์ แอลดเีอช) เชื่อมจุดแขง็
ของ 2 ประเทศท่ีมเีอกลักษณแ์ละความแขง็แกรง่ในธุรกิจเพลง 
มุ่งพัฒนาต่อยอดและขยายโอกาสการเติบโตของเพลงไทย
ศิลปนิไทยและคอนเสริต์ สูญ่ีปุ่น่ ซึง่เปน็ตลาดเพลงท่ีมคีวามใหญ่
เป็นอันดับ 2 ของโลก ผ่านการผสมผสานวัฒนธรรมและ
องค์ความรูท่ี้จะสรา้งสรรค์นวตักรรมใหม ่ๆ  ตลอดจนการพฒันา
ศิลปนิภายใต้มาตรฐานใหม ่และยกระดบัคณุภาพศิลปนิ

วงรอ็คระดบัแถวหนา้ของเมอืงไทย "Bodyslam" ได้ประกาศ  
การจัดคอนเสิร์ตครัง้สาํคัญภายใต้ชื่ อ “The Concert 
Application Presents Every Bodyslam 2024: The 
Sunny Side Up Live @ Impact Arena" ในวนัศุกรท่ี์ 21 
มิถุนายน 2567 ถึง วันอาทิตย์ท่ี 23 มิถุนายน 2567 ณ 
อิมแพ็ค อารนี่า เมืองทองธานี จัดโดยทีม GAYRAY (เกเร) 
ผู้จัดงานภายใต้ GMM SHOW (จี เอ็ม เอ็ม โชว์) นับเป็น
คอนเสริต์ใหญค่รัง้แรกของวงในรอบ 4 ป ีและไดร้บักระแสตอบ
รบัเปน็อยา่งดีจากเหล่าแฟนเพลงของ Bodyslam

มิถุนายน

GMM กําลังเปล่ียนผา่นจาก media business ไปสูก่ารเปน็ 
IP business เพื่อขยายธุรกิจเพลงและธุรกิจดิจิทัลท่ีเป็น
แรงผลักดนัสาํคัญในการเติบโตของอุตสาหกรรมเพลงยุคใหม ่
พรอ้มเสรมิแกรง่การต่อยอดธุรกิจเพลงสูต่ลาดโลกดว้ยการดงึ
พนัธมติรระดบัโลกเขา้มารว่มลงทนุเชงิกลยุทธอ์ยา่ง Tencent 
Entertainment Group ซึ่งเป็นผู้นําธุรกิจดนตรแีละความ
บนัเทิงจากประเทศจนี

PALMY ประกาศจดัคอนเสริต์ใหญ ่“PALMY มติร Universe 
Concert” แสดงวันท่ี 7-8 กันยายน 2567 ท่ี อิมแพ็ค 
อารนี่า เมืองทองธานี ได้รบักระแสตอบรบัอย่างดีจนได้เพิ่ม
รอบการแสดง 2 ครัง้ในวนัท่ี 11-12 กันยายน 2567

กรกฎาคม

โดยการระดมทุนของ GMM ในครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียน ชาํระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ขยาย
กําลังการผลิตผลงานเพลงของกลุ่มบรษัิทฯ รวมถึงลงทุนใน
กิจกรรมรว่มการค้า โดยมีบรษัิทหลักทรพัย์ ฟินันซ่า จาํกัด 
เป็นท่ีปรกึษาทางการเงิน และผู้จัดการการจัดจาํหน่ายและ
รบัประกันการจาํหนา่ย

ตุลาคม (ต่อ)

GMM ประกาศความร่วมมือการลงทุนเชิงกลยุทธ์กับ 
“วอรน์เนอร ์มวิสคิ เอเชยี” (Warner Music Asia-WMA) 
1 ใน 3 ผูนํ้าอุตสาหกรรมเพลงระดับโลกรว่มลงทนุเชงิกลยุทธ์
ในบรษัิทด้วยเงินสด 370 ล้านบาท เพื่อเรง่อัตราการเติบโต
ของบรษัิทฯ และอุตสาหกรรมเพลงไทย ซึ่งมีขนาดใหญ่
ท่ีสุดของเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ พรอ้มรว่มกันขยายธุรกิจ
ไปสูต่ลาดท่ีใหญข่ึ้นในระดบัโลก

สิงหาคม

GMM ยื่นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัย์
และหนงัสอืชีช้วนต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเสนอขาย
หุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปเปน็ครัง้แรก (IPO) โดย GMM 
และบรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จาํกัด (มหาชน) (“GRAMMY”) 
ในฐานะผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบรษัิทฯ จะเสนอขายหุน้สามญั
รวมจาํนวนไมเ่กิน 228,800,000 หุน้ คิดเป็นไมเ่กินรอ้ยละ 
26 ของจาํนวนหุน้สามญัท่ีออกและเรยีกชาํระแล้วทัง้หมดภาย
หลังการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษัิทฯ ในครัง้นี้

ตุลาคม

ธุรกิจเพลง

ในวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 GMM ประกาศความรว่มมอื
เชิงกลยุทธ์กับ Tencent ยักษ์ใหญ่ด้านเทคโนโลยีและ
แพลตฟอรม์จากจนี และ Tencent Music Entertainment 
Group (TME) ธุรกิจดนตรแีละความบันเทิงในเครอืของ 
Tencent  โดยทัง้สองบรษัิทจะเขา้รว่มลงทนุใน GMM ดว้ย
สดัสว่นหุน้รอ้ยละ 10 คิดเป็นมูลค่า 70 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
ผา่นการลงทนุดว้ยเงินสดและหุน้ของ Joox Thailand (Hong 
Kong) Limited การรว่มลงทนุน้ีจะชว่ยเพิม่ขดีความสามารถ
ของ GMM ให้พร้อมเปิดรับโอกาสทางธุรกิจในยุคใหม ่
ทั้งด้านการขยายธุรกิจเพลงและธุรกิจดิจิทัล รวมถึงการ
พาศิลปินเข้าสู่ตลาดเอเชียและตลาดนานาชาติ ด้วยความ
รว่มมอืกับบรษัิทต่าง ๆ  ทัว่โลกผา่นธุรกิจบนัเทิงของ Tencent 
และ TME นอกจากนี ้GMM ยงัมแีผนรว่มกับ Tencent และ 
TME ยกระดบัคณุภาพเพลงไทยด้านการผลิต การลงทนุสรา้ง
ผลงานเพลงและพฒันาศิลปนิ ตลอดจนการจดังานคอนเสริต์
และมวิสกิเฟสติวลัรว่มกันรวมถึงการแลกเปล่ียนทรพัยากรและ
องค์ความรูด้้านการตลาด การขาย เทคโนโลยบีรหิารจดัการ
ลกูค้า และพฒันานวตักรรมสมยัใหม ่เพื่อเพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนัระดบัสากล 

พฤษภาคม

ปี 2567
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ธุรกิจภาพยนตร์

GDH เปดิฉายภาพยนตร ์“วมิานหนาม” ภาพยนตรแ์นวดรามา่
ทรลิเลอร ์ ท่ีเก่ียวกับความรกัของชายสองคน และการแยง่ชงิ
วิมานในฝันมาครอบครอง ท่ีนําแสดงโดย เจฟ ซาเตอร ์ และ
อิงฟา้ วราหะ และทํารายไดทั้ว่ประเทศเป็นอันดบัหน่ึง 3 สปัดาห์
ต่อเนื่อง พรอ้มทํารายไดส้งูถึง 150 ล้านบาท
 
นอกจากนี ้ในเดอืนตลุาคม ได้นําภาพยนตร ์ “วมิานหนาม” ไปฉาย
เป็นในรอบ International Premiere งานเทศกาลภาพยนตร์
นานาชาติโตรอนโต ครัง้ท่ี 49 ท่ีประเทศแคนาดา และเตรยีมตัว
ไปฉายยงัประเทศในกลุม่เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้รวมถึงประเทศ
ออสเตรเลียและนวิซแีลนด ์อีกดว้ย

สิงหาคม

เมษายน
GDH เปิดฉายภาพยนตร ์‘หลานมา่’ ในวนัท่ี 4 เมษายน 2567 
ได้สรา้งปรากฏการณค์วามซาบซึง้ทัว่ไทย และทํารายไดท้ะลกุวา่ 
300 ล้านบาท ในสปัดาหท่ี์ 4 ของการเขา้ฉาย
 
นอกจากนี ้ยงัไดม้กีารเริม่ออกฉายในต่างประเทศในเดอืนต่อมา 
เริม่ท่ีอินโดนีเซยี ซึ่งได้รบัเสียงตอบรบัอย่างดี และได้ทยอย
เขา้ฉายยงัโรงภาพยนตรใ์นฟลิิปปนิส,์ ลาว, มาเลเซยี, สงิคโปร,์ 
เวยีดนาม, กัมพูชา, ไต้หวนั, ออสเตรเลีย, นวิซแีลนด,์ ฮ่องกง, 
จนี และเกาหลีใต้ ตามลําดบั

ตุลาคม
GDH เปิดฉายภาพยนตร ์  “404 สขุนีิรนัดร.์.RUN RUN” 
เปน็ภาพยนตรแ์นวคอมเมดี ้และเปน็การรว่มงานกันครัง้แรก
ของโปรดวิเซอรม์ากฝีมอื ยอรช์ ฤกษ์ชยั พวงเพช็ร ์เจา้ของ
หนงัตลกสดุฮาดว้ยประสบการณม์ากกวา่ 10 เรือ่ง กับผูกํ้ากับ
รุ ่นใหม่ไฟแรง เสือ พิชย จรัสบุญประชา นาํแสดงโดย 
เต๋อ ฉันทวิชช์ และเป็นการเปิดตัว ต้าห์อู๋ พิทยา กับบท
คอมเมดีแ้บบเต็มตัวในวนัท่ี 28 พฤศจกิายน 2567

ธุรกิจจัดจําหน่ายกล่องรบัสัญญาณทีวี

บรษัิท แซท เทรดด้ิง จาํกัด ผู้จาํหน่ายกล่องรบัสัญญาณ
ดาวเทียมและอินเทอรเ์นต็ทีว ีโดยจเีอ็มเอ็ม แซท ผนกึกําลังกับ
พันธมิตรใหญ่ เพาเวอร์บาย (Power Buy) ในเครือ 
เซน็ทรลั รเีทล ผู้นาํธุรกิจศูนยร์วมเครื่องใชไ้ฟฟา้ สนิค้าไอที 
และอุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส ์รว่มทําแคมเปญ “เก่าแลกใหม”่ 

มกราคม

โดยสามารถนาํกล่องรบัสญัญาณดาวเทียม รุน่ใด ยีห่อ้ใดก็ได ้
มาแลกซื้อกล่องรบัสญัญาณดาวเทียม จเีอ็มเอ็ม แซท เอชด ี
แมกซใ์นราคาพิเศษ เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายลูกค้า ท่ีต้องการ
เปล่ียนผา่นการดทีูวไีปสูค่วามคมชดัมากขึ้นกวา่เดิม พรอ้มสนกุ
ไปกับเนื้อหาต่าง ๆ จากช่องทีวีดิจิทัล และช่องทีวีดาวเทียม
ชัน้นาํมากมายแบบครบครนั ทัง้ละคร ซรีสี ์ภาพยนตร ์ขา่วสาร 
และการต์นู อีกทัง้ยงั ใชง้านง่ายใชไ้ด้กับจานทกุประเภท ในราคา
ท่ีลกูค้าเขา้ถึง และสะดวกสบายต่อการแลกซื้อผา่นเพาเวอรบ์าย 
กวา่ 120 สาขาทัว่ประเทศ

มกราคม (ต่อ)

ปี 2567
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1.7 ริ�งวัลแห�งคว�มุ่สำ�เริจ็ุ

ได้รบัผลการประเมินจากการกํากับดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบียนไทย ประจาํปี 2567
ในระดับ “ดีเลิศ” หรอื “5 ดาว” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 14

จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ได้รบัผลการประเมินจากโครงการประเมินคุณภาพ
การจดัประชุมสามัญผู้ถือหุน้ (AGM Checklist) ประจาํปี 2567

ระดับ 100 คะแนนเต็ม อยู่ในระดับ “ดีเย่ียม สมควรเป็นตัวอย่าง”
จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย

สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทย



ปี 2565 : อนุมัุ่ติงดจุ��ยเงินปันผู้ลสำ�หริบัผู้ลก�ริดำ�เนินง�นปริะจุำ�ปี 2565
ตามงบการเงินเฉพิาะกิจการ บรษัิัทฯ มผี่ลการดำาเนนิงานป้ระจำาป้ ี2565 มกีำาไรสัทุธจิำานวน 136 ล้านบาท และมกีำาไรสัะสัมจำานวน 
211 ล้านบาทตามลำาดับ ดังนั�นที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ี 2566 ป้ระชุ่มในวนัที� 28 เมษัายน 2566 จง้มมีติอนุมติังดจา่ย
ปั้นผ่ลสัำาหรบัผ่ลการดำาเนินงานผ่ลป้ระจำาปี้ 2565 เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ มเีงินทนุหมุนเวยีนในกิจการของบรษัิัทฯ 
ปี 2566 : อนุมัุ่ติงดจุ��ยเงินปันผู้ลสำ�หริบัผู้ลก�ริดำ�เนินง�นปริะจุำ�ปี 2566
ตามงบการเงินเฉพิาะกิจการ บรษัิัทฯ มผี่ลการดำาเนนิงานป้ระจำาป้ ี2566 มกีำาไรสัทุธจิำานวน 362 ล้านบาท และมกีำาไรสัะสัมจำานวน 
555 ล้านบาทตามลำาดับในงบการเงินเฉพิาะกิจการ ดังนั�นที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 ป้ระชุ่มในวนัที� 29 เมษัายน 2567 
จง้มมีติอนมุติังดจา่ยปั้นผ่ลป้ระจำาป้ ี2566 แก่ผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ มเีงินทนุหมุนเวยีนในกิจการของบรษัิัทฯ
ปี 2567 : พิจุ�ริณ�อนุมัุ่ติงดจุ��ยเงินปันผู้ลสำ�หริบัผู้ลก�ริดำ�เนินง�นปริะจุำ�ปี 2567
ตามงบการเงินเฉพิาะกิจการ บรษัิัทฯ มผี่ลการดำาเนินงานป้ระจำาป้ ี2567 มกีำาไรสัทุธจิำานวน 2,661 ล้านบาท และมกีำาไรสัะสัมจำานวน 
3,163 ล้านบาท ตามลำาดบัในงบการเงินเฉพิาะกิจการ ซี้�งมกีำาไรจำานวนมาก แต่บรษัิัทฯ ไดน้ำาเงินสัว่นใหญ่ไป้ช่ำาระค่นเงินกูที้�มทัี�งหมด 
รวมถ้ืงลงทนุในธุรกิจที�เติบโตเพิิ�มเติม และเพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ มเีงินทนุหมุนเวยีนในกิจการของบรษัิัทฯ ดงันั�นที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการ
บรษัิัทครั�งที� 1/2568 เม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568 จง้มมีติเหน็สัมควรเสันอใหที้�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2568 ป้ระชุ่ม 
ในวนัที� 29 เมษัายน 2568 พิจิารณาอนมุติังดจา่ยปั้นผ่ลจากผ่ลการดำาเนนิการป้ระจำาป้ ี2567 แก่ผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ 

26 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

งบก�ริเงินริวมุ่ (หน�วย : ล้�นบ�ท)

2567 2566 2565

งบกำ�ไริข�ดทุน (ล้�นบ�ท)

รายไดร้วม 6,237.3 5,988.3 5,319.7

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,165.4 5,931.4 5,221.6

ต้นทนุรวม 3,651.2 3,632.7 3,179.7

กำาไรขั�นต้น 2,514.2 2,298.7 2,041.9

กำาไร (ขาดทนุ) ก่อนสัว่นที�เป็้นของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีที�ไมม่อีำานาจควบคมุของบรษัิัทยอ่ย 272.2 (126.5) 182.3

กำาไร (ขาดทนุ) สัทุธสิัำาหรบัปี้ - สัว่นที�เป้น็ผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ 195.6 (132.6) 166.4

เงินปั้นผ่ล -   -     -   

งบฐ�นะก�ริเงิน (ล้�นบ�ท)

สันิทรพัิยร์วม 8,243.7 6,241.2 6,132.9

หนี�สันิรวม 3,593.7 4,718.0 4,494.8

สัว่นที�เป้น็ของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีที�ไมม่อีำานาจควบคมุของบรษัิัทยอ่ย 264.0 117.3 107.1

สัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัท 4,386.0 1,406.0 1,531.0

จำานวนหุน้สัามญัถัืวเฉลี�ยถ่ืวงนำ�าหนกั (ล้านหุน้) 819.9 819.9 819.9

ริ�ยก�ริต�อหุ้น (บ�ทต�อหุ้น)

กำาไร (ขาดทนุ) สัทุธต่ิอหุน้ 0.24 (0.16) 0.20

เงินปั้นผ่ลต่อหุน้ 0.00 0.00 0.00

มูลค่าตามบญัช่ต่ีอหุน้ 5.35 1.71 1.87

อัตริ�ส�วนท�งก�ริเงิน (%)

อัตราสัว่นกำาไร (ขาดทนุ) สัทุธต่ิอรายไดร้วม 3.14% (2.21)% 3.13%

อัตราสัว่นผ่ลตอบแทนต่อสัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ 6.75% (9.03)% 11.49%

อัตราสัว่นผ่ลตอบแทนต่อสันิทรพัิย์ 2.70% (2.14)% 2.98%

1.8 ข้อมุ้่ลสำ�คัญท�งก�ริเงิน
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ลักษัณะปริะกอบธุริกิจุ
2.1 โครงสรา้งรายได้และการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ
2.2 ทรพัย์สินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ

29
 50
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2.1 โคริงสริ�้งริ�ยได้และก�ริดำ�เนินง�นของกลุ�มุ่บริษัิัทฯ 

ธุรกิจเพลง

ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง

ธุรกิจภาพยนตร์

ธุรกิจโทรทัศนผ์า่นดาวเทียม

ธุรกิจสื่อและอ่ืน ๆ

รายไดอ่ื้น ๆ

4,063.43

1,166.26

695.76

127.47

112.49

71.91

65.1%

18.7%

11.2%

2.0%

1.8%

1.2%

โครงสรา้งรายได้ป ี2567

65.1%

1.2%
1.8%2.0%

11.2%

18.7%

6,237.32
ล้านบาท

ธุรกิจเพลง

ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง

ธุรกิจภาพยนตร์

ธุรกิจโทรทัศนผ์า่นดาวเทียม

ธุรกิจสื่อและอ่ืน ๆ

รายไดอ่ื้น ๆ

3,929.86

1,369.49

354.26

152.20

125.58

56.86

65.6%

22.9%

6.0%

2.5%

2.1%

1.0%

โครงสรา้งรายได้ป ี2566

6.0%

22.9%
65.6%

1.0%
2.1%2.5%

5,988.25
ล้านบาท
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1. ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุเพลง

 1.1 ริ�ยได้จุ�กก�ริจัุดเก็บค��ลิขสิทธิ� บริหิ�ริศิลปิน สินค้�เพลง

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�   -   - 150.1 2.5% 231.4 4.3%

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 181.2 2.9% 120.9 2.0%   -   -

 บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 328.8 5.3% 274.2 4.6% 207.4 3.9%

 บจก. แบล็คเจม็ 56.2 0.9% 37.6 0.6% 28.5 0.5%

 บจก. จสีัองรอ้ยเอ็ม 1.9 0.0% 0.0 0.0%   -   -

 ริวมุ่ริ�ยได้จุ�กก�ริจัุดเก็บค��ลิขสิทธิ� บริหิ�ริศิลปิน สินค้�เพลง 568.1 9.1% 582.8 9.7% 467.3 8.7%

 1.2 ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุดิจิุทัลมิุ่วสิค

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 51.6 0.8% 790.3 13.2% 1,114.6 21.0%

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 1,119.9 18.0% 423.6 7.1%   -   -

 กิจการรว่มค้า อะครอสั เดอะ ยูนิเวริส์ัโป้รเจค   -   - 0.2 0.0%   -   -

 ริวมุ่ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุดิจิุทัลมิุ่วสิค 1,171.5 18.8% 1,214.1 20.3% 1,114.6 21.0%

 1.3 ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุโชัว์บิซ

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 15.1 0.2% 1,139.7 19.0% 1,461.2 27.5%

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 2,274.0 36.4% 878.1 14.7%   -   -

 กิจการรว่มค้า อะครอสั เดอะ ยูนิเวริส์ัโป้รเจค 34.7 0.6% 115.1 1.9%   -   -

 ริวมุ่ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุโชัว์บิซ 2,323.8 37.2% 2,132.9 35.6% 1,461.2 27.5%

 ริวมุ่ริ�ยได้ริวมุ่จุ�กธุริกิจุเพลง 4,063.4 65.1% 3,929.8 65.6% 3,043.1 57.2%

2. ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุโฮมุ่ช้ัอปปิ� ง

 บจก. จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 1,166.2 18.7% 1,369.2 22.9% 1,364.4 25.7%

 บจก. จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั์   -   - 0.3 0.0% 0.2 0.0%

 ริวมุ่ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุโฮมุ่ช้ัอปปิ� ง 1,166.2 18.7% 1,369.5 22.9% 1,364.6 25.7%

3. ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุภ�พยนตริ์

 บจก. จดีเีอช่ หา้หา้เก้า 608.8 9.8% 258.3 4.3% 268.1 5.0%

 บจก. นำ�าดไีมง้าม 4.6 0.1% 3.3 0.1%   -   -

 กิจการรว่มค้าเดสัทิน ีเดอะ มูฟ้วี� 0.9 0.0% 3.5 0.1% 178.1 3.3%

 กิจการรว่มค้า โฮม ฟ้อร ์เรน้ท์ 2.1 0.0% 64.0 1.1%   -   -

 กิจการรว่มค้า นอต เฟ้รนด์ 27.0 0.4% 25.2 0.4%   -   -

 กิจการรว่มค้า วมิานหนาม 52.4 0.9%   -   -   -   -

 ริวมุ่ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุภ�พยนตริ์ 695.8 11.2% 354.3 6.0% 446.2 8.3%

ผู้ลิตภัณฑ์์
และบริกิ�ริ

ดำ�เนินก�ริโดย
2567 2566 2565

ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท %
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4. ริ�ยได้จุ�กธุริกิจุโทริทัศน์ผู้��นด�วเท่ยมุ่

 บจก. แซีท เทรดดิ�ง 127.5 2.0% 152.2 2.5% 198.1 3.7%

   ริวมุ่ริ�ยได้ธุริกิจุโทริทัศน์ผู้��นด�วเท่ยมุ่ 127.5 2.0% 152.2 2.5% 198.1 3.7%

5. ธุริกิจุสื�อและอื�น ๆ

 บจก. จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล 77.1 1.2% 77.5 1.3% 80.3 1.5%

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 28.9 0.5% 47.8 0.8% 84.7 1.6%

 บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 5.5 0.1%   -   -   -   -

 บจก. เอ็กแซีก็ท์ 1.0 0.0% 0.3 0.0% 4.3 0.1%

 บรษัิัทยอ่ยอ่�น   -   -   -   - 0.2 0.0%

    ริวมุ่ริ�ยได้ธุริกิจุสื�อและอื�น ๆ 112.5 1.8% 125.6 2.1% 169.5 3.2%

  เงินปั้นผ่ลรบั 18.5 0.3% 8.4 0.1% 9.6 0.2%

  รายไดอ่้�น 53.4 0.9% 48.5 0.8% 88.6 1.7%

ริวมุ่ริ�ยได้ 6,237.3 100.0% 5,988.3 100.0% 5,319.7 100.0%

ผู้ลิตภัณฑ์์
และบริกิ�ริ

ดำ�เนินก�ริโดย
2567 2566 2565

ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท %



ลักษัณะปริะกอบธุริกิจุ
บรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ป้ระกอบธุรกิจโดยการถ่ือหุน้ในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) ที�มุ่งเน้นธุรกิจ 
ดา้นความบนัเทิงแบบครบวงจร (Integrated Entertainment) และธุรกิจเทคโนโลยแีละแพิลตฟ้อรม์ (Technology & Platform) 
สัำาหรบัธุรกิจบนัเทิงแบบครบวงจร โดยสัามารถืแบง่ลักษัณะธุรกิจของ GRAMMY ออกเป้น็ 5 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ 

(1) กลุ่มธุรกิจเพลง 
(2) กลุ่มธุรกิจโฮมชอ้ปป้� ง 
(3) กลุ่มธุรกิจสื�อ 
(4) กลุ่มธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 
(5) กลุ่มธุรกิจภาพยนตร์

1. ธุริกิจุเพลง

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
ธุรกิจเพิลงดำาเนนิการภายใต้กลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) (“GMM”) ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย (บรษัิัทฯ ถ่ือหุน้รอ้ยละ 90) 
ป้ระกอบธุรกิจด้านเพิลงโดยเฉพิาะ (Music Pure Play)  
ซี้�งเป้็นบริษััทเดียวในตลาดหลักทรัพิย์แห่งป้ระเทศไทย 
ที�ป้ระกอบธุรกิจในลักษัณะดังกล่าว โดยบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย 
(“กลุ่มบริษััทฯ”) ดำาเนินธุรกิจตั�งแต่ต้นนำ�าจนถ้ืงป้ลายนำ�า 
ซี้�งครอบคลมุทั�งหว่งโซีค่ณุค่าของธุรกิจเพิลง (Integrated 
Value Chain) ตั�งแต่การคัดเล่อกและการพิัฒนาศิลป้้น  
การผ่ลิตผ่ลงานเพิลงทกุรปู้แบบ และการจดังานคอนเสัริต์และ
เทศกาลดนตร ีซี้�งล้วนเป้น็ทรพัิยส์ันิเพิลง (Music Intellectual 
Property Assets) ที�เป้น็หวัใจหลัในการป้ระกอบธุรกิจเพิลง
ยุคใหม่ ตลอดจนการบรหิารค่ายเพิลงที�หลากหลายและการ
ทำาการตลาดในรปู้แบบต่างๆ ไทั�งออฟ้ไลน ์(Offline) ออนไลน ์
(Online) ออนแอร ์(On Air) ออนกราวด์ (On Ground) และ
ออนดาต้า (On data) นอกจากนี� กลุ่มบรษัิัทฯ ยงัดำาเนนิธุรกิจ
โดยมกีารสัรา้งรายได้อยา่งครบวงจร ทั�งการเผ่ยแพิรผ่่ลงาน
เพิลงผ่า่นช่อ่งทางดจิทัิลมวิสัคิ การบรหิารลิขสัทิธิ� การจำาหน่าย
สัินค้าแฟ้นเพิลง รวมถ้ืงการเป้็นผู่้จัดงานโช่ว์บิซีและการเป้็น 
ผู่้บรหิารงานศิลป้้นทั�งหมด ทั�งนี� ธุรกิจด้านเพิลงโดยเฉพิาะ 
(Music Pure Play) ของกลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถืแบง่ออกเป้น็ 
7 กลุ่มธุรกิจ ดงันี�

1.1 ธุริกิจุดิจิุทัลมิุ่วสิค

กลุ่มบรษัิัทฯ บรหิารผ่ลงานเพิลงผ่า่นช่อ่งทางดจิทัิลสัตรมีมิ�ง 
(Digital Streaming) ซี้�งใหบ้รกิารเทคโนโลยีการฟ้งัเพิลง 
ที�ทำาใหผู้่ฟ้้งัสัามารถืเขา้ถ้ืงผ่ลงานเพิลงของกลุม่บรษัิัทฯ ตั�งแต่
อดีตจนถ้ืงปั้จจุบนั ในทกุที� ทกุเวลา และทั�วโลกได้อยา่งอิสัระ
และง่ายดาย โดยผู่ฟ้้งัสัามารถืเล่อกจา่ยค่าบรกิารรายเดอ่นหรอ่
ใช่บ้รกิารแบบฟ้รทีี�มโีฆษัณา ซี้�งการป้ระกอบธุรกิจในลักษัณะ
ดงักล่าวทำาใหก้ลุม่บรษัิัทฯ สัามารถืสัรา้งรายไดป้้ระจำา (Recurring 
Revenue) ที�มั �นคงและต่อเน่�องผ่า่นการเผ่ยแพิรผ่่ลงานเพิลง
ทกุรูป้แบบบนดิจทัิลสัตรมีมิ�ง อาทิ YouTube, Facebook, 

Spotify, Apple Music และ JOOX เป้็นต้น รวมถ้ืงการ 
เผ่ยแพิรผ่่ลงานเพิลงผ่่านช่่องทางของผู่้ใหบ้รกิารเครอ่ข่าย
โทรคมนาคม

1.2 ธุริกิจุบริหิ�ริลิขสิทธิ�
กลุ่มบรษัิัทฯ บรหิารลิขสัิทธิ�อย่างครบวงจร สัำาหรบัลิขสัิทธิ� 
ทุกป้ระเภทของกลุ่มบรษัิัทฯ ได้แก่ สัิ�งบันท้กเสัียง (Sound 
Recording) และโสัตทัศนวสััด ุ(Audio Visual) (รวมเรยีกวา่ 
“มาสัเตอรเ์พิลงและมาสัเตอรว์ดิโีอ”) และดนตรกีรรม รวมไป้ถ้ืง
สัทิธิ�การทำาซีำ�า สัทิธิ�เผ่ยแพิร ่สัทิธิ�การดัดแป้ลง และอ่�น ๆ  ทั�งใน
ป้ระเทศไทยและทั�วโลก โดยกลุ่มบรษัิัทฯ คิดค่าบรกิารลิขสัทิธิ�
ในการใช่้งานมาสัเตอร์เพิลงและมาสัเตอร์วิดีโอ (Music  
License) กับผู่้ที�มีความป้ระสังค์จะนำามาสัเตอรเ์พิลงและ
มาสัเตอร์วิดีโอของกลุ่มบริษััทฯ ไป้ใช่้งานในเช่ิงพิาณิช่ย ์ 
อันป้ระกอบไป้ด้วยผู่้บริการสั่� อแพิร่เสัียงแพิร่ภาพิ อาทิ  
สั่�อโทรทัศน์และวิทยุ สั่�อออนไลน์ รวมถ้ืงแพิลตฟ้อรม์วิดีโอ
ออนไลนแ์ละดจิทัิลสัตรมีมิ�ง (Digital Streaming) คอนเทนต์ 
ครเีอเตอร ์(Content Creator) เอเจนซีี� (Agency) สั่�อโฆษัณา 
ผู่ผ้่ลิตภาพิยนตรแ์ละละคร ตลอดจนผู่จ้ดังานอีเวนต์ (Event) 
และงานแสัดงคอนเสัริต์และมวิสัคิเฟ้สัติวลั (Music Festival) 
รวมไป้ถ้ืงการให้บริการกับผู่้ป้ระกอบการต่าง ๆ อาทิ  
สัถืานบนัเทิง รา้นคาราโอเกะ และหา้งสัรรพิสันิค้า เป้น็ต้น 

1.3 กลุ�มุ่ธุริกิจุบริหิ�ริศิลปิน

กลุม่บรษัิัทฯ เป้น็หน้�งในบรษัิัทช่ั�นนำาที�ป้ระสับความสัำาเรจ็ในการ
ป้ระกอบธุรกิจเพิลงแบบครบวงจรของป้ระเทศไทยและในระดบั
สัากล โดยกลุ่มบรษัิัทฯ ได้ต่อยอดธุรกิจสัู่การบรหิารศิลป้้น  
ซี้�งทำาหน้าที�บรหิารและจดัหางานใหแ้ก่ศิลป้้นของกลุ่มบรษัิัทฯ 
โดยดำาเนนิงานเป้น็แหล่งรวมการใหบ้รกิารด้านเพิลงแบบครบ
วงจรในที�เดยีวสัำาหรบัลกูค้า (Music Total Solution) ทั�งใน
รูป้แบบของงานโฆษัณาสัินค้า อาทิ งานพิรเีซีนเตอรส์ัินค้า  
งานโฆษัณาแบรนด์สัินค้า งานสัป้อนเซีอร ์ งานออนไลน์และ 
งานโซีเช่ยีลมเีดยีต่าง ๆ  เป้น็ต้น รวมไป้ถ้ืงรูป้แบบงานการแสัดง 
อาทิ งานคอนเสัริต์ งานการแสัดงสัด และงานจา้งทกุรปู้แบบ 
เป้น็ต้น ทั�งนี� กลุม่บรษัิัทฯ จะใหบ้รกิารในลักษัณะการสัรา้งสัรรค์งาน 
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โดยเป้็นผู่้ผ่ลิตงานโฆษัณาและเป้็นผู่้จดักิจกรรมใหต้อบโจทย์
ความต้องการของลกูค้าอยา่งครอบคลมุ เป็้นการเสันอบรกิาร
เสัรมิเพิิ�มเติมใหแ้ก่ลกูค้า เพิ่�อสัรา้งมูลค่าเพิิ�มใหกั้บผ่ลงาน และ
ขยายรายได้สั่วนเพิิ�มให้แก่กลุ่มบริษััทฯ ในขณะที�ได้สัร้าง
ป้ระโยช่น์เพิิ�มเติมใหแ้ก่ลกูค้าในเวลาเดียวกัน ผ่่านการดำาเนิน
การที�มคีวามสัะดวกครบครนัและมปี้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุ

1.4 กลุ�มุ่ธุริกิจุสินค้�แฟ้นเพลง

เดิมธุรกิจสัินค้าแฟ้นเพิลงเป็้นธุรกิจจำาหน่ายสัินค้าในรูป้แบบ
ดั�งเดมิ เช่น่ ซีดี ี (CD) เทป้ (Tape) และดวีดี ี (DVD) เป้น็ต้น  
แต่เน่�องจากกลุ่มบรษัิัทฯ มองเห็นแนวโน้มการลดลงอย่าง 
ต่อเน่�องของความต้องการซี่�อสัินค้าดังกล่าว ซี้�งเป้็นผ่ลจาก
การเป้ลี�ยนผ่่านเทคโนโลยีสัู่การฟ้งัเพิลงผ่่านช่่องทางดิจิทัล
สัตรมีมงิ (Digital Streaming) ป้ระกอบกับการเติบโตอยา่ง
ต่อเน่� องของกลุ่มลูกค้าแฟ้นคลับ ซี้�งเห็นได้จากสัถิืติการ
ติดตามโซีเช่ยีลมีเดียของกลุ่มบรษัิัทฯ และศิลป้้น ที�มีจำานวน
ยอด Subscriber และ Follower มากกว่า 100 ล้านราย  
บนแพิลตฟ้อรม์ YouTube และ Facebook ตามลำาดบั และมี
การเติบโตอยา่งก้าวกระโดดบนทกุดิจทัิลสัตรมีมงิ กลุม่บรษัิัทฯ 
จ้งเหน็โอกาสัทางธุรกิจใหม่และได้ป้รบัป้รุงกลยุทธท์างธุรกิจ
ของกลุ่มธุรกิจจำาหน่ายสัินค้า ใหเ้น้นการผ่ลิตสัินค้าที�มีความ
ต้องการสังูและมศัีกยภาพิในการเติบโต กล่าวค่อ สันิค้าแฟ้น
เพิลง (Fandom Products) เช่น่ สันิค้าที�ระล้กในรปู้แบบสันิค้า 
Boxset สัินค้าแผ่่นเสัียง (Vinyl) และสัินค้าศิลป้้น เป้็นต้น  
โดยกลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถืใช่ป้้ระโยช่น์จากฐานขอ้มูลลกูค้าจาก
ยอดติดตามบนโซีเช่ยีลมเีดยี รว่มกับฐานขอ้มูลลกูค้าโดยรวม
ของกลุ่มบรษัิัทฯ เพิ่�อดำาเนินธุรกิจสัินค้าแฟ้นเพิลงอย่างมี
ป้ระสัทิธภิาพิและยั�งยน่

1.5 กลุ�มุ่ธุริกิจุโชัว์บิซ (คอนเสิริต์และเทศก�ลดนตริ)่

กลุ่มบรษัิัทฯ ป้ระกอบธุรกิจการจัดงานแสัดงคอนเสัิรต์และ 
มิวสัิคเฟ้สัติวัลที�ใหญ่ที�สัุดในป้ระเทศไทย ซี้�งเป็้นการต่อยอด
ทรพัิยส์ันิเพิลง (Music Intellectual Property Assets) 
ของกลุ่มบรษัิัทฯ โดยใช่ป้้ระโยช่น์จากแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่
ของกลุ่มบรษัิัทฯ (Big Data) ที�ช่ว่ยสัรา้งความแมน่ยำาในการ
ตอบสันองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้้าหมาย สั่งผ่ลให้
กลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถืขายบตัรงานแสัดงคอนเสัิรต์และมวิสัคิ 
เฟ้สัติวัลได้หมด (ขายได้ร้อยละ 100 ของจำานวนบัตรที� 
วางขายทั�งหมด) ตลอดระยะเวลา 2 ป้ทีี�ผ่า่นมา อีกทั�ง กลุม่บรษัิัทฯ 
ยังสัามารถืใช่้ฐานข้อมูลลูกค้าสัะสัมมากกว่า 2.90 ล้านราย  
เพิ่�อต่อยอดการซี่�อซีำ�า โดยรูป้แบบงานแสัดงคอนเสัิรต์และ
เทศกาลดนตร ี ของกลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถืจำาแนกได้เป้็นสัอง
กลุ่มหลัก ดังนี� (1) กลุ่มงานมวิสักิเฟ้สัติวลั (Music Festival)
งานแสัดงคอนเสัริต์และเทศกาลดนตรขีนาดใหญ่ จดัในพิ่�นที�
กลางแจง้ ที�สัามารถืรองรบัผู่เ้ขา้รว่มงานไดม้ากถ้ืง 100,000 ราย 
นำาแสัดงโดยศิลป้้นคุณภาพิในหลากหลายแนวเพิลงจาก 
ทั�งในสังักัดและนอกสังักัดของกลุ่มบรษัิัทฯ รวมถ้ืงมรูีป้แบบ
การจดังานที�มเีอกลักษัณ์ เพิ่�อสัรา้งป้ระสับการณ์พิเิศษัใหแ้ก่ 

ผู่เ้ขา้รว่มงาน และ (2) กลุม่งานคอนเสัริต์: งานแสัดงคอนเสัริต์
ที�จัดในพิ่�นที�รม่ อาทิ ศูนย์การแสัดงและการป้ระชุ่ม เป้็นต้น  
ที�สัามารถืรองรบัผู่้เข้ารว่มงานได้ถ้ืง 15,000 ราย ซี้�งโดย 
สั่วนใหญ่แล้วมีการจัดงานหลายรอบ ลักษัณะงานเน้นความ
สัะดวกสับาย นำาแสัดงโดยศิลป้้นที�ได้รบัความนิยมจากทั�งใน
สังักัดและนอกสังักัดของกลุม่บรษัิัทฯ โดยมธีมี (Theme) ของ
งานเพิ่�อสัรา้งอรรถืรสัที�แตกต่างกัน ทั�งนี� ในปั้จจุบัน กลุ่ม
บรษัิัทฯ ไดข้ยายการจดังานของกลุม่บรษัิัทฯ สัูศิ่ลป้น้ต่างป้ระเทศ
เพิิ�มเติมในงานทั�งสัองรูป้แบบ เพิ่�อขยายฐานลูกค้าของกลุ่ม
บรษัิัทฯ โดยมเีป้า้หมายเพิ่�อสัรา้งรายไดแ้ละกำาไรของกลุม่ธุรกิจ
โช่วบ์ซิีใหส้ังูข้�นอยา่งต่อเน่�อง

1.6 กลุ�มุ่ธุริกิจุสถื�บันดนตริ่

กลุ่มบริษััทฯ ดำาเนินธุรกิจสัถืาบันสัอนดนตรี ภายใต้ช่่� อ  
BLKGEM ซี้�งเป้็นโรงเรยีนที�มมีาตรฐานระดับสัากลแหง่หน้�ง
ของป้ระเทศไทย มีหลักสัูตรการสัอนรอ้งเพิลง สัอนดนตร ี 
สัอนเต้น และสัอนการแสัดงทุกรูป้แบบจากครูผู่้เช่ี�ยวช่าญ  
โดยแบง่เป้น็หลักสัตูรการพิฒันาศิลป้น้มอ่อาช่พีิ ซี้�งเป้น็ระบบ
ที�ใช่้พิัฒนาศิลป้้นฝึ่กหัดของกลุ่มบริษััทฯ และหลักสัูตร
มาตรฐาน ซี้�งเป้้ดสัอนใหแ้ก่บุคคลทั�วไป้ โดยมีป้ระโยช่น์เช่ิง 
กลยุทธ์ที�สัามารถืเป้็นแหล่งการคัดเล่อกและพิัฒนาศิลป้้น 
รุน่ใหมใ่หกั้บกลุ่มบรษัิัทฯ ต่อไป้

1.7 กลุ�มุ่ธุริกิจุอื�น

กลุ่มบรษัิัทฯ ใหบ้รกิารอ่�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจเพิลงแบบ 
ครบวงจร เช่น่ การป้ล่อยเช่า่พิ่�นที�บางสัว่นใหแ้ก่รา้นค้าอาหาร
และเคร่�องด่�มภายในงานแสัดงคอนเสัิรต์และเทศกาลดนตร ี
เป้็นต้น ป้ระกอบกับการให้บรกิารอ่�น ๆ เช่่น การให้บรกิาร 
หอ้งสัมุดเทป้และลิขสัทิธิ� (Music Library) แก่บรษัิัทในเครอ่
ของ GRAMMY เป้น็ต้น

ก�ริตล�ดและภ�วะก�ริแข�งขัน
อุตสัาหกรรมเพิลงทั�วโลกกำาลังเข้าสัู่ยุคสัมัยแหง่การเติบโต
ระลอกที�สัอง (Music Second Wave Boom) ซี้�งถืูก 
ขบัเคล่�อนดว้ยเทคโนโลยดิีจทัิลและการเป้ลี�ยนแป้ลงพิฤติกรรม
ผู่้บรโิภคในยุคปั้จจุบันที�มีการเป้ลี�ยนแป้ลงและพิัฒนาอย่าง
รวดเรว็ ซี้�งรายไดจ้ากธุรกิจดิจทัิลมวิสัคิมแีนวโนม้เติบโตสังูกวา่
ตลาดโดยรวม

การเติบโตนี�ได้รบัแรงสันับสันุนจากการขยายตัวของธุรกิจ
ดิจิทัลสัตรมีมิง (Digital Streaming) ซี้�งเป้็นปั้จจยัหลักที� 
ขับเคล่� อนการเติบโตในอุตสัาหกรรมเพิลงทั�วโลกรวมถ้ืง
ป้ระเทศไทย เน่�องจากเทคโนโลยดีงักล่าวช่ว่ยใหผู้่บ้รโิภคเขา้ถ้ืง
ผ่ลงานเพิลงทั�งในอดีตและปั้จจุบันได้ในทุกที� ทุกเวลา และ 
ทั�วโลกได้อย่างอิสัระและง่ายดาย ซี้�งถ่ือเป้็นโอกาสัทางธุรกิจ
สัำาหรบักลุม่บรษัิัทฯ ในการใช่ป้้ระโยช่นจ์ากทรพัิยส์ันิทางป้ญัญา
ที�สัั �งสัมมาอยา่งยาวนานของกลุ่มบรษัิัทฯ ใหส้ัรา้งรายไดอ้ยา่ง
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ไมม่ทีี�สัิ�นสัดุ นอกจากนี� กลุ่มบรษัิัทฯ ยงัมกีารผ่ลิตเพิลงใหม่
อย่างต่อเน่�องโดยไม่หยุดยั�ง สั่งผ่ลใหก้ลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถื
สัรา้งรายไดที้�มากข้�นจากกลุ่มธุรกิจดิจทัิลมวิสัคิอยา่งต่อเน่�อง
ตั�งแต่ในอดีตจนถ้ืงปั้จจุบนั

ดว้ยแรงหนนุของการเติบโตดงักล่าว กลุ่มบรษัิัทฯ จง้ใช่โ้มเดล
ธุรกิจบรหิารเพิลงสัมยัใหม ่(Music as a Service หรอ่ MaaS) 
ที�ช่่วยสัรา้งรายได้ป้ระจำาอย่างต่อเน่� องในลักษัณะเพิิ�มพูิน  
ซี้�งเป้็นปั้จจัยที�สั่งเสัรมิโอกาสัในการสัรา้งรายได้ของกลุ่ม
บรษัิัทฯ ใหเ้พิิ�มสังูข้�นควบคูกั่บการเติบโตของธุรกิจดิจทัิลมวิสัคิ 
โดยกลุ่มบริษััทฯ มีศักยภาพิและอำานาจต่อรองจนบรรล ุ
ข้อตกลงที�ดีกับคู่ค้าที�เป็้นดิจิทัลสัตรมีมิ�ง อาทิ ข้อตกลง 
เร่�องสั่วนแบ่งรายได้ (Revenue Sharing) และรายได้ต่อ 
การใช่้งาน (per Stream Rate) เป้็นต้น ซี้�งข้อตกลงที� 
กลุ่มบรษัิัทฯ ได้รบัจากดิจิทัลสัตรมีมิ�งรายหลัก ๆ นับว่าเป้็น
อัตราที�สัูงในตลาดอีกทั�งยังได้รบัข้อตกลงการรบัรองรายได้ 
ขั�นตำ�า (Minimum Guarantee) การรับเงินล่วงหน้า  
(Advance) การสันับสันุนทางการตลาด (Marketing  
Campaign) และอ่�น ๆ อีกมากมาย

ด้วยปั้จจัยทั�งหมดนี� สั่งผ่ลให้กลุ่มบรษัิัทฯ มีรายได้ป้ระจำา 
(Recurring Revenue) จากสัองแหล่งค่อ กลุ่มธุรกิจดจิทัิล
มิวสัิค และกลุ่มธุรกิจบรหิารลิขสัิทธิ� ซี้�งทำาให้กลุ่มบรษัิัทฯ  
แตกต่างจากธุรกิจในอุตสัาหกรรมสั่�อ (Media Sector) โดย
ทั�วไป้ที�รายได้สั่วนใหญ่แป้รผ่ันตามเม็ดเงินในอุตสัาหกรรม
โฆษัณาเป็้นหลัก ซี้�งสัะท้อนใหเ้หน็ถ้ืงรากฐานของความมั�งคง
เช่งิธุรกิจของกลุม่บรษัิัทฯ อีกทั�งยงัเป้น็ปั้จจยัในการขบัเคล่�อน
การเติบโตอย่างต่อเน่�องไป้พิรอ้มกับการขยายตัวของธุรกิจ
ดิจิทัลสัตรมีมิ�ง (Digital Streaming) และการเติบโตของ
อุตสัาหกรรมเพิลงโดยรวม

ก�ริจัุดห�ผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
ธุรกิจเพิลงแบบครบวงจรของบรษัิัทฯ มุง่เนน้การสัรา้งปั้จจยั
พิ่�นฐาน ทั�งศิลป้น้และผ่ลงานเพิลง ซี้�งเป้น็รากฐานความสัำาเรจ็
ในการดำาเนินธุรกิจในแต่ละธุรกิจ โดยมีองค์ป้ระกอบสัำาคัญ 
ในการสัรา้งสัรรค์ผ่ลงานเพิลงและศิลป้้น มดีงันี�

1. กริะบวนก�ริผู้ลิตและพัฒน�ผู้ลง�นเพลง

ผ่ลงานเพิลงเป้็นทรพัิย์สัินทางปั้ญญาที�สัำาคัญต่อการดำาเนิน
ธุรกิจเพิลง ซี้�งถ่ือเป็้นสัารตั�งต้นของสัินค้าและบริการใน 
ทกุธุรกิจของบรษัิัทฯ ดงันั�น บรษัิัทฯ จง้มุง่มั�นในการผ่ลิตและ
พิัฒนาผ่ลงานเพิลงที�มีคุณภาพิซี้�งเป้็นปั้จจัยสัำาคัญสัู่ความ
สัำาเรจ็ของธุรกิจเพิลงแบบครบวงจร โดยบรษัิัทฯ มบุีคลากร 
ในแผ่นกการผ่ลิตเพิลงที�เป้ี� ยมไป้ด้วยความคิดสัรา้งสัรรค์และ
ความสัามารถืในการผ่ลิตผ่ลงานเพิลงที�มีคุณภาพิ มากกว่า 
200 คน และมคีวามถืนัดแนวเพิลงที�หลากหลาย นอกจากนี�

บรษัิัทฯ ยงัได้วา่จา้งบุคคลภายนอก อาทิ นักป้ระพินัธค์ำารอ้ง 
และนักป้ระพิันธ์ทำานอง เป้็นต้น ที�มีความเช่ี�ยวช่าญในการ
ผ่ลิตผ่ลงานเพิลงมารว่มสัรา้งสัรรค์ผ่ลงานเพิลงใหกั้บบรษัิัทฯ 

โดยหลักในการผ่ลิตผ่ลงานเพิลง ผู่้ป้ระพิันธ์จะสัรา้งสัรรค์ 
เน่�อรอ้งและทำานอง รวมถ้ืงเรยีบเรยีงเน่�อรอ้งและทำานอง 
เขา้ดว้ยกัน ซี้�งรวมเรยีกวา่ “ดนตรกีรรม” จากนั�น จะไดร้บัการ
สัรา้งสัรรค์ต่อโดยมีศิลป้้นเป้็นผู่้ขับรอ้งและนักดนตรเีป้็น 
ผู่้บรรเลงทำานองภายใต้การกำากับและการดำาเนินงานหลัก 
โดยทีมงานผู่้มากป้ระสับการณ์ ได้แก่ โป้รดิวเซีอร ์ ผู่้ควบคมุ
ดแูลการขบัรอ้งเพิลง และผู่ม้กิซีเ์สัยีง (Mix down) เป้น็ต้น 
เพิ่�อสัรา้งสัิ�งบันท้กเสัียง (Sound Recording) รวมถ้ืง 
โสัตทัศนวสััด ุ(Audio Visual) เช่น่ มวิสัคิวดีิโอ เป้น็ต้น ซี้�งรวม
เรยีกวา่ “มาสัเตอรเ์พิลงและมาสัเตอรว์ดิโีอ” ทั�งนี� ในการผ่ลิต
งานดนตรกีรรม มาสัเตอรเ์พิลงและมาสัเตอรว์ิดีโอ บรษัิัทฯ  
มสีัตดูิโอเพิ่�อใช่ใ้นการอัดเสัียง สัตดูิโอในการตัดต่อเพิลงและ 
มวิสัคิวดิีโอ โดยมอุีป้กรณ์ที�ทันสัมยั มาตรฐานสัากล รวมถ้ืง
บุคลากรระดบัผู่เ้ช่ี�ยวช่าญ เพิ่�อสัรา้งสัรรค์ผ่ลงานทั�งมาสัเตอร์
เพิลงและรายการโทรทัศนต่์าง ๆ  ใหม้คีณุภาพิดีมากข้�น จากนั�น
บรษัิัทฯ จะวเิคราะหค์วามต้องการและพิฤติกรรมของผู่บ้รโิภค
ป้ระกอบกับความนิยมของผู่บ้รโิภคในช่ว่งเวลานั�น ๆ  เพิ่�อนำามา
ใช่้ในกระบวนการคิดคอนเซี็ป้ต์ (Concept) รวมถ้ืงการ
สัรา้งสัรรค์แต่ละองค์ป้ระกอบในขั�นตอนการผ่ลิตผ่ลงานเพิลง
ให้สัอดคล้องและสัามารถืตอบสันองความต้องการของ 
ผู่้บริโภคให้ได้มากที�สัุด บริษััทฯ มีคลังผ่ลงานเพิลงที� 
หลากหลายและมีจำานวนมากที�สัุดป้ระเทศไทย จ้งสัามารถื
รองรบัความต้องการและรสันิยมที�หลากหลายของผู่้บรโิภค 
ในทุกยุคทุกสัมัย นอกจากนี� บรษัิัทฯ มีความพิรอ้มเกี�ยวกับ
ระบบการจัดเก็บข้อมูลในรูป้แบบดิจิทัล (Digital Library) 
เป้็นการให้บรกิารทั�งในเร่�องของระบบและขนาดการจัดเก็บ
ขอ้มูลในรปู้แบบดจิทัิล ที�สัามารถืรองรบัการจดัเก็บคอนเทนต์
ได้หลากหลายรูป้แบบ เพิ่�อรองรบัการให้บรกิารลูกค้าที�ใช่้
โทรศัพิท์เคล่�อนที�ต่างรุน่ ต่างยี�หอ้ โดยมทีีมงานผู่ผ้่ลิตดจิทัิล
คอนเทนต์ที�เช่ี�ยวช่าญการบรหิารและบรกิารด้านนี� ทั�งนี� บรษัิัทฯ 
รบับรหิารเพิลงของค่ายพิันธมิตรอ่�น ๆ ที�ใหค้วามไวว้างใจให้
เป้็นผู่้จัดการให้บรกิารคอนเทนต์ไป้ถ้ืงเครอ่ข่ายลูกค้าของ 
กลุ่มบรษัิัทอ่�นอีกดว้ย

34 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



2. กริะบวนก�ริผู้ลิตและพัฒน�ศักยภ�พของศิลปิน

ศิลป้้นถ่ือเป็้นหน้�งในองค์ป้ระกอบสัำาคัญที�เป็้นต้นกำาเนิดของผ่ลงานเพิลงที�มีคุณภาพิ การผ่ลิตและพิัฒนาศักยภาพิของศิลป้้น 
จง้เป้น็กระบวนการต้นนำ�าของธุรกิจเพิลงแบบครบวงจร นอกจากนี� ช่่�อเสัยีงของศิลป้น้ยงัเป้น็ปั้จจยัสัำาคัญที�มผี่ลต่อภาพิลักษัณ์
ของกลุ่มบรษัิัทฯ ดังนั�น กลุ่มบรษัิัทฯ จง้ใหค้วามสัำาคัญอยา่งมากในการสัรรหาและพิัฒนาศักยภาพิของศิลป้้นใหม้คีณุภาพิและ 
เป้น็ที�ยอมรบัทั�วโลก โดยกลุ่มบรษัิัทฯ มกีระบวนการในการผ่ลิตและพิฒันาศักยภาพิของศิลป้น้อยา่งพิถีิืพิถัิืน ดงันี�

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 35



คอนเสิิร์ต์และมิิวสิิคเฟสิติวัล 2567

36 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 37



Music Awards 2567

38 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 39



2. ธุริกิจุโฮมุ่ช้ัอปปิ� ง

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
ธุรกิจโฮมช่อ้ป้ป้้� งของบรษัิัทฯ ดำาเนินการภายใต้ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย (บรษัิัทฯ ถ่ือหุน้ 100%) 
ดำาเนนิธุรกิจเกี�ยวกับทีวโีฮมช่อ้ป้ป้้� ง ผ่า่นช่อ่งรายการที�ใช่ช้่่�อวา่ ‘จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง’ (GMM O Shopping) มรีปู้แบบรายการที�เนน้
การใหข้อ้มูลสันิค้าที�ละเอียดและนา่เช่่�อถ่ือ แนะนำาสันิค้าที�คัดสัรรผ่ลิตภัณฑ์์ที�ดมีคีณุภาพิจากทั�งในและต่างป้ระเทศ โดยตระหนกัถ้ืง
ป้ระโยช่นผ์ู่บ้รโิภคเป้น็สัำาคัญ ‘จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง’ นำาเสันอสันิค้าผ่า่นแพิลตฟ้อรม์ทั�งทีวดีจิทัิล ทีวดีาวเทียม และช่อ่งทางออนไลน ์
เพิ่�อสัอดรบักับพิฤติกรรมผู่บ้รโิภคในยุค New Normal มุง่สัู ่Social Commerce ผ่า่นช่อ่งทาง Facebook, YouTube, TikTok 
และ LINE Official ทำาใหส้ัามารถืเขา้ถ้ืงลกูค้ากลุ่มเป้า้หมายไดอ้ยา่งครอบคลมุและสัรา้งป้ระสับการณก์ารช่อ้ป้ป้้� งที�สัะดวกสับาย 
โดยลกูค้าสัามารถืเล่อกซี่�อสันิค้าไดต้ลอด 24 ช่ั�วโมงผ่า่นทางโทรศัพิท์และออนไลน์

สินค้�ท่�จัุดจุำ�หน��ย มุ่่ดังน่�

40 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

หมุ่วดสินค้� ริ�ยก�ริสินค้�

ผ่ลิตภัณฑ์์ดแูลสัขุภาพิ (Health Care) ผ่งผ่กัเพิ่�อสัขุภาพิ สัาหรา่ยนำ�า บาล์มเมล็ดกัญช่ง ผ่งนำ�ามนัมะพิรา้วสักัดเยน็ 
งาดำา นำ�ามนับำารงุสัขุภาพิ ช่า ผ่ลิตภัณฑ์์บำารงุสัายตา ไฟ้เบอร ์กาแฟ้ โกโก้ ครมี
นวดสัมุนไพิร สัารสักัดจาก ถัื�งเช่า่ เหด็หลินจอ่ อะโวคาโด เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์ดา้นความงาม (Cosmetics) แป้ง้ผ่สัมรองพิ่�น ครมีบำารงุผ่วิ สับู ่ครมีกันแดด ผ่ลิตภัณฑ์์ฟ้อกสัฟี้นั  
ผ่ลิตภัณฑ์์ป้อ้งกันฝ้่า เซีรั�มบำารงุผ่วิ ไดรเ์ป้า่ผ่ม แช่มพูิ/เซีรั�มลดผ่มรว่ง  
มูสัโฟ้มกำาจดัขน ผ่ลิตภัณฑ์์ทำาความสัะอาดจุดซีอ้นเรน้ นำ�าหอม 
เคร่�องโกนหนวดไฟ้ฟ้า้ ยาสัฟี้นั สัเป้รยส์ัระผ่ม เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์ชุ่ดช่ั�นใน (Underwear) เสั่�อช่ั�นใน สัป้อรต์บรา กางเกงช่ั�นในหญงิ กางเกงช่ั�นในช่าย กางเกงกระช่บัสัดัสัว่น 
เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์อาหาร (Food) เคร่�องด่�มรงันก ซุีป้ไก่สักัด นำ�าพิรกิป้ลาสัลิด เคร่�องด่�มนมแพิะ เสัน้ไขข่าว  
ซีอสัป้รงุรสัแทนนำ�าป้ลา ธญัพิช่่อบกรอบ ซีเีรยีล ไซีเดอร ์ซีเีรยีล โป้รตีนกระจก 
เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์ใช่ไ้ฟ้ฟ้า้ (Electronics) เคร่�องปั้� น หมอ้ทอด เตาป้้� งยา่ง หมอ้หงุขา้ว เคร่�องดดูฝุ่่น เตาอบไฟ้ฟ้า้ หมอ้สักีุ� 
หมอ้อบลมรอ้น เคร่�องฉีดนำ�า พิดัลม กาต้มนำ�า เคร่�องซีกัผ่า้ ทีว ีเคร่�องทำานำ�าแขง็ 
ลำาโพิง เคร่�องอบผ่า้ เคร่�องดกัยุง เคร่�องทำานำ�าแขง็ เตารดี เป้น็ต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์เคร่�องครวั (Kitchenware) เตาแก�สั หมอ้ซี้�ง กระทะ เคร่�องกรองนำ�า หมอ้แขก หมอ้สัตวู ์เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์ดา้นเทคโนโลย ี(IT) กล่องเพิลง นาฬิิกาสัมารต์วอตช่ ์โทรศัพิท์มอ่ถ่ือ กล้องติดรถืยนต์ แท็บเล็ต หฟู้งั 
โพิรเจกเตอร ์ชุ่ดคียบ์อรด์/เมาสั ์กล้องวงจรป้ด้ เป้น็ต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์ป้ระดบัตกแต่งรา่งกาย (Fashion) กางเกงขายาวผู่ห้ญิง เดรสั เสั่�อเช่ิ�ต ชุ่ดเคร่�องป้ระดบั ชุ่ดหลวงปู้ท่วด 
ชุ่ดหลวงพิอ่เงิน ชุ่ดสัรอ้ยป้ระดบัทับทิม ชุ่ดลำาลอง กระเป๋้าถ่ือ นาฬิิกา 
กางเกงขาสัั�นผู่ช้่าย กระโป้รงผ่า้ซีิ�น เสั่�อกล้าม แวน่ตากันแดด ชุ่ดนอน เป้น็ต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์เคร่�องใช่ใ้นครวัเรอ่น (Household) นำ�ายาซีกัผ่า้ นำ�ายาป้รบัผ่า้นุม่ แวน่ขยาย ชุ่ดถัืงปั้� นทำาความสัะอาด เทป้กาว
อเนกป้ระสังค์ สัเป้รยท์ำาความสัะอาดแอร ์แก้วนำ�าเก็บอุณหภมู ิแป้รงไฟ้ฟ้า้ 
เคร่�องตัดหญ้า ปั้� มนำ�า เคร่�องเจยีร ์ช่ั�นวางรองเท้า เล่�อยกระตกุ 
สัเป้รยท์ำาความสัะอาด โฟ้มเอนกป้ระสังค์ ราวแขวนผ่า้ เป้น็ต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์เคร่�องออกกำาลังกาย/ 
ความบนัเทิง (Sport/Leisure)

จกัรยาน สัป้อตไลท์โซีลารเ์ซีลล์ ลู่วิ�ง หมอนนวดคอไฟ้ฟ้า้ เตียงพิบัสันาม 
เบาะหุม้รถืยนต์ สัขุภัณฑ์์เคล่�อนที� เคร่�องนวด เต็นท์ สัระนำ�าเป้า่ลม เป็้นต้น

ผ่ลิตภัณฑ์์อุป้กรณ์ตกแต่งบา้น (Interior) ชุ่ดผ่า้ปู้ที�นอน เก้าอี�ผู่บ้รหิาร หมอน เก้าอี�เพิ่�อสัขุภาพิ ที�นอนเป้า่ลม ช่ั�นวางของ 
มุง้กันยุง โคมไฟ้ ตู้เสั่�อผ่า้ เป้น็ต้น



หมุ่วดสินค้�ข�ยด่ 5 อันดับของปี 2567 มุ่่ดังน่�

ก�ริตล�ดและภ�วะก�ริแข�งขัน
ธุรกิจโฮมช่้อป้ป้้� ง มีจุดเด่นค่อ การนำาเสันอสัินค้าผ่่าน
แพิลตฟ้อร์มหลากหลายรูป้แบบ ทั�งช่่องทางทีวีดิจิทัลที� 
ออนแอรใ์นช่ว่งเวลาโฆษัณา ช่อ่งทางออนไลน์ และพินักงาน
ขายทางโทรศัพิท์ นอกจากนี� ยังมีจุดแข็งด้านการสัร้าง 
คอนเทนต์นำาเสันอผ่ลิตภัณฑ์์และความถีื�การออกอากาศ  
รวมถ้ืงการนำาเสันอโป้รโมช่ั�นที�นา่สันใจ จง้ทำาใหที้วโีฮมช่อ้ป้ป้้� ง
เป็้นหน้�งในแพิลตฟ้อรม์ขายสัินค้าที�สัามารถืกระตุ้นผู่้บรโิภค 
ใหตั้ดสัินใจซี่�อสัินค้าแบบเรยีลไทม์ โดยเฉพิาะพิฤติกรรมของ
คนไทยที�ป้รบัเป้ลี�ยนสัูว่ถีิืช่วีติใหม ่(New Normal) ผู่บ้รโิภค
ใช่เ้วลาอยู่บ้านมากข้�น สั่งผ่ลใหผู้่้บรโิภคหนัมาเล่อกซี่�อสัินค้า 
บนแพิลตฟ้อรม์ทีวีโฮมช่้อป้ป้้� ง และแพิลตฟ้อรม์ออนไลน ์
เพิิ�มมากข้�น เน่�องจากมีความสัะดวกสับาย สัามารถืช่ำาระเงิน 
ผ่่านระบบออนไลน์ มีบรกิารจัดสั่งสัินค้าถ้ืงป้ลายทาง มีการ 
รบัป้ระกันค่นสันิค้า จำาหนา่ยสันิค้าโดยผู่ป้้ระกอบการที�มคีวาม
น่าเช่่�อถ่ือ และมีมาตรฐานในการดำาเนินธุรกิจ จ้งกลายเป้็น 
จุดที�ทำาใหต้ลาดทีวโีฮมช่อ้ป้ป้้� ง อีคอมเมิรซ์ี และแพิลตฟ้อรม์
ออนไลนเ์ติบโตข้�นอยา่งรวดเรว็ จง้สัามารถืขยายฐานลกูค้ามาก
ยิ�งข้�น ซี้�งมาพิรอ้มกับภาวะการแขง่ขนัที�สังูข้�นด้วย

จีเอ็มเอ็ม โอ ช่้อป้ป้้� ง ได้พิัฒนาช่่องทางการจัดจำาหน่ายไป้ 
สัูร่ะบบการขายผ่่านออนไลน์และอินเทอรเ์น็ต เน่�องจากความ
นยิมในการซี่�อสันิค้าผ่า่นทางอินเทอรเ์นต็เพิิ�มมากข้�นในปั้จจุบนั 
บรษัิัทฯ จ้งได้พิัฒนาช่่องทางการจัดจำาหน่ายผ่่านเว็บไซีต์ 
www.gmmoshopping.com และยังเข้าไป้จำาหน่ายใน
แพิลตฟ้อรม์ออนไลนช์่ั�นนำา ทั�ง Shopee, Lazada และ Tiktok  
เพิ่�อเป้น็อีกทางเล่อกหน้�งแก่ผู่บ้รโิภค อีกดว้ย 
ป้ ี2567 บรษัิัทฯ ยงัคงพิยายามสัรา้ง Business Ecosystem 
ให้แข็งแกร่ง รองรับตลาดคอมเมิร์ซีที�กำาลังเติบโตอย่าง 
ต่อเน่�อง ดว้ย 5 กลยุทธค์รอบคลมุทกุมติิ 

(1) Product : สันิค้าถืกูคัดเล่อกผ่า่นการสัำารวจความต้องการ
ของผู่้บรโิภคในเช่งิล้ก และคัดเล่อกโดยผู่้เช่ี�ยวช่าญที�ทดสัอบ
สัินค้าทุกช่ิ�นก่อนจำาหน่าย เพิ่�อสัรา้งความมั�นใจให้กับลูกค้า 
ดว้ยคณุภาพิและราคาที�คุ้มค่ามากที�สัดุ 

(2) Channel: ช่อ่งทางการจดัจำาหนา่ยที�ครบวงจร 

(3) Personal Shopper: พิฒันา Personal Shopper ใน
ช่อ่งทาง Tele Marketing และ Chat Marketing ใหแ้ขง็แกรง่
ผ่า่นกลยุทธ ์Personalized Marketing โดยนำา Big Data 
มาวิเคราะห์พิฤติกรรมการซี่�อสัินค้าและความต้องการของ
ลกูค้า เพิ่�อคาดการณว์า่ การซี่�อสันิค้าครั�งต่อไป้ของลกูค้ากลุ่มนี�
เป้็นสัินค้าป้ระเภทใด และช่่วงเวลาใด ทำาใหเ้กิดความแม่นยำา 
มากข้�น

(4) Media and Content: สัรา้งสัรรค์วธิกีารนำาเสันอสันิค้า
ใหแ้ตกต่าง นา่สันใจ และเป้น็ที�จดจำา ผ่า่นสั่�อในช่อ่งทางต่างๆ 
ใหค้รอบคลมุในทกุกลุ่มเป้า้หมายมากยิ�งข้�น 

(5) Customer Experience: สัรา้งป้ระสับการณ์ที�ดีใหกั้บ
ลกูค้าในการซี่�อสันิค้า โดย Personal Shopper เป้็นผู่้ดแูล
ตั�งแต่ขั�นตอนการแนะนำาสัินค้า การใหข้้อมูล รวมทั�งอำานวย
ความสัะดวกในการสัั�งซี่�อสัินค้า การช่ำาระเงิน การสั่งสัินค้า  
ไป้จนถ้ืงบรกิารหลังการขาย เพิ่�อสัรา้งความพิ้งพิอใจสัูงสัุด 
ใหกั้บลกูค้า

นอกจากนี� ในปี้ 2567 บรษัิัทฯ มกีลยุทธใ์นการเพิิ�มสัดัสัว่นการ
พิฒันาและผ่ลิตสันิค้า House brand ซี้�งเป้น็ผ่ลิตภัณฑ์์อาหาร
เสัรมิ เพิ่�อตอบโจทยก์ลุ่มลกูค้าที�ดแูลสัขุภาพิที�มเีพิิ�มมากข้�นใน
ยุคปั้จจุบนั โดยบรษัิัทฯ ยด้มั�นในการคัดสัรรสัารสักัดช่ั�นนำาจาก
ทั�วทุกมุมโลกที�มีคุณภาพิ และป้ลอดภัยต่อผู่้บรโิภค เพิ่� อ 
สัง่เสัรมิใหผู้่บ้รโิภคดแูลสัขุภาพิทั�งตนเองและคนในครอบครวั 
สัง่ผ่ลทำาใหธุ้รกิจนี�เติบโตอยา่งต่อเน่�องและยั�งยน่
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อันดับ หมุ่วดสินค้� ริ�ยก�ริสินค้�

1 ผ่ลิตภัณฑ์์ดแูลสัขุภาพิ (Health Care) สัภุาพิโอสัถื นำ�ามนังาดำา ผ่งผ่กั ผ่ลไมเ้พิ่�อสัขุภาพิ ฟ้ารม์ เดลี� เวจจี� สักุายะบาล์ม 
นำ�ามนัสักัด เอท ออยล์ พิลัสับ ีวซิีโิอ เอพิลัสั สัำาหรบัการดแูลสัขุภาพิตา

2 ผ่ลิตภัณฑ์์ด้านความงาม (Cosmetic) สับูเ่ดอเอ้ ครมีกันแดดยูรา่ แป้ง้เดอเอ้ ครมีบำารงุผ่วิยูสัตาร ์
แช่มพูิสัขุสักิน แช่มพูิป้อ้งกันผ่มรว่งแพิรวพิลัสั เป้น็ต้น

3 ผ่ลิตภัณฑ์์ชุ่ดช่ั�นใน (Underwear) ซีาบนีา่ชุ่ดช่ั�นใน (บรา กางเกง) วาโก้กางเกงช่ั�นใน

4 ผ่ลิตภัณฑ์์อาหาร (Food) เคร่�องด่�มรงันกบอนแบค สัตูรออรจินิอล และสัตูรผ่สัมอินทผ่ลัม

5 ผ่ลิตภัณฑ์์เทคโนโลย ี(IT) กล่องเพิลงลกูทุ่ง GMM โทรศัพิท์มอ่ถ่ือ Ienovo GM Phone และ  
Yesphone นาฬิิกาสัมารต์วอตช่์



ผู้ลิตภัณฑ์์ออกใหมุ่�ในปี 2568 มุ่่ดังน่�

1. คร์มีิแก้้ปวดเม่ิ�อย ตร์า พญาพาลี 

ที�ข้�นทะเบยีนเป้น็ยาสัมุนไพิร ใช่ท้าหรอ่นวด เพิ่�อบรรเทาอาการ
ป้วดเม่�อย คอ บ่า ไหล่ แขน ขา เข่า มาในรูป้แบบเน่�อครมี 
ที�ละเอียด ไม่เหนียวเหนอะหนะ ไม่ติดเสั่�อผ่้า ไม่ทิ�งคราบมัน  
มีกลิ�นหอมของสัมุนไพิร เม่�อทาแล้วจะผ่่อนคลายไป้กับกลิ�น
สัมุนไพิรไทย กลิ�นไม่ฉุน กลิ�นไม่ติดตัว นวัตกรรมใหม่ของ
ผ่ลิตภัณฑ์์นวดแก้ป้วดเม่�อย ที�คัดเล่อกเนน้ ๆ  เฉพิาะสัมุนไพิรไทย 
ที�มีฤทธิ�บรรเทาอาการป้วดรว่มกันได้อย่างมีป้ระสัิทธิภาพิ  
ทั�ง เถืาเอ็นอ่อน ดอกกานพิลู เหง้าไพิล การบูร นำ�ามันระกำา  
และ ตัวยาอ่�น ๆ เพิ่�อตอบโจทย์ความต้องการของนักป้วด 
อยา่งแท้จรงิ

2. ผลิตภััณฑ์์เสิร์มิิอาหาร์ ฟาร์ม์ิ เดลี� เวจจี� โปร์

สัินค้าสัูตรใหม่ สัูตรโป้รจากแบรนด์ ฟ้ารม์ เดลี� เวจจี� ที�มา 
ในคอนเซีป้ “โป้รช่่วยย่อย” พิัฒนามาเพิ่�อตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู่้บรโิภคที�มีปั้ญหาเกี�ยวกับระบบทางเดินอาหาร 
เช่น่ อาการจุกเสัยีด แนน่ท้อง อาหารไมย่อ่ย สัง่ผ่ลใหร้า่งกาย
อ้ดอัด ไมส่ัดช่่�นกระป้รี�กระเป้รา่เหมอ่นเคย ฟ้ารม์ เดลี� เวจจี� โป้ร 
ไดร้วบรวมสัารสักดัจากผ่กัและผ่ลไมถ้้ืง 44 ช่นิด ที�มคีณุสัมบติั
ในการช่ว่ยย่อยอาหาร เช่น่ แอป้เป้้� ล, สัับป้ะรด, กีวี, กล้วย, 
มะม่วง, ทับทิม, คามูคามู, อารทิ์โช่ค, บรอกโคลี, บีทรูท,  
กระหลำ�าดาว และอ่�น ๆ มาในรูป้แบบผ่งช่งด่�ม ทานง่าย รสัช่าติ
อรอ่ย ใหค้วามสัดช่่�น พิรอ้มได้สัขุภาพิดี เพิราะ มไีฟ้เบอรส์ังู,  
วิตามินเอ, บี1, บี2, ซีี, ดี, นำ�าตาล 0%, ไขมัน 0% และ 
โซีเดียม 0% เอาใจคนรกัสัุขภาพิที�ยังต้องการความอรอ่ย 
อยา่งแท้จรงิ

มาในรูป้แบบผ่งช่งด่�มแบบซีอง ขนาด 12 กรมั จำานวน 10 ซีอง 
ใน 1 กล่อง ช่งด่�มง่าย เพิยีง 1 ซีอง ผ่สัมนำ�าเป้ล่า 150 มล.       
ก็สัามารถืเติมความสัดช่่�น พิรอ้มไดป้้ระโยช่น์ทันที หรอ่จะนำาไป้
ผ่สัมกับเคร่�องด่�มป้ระจำาของคุณเพิ่�อเพิิ�มความหลากหลาย 
ไมจ่ำาเจได้เช่น่กัน

ก�ริจัุดห�ผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
บรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญในการคัดสัรรสัินค้าที�มีคุณภาพิที�ได้รบัการการนัตีทั�งในป้ระเทศและต่างป้ระเทศ โดยสัินค้าที�คัดเล่อกมา 
จดัจำาหนา่ยต้องมคีวามหลากหลาย แบง่เป้น็หมวดสันิค้า ไดแ้ก่ ผ่ลิตภัณฑ์์ดแูลสัขุภาพิ (Health Care) ผ่ลิตภัณฑ์์ด้านความงาม 
(Cosmetics) ผ่ลิตภัณฑ์์ชุ่ดช่ั�นใน (Underwear) ผ่ลิตภัณฑ์์อาหาร (Food) ผ่ลิตภัณฑ์์ใช่ไ้ฟ้ฟ้า้ (Electronics) ผ่ลิตภัณฑ์์เคร่�องครวั 
(Kitchenware) ผ่ลิตภัณฑ์์ดา้นเทคโนโลย ี (IT) ผ่ลิตภัณฑ์์ป้ระดบัตกแต่งรา่งกาย (Fashion) ฯลฯ เป้น็ต้น โดยบรษัิัทฯ เนน้สันิค้า 
ที�มแีนวโนม้การเติบโตและความนยิม ดว้ยฐานขอ้มูลลกูค้านำามาใช่เ้ป้น็กลยุทธใ์นการป้รบักลุ่มสันิค้าใหเ้หมาะกับกลุม่ลกูค้าเป้า้หมาย
ได้อย่างมีป้ระสัิทธภิาพิในการตอบสันองต่อความต้องการของตลาดและความพิ้งพิอใจของลูกค้า นอกจากนี�บรษัิัทฯ ได้พิัฒนา
ผ่ลิตภัณฑ์์ House brand เป้น็ผู่ด้ำาเนนิการพิฒันาสันิค้าดว้ยความรว่มมอ่กับสัถืาบนัวจิยัและพิฒันาผ่ลิตภัณฑ์์ภายในป้ระเทศที�มี
ความเช่ี�ยวช่าญรว่มคิดค้นสัตูร สัว่นผ่สัมที�สัำาคัญในแต่ละผ่ลิตภัณฑ์์ โดยได้รบัการการนัตีคณุภาพิและผ่่านการรบัรองมาตรฐาน
จากองค์การอาหารและยา ก่อนนำาไป้วา่จา้งผู่้ผ่ลิต (OEM, Original Equipment Manufacturer) ใหเ้ป้็นผู่้ดำาเนินการผ่ลิต
ผ่ลิตภัณฑ์์ตามสัตูรใหกั้บบรษัิัทฯ เป้น็ผู่จ้ดัจำาหนา่ย อีกทั�งยงัมเีป้า้หมายที�จะเพิิ�มการพิฒันาผ่ลิตภัณฑ์์อยา่งต่อเน่�องอีกดว้ย

42 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



3. ธุริกิจุสื�อ
ธุรกิจสั่�อของบรษัิัทฯ ดำาเนนิการภายใต้ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย (บรษัิัทฯ ถ่ือหุน้รอ้ยละ 100) ป้ระกอบธุรกิจ
สัถืานีโทรทัศน์ในระบบดิจทัิลทีวชี่อ่ง จเีอ็มเอ็ม 25 (GMM25) ซี้�งเป้น็ผู่ร้บัใบอนญุาตใหใ้ช่ค้ล่�นความถีื�เพิ่�อใหบ้รกิารป้ระกอบกิจการ
โทรทัศนใ์นระบบดจิทัิลป้ระเภทบรกิารทางธุรกิจระดบัช่าติหมวดหมูทั่�วไป้ความคมช่ดัป้กติ (SD) โดยมบีรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น) ซี้�งเป้็นกิจการรว่มค้าของบรษัิัทฯ และเป้็น Flagship Company ของบรษัิัทฯ จากการเป้็นตัวแทนทาง 
การตลาดผ่ลิตคอนเทนต์ จดัหาลกูค้าและจดัจำาหนา่ยเวลาโฆษัณาใหกั้บช่อ่ง GMM25 

- บริษัิัท เดอะ วัน เอ็นเตอริไ์พริส์ จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) (ONEE) ซึ�งเป็นกิจุก�ริริ�วมุ่ค้�

ปั้จจุบนับรษัิัทฯ ไดด้ำาเนินธุรกิจผ่ลิตคอนเทนต์รว่มกับพินัธมติรทางธุรกิจโดยการถ่ือหุน้ในบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น) สัดัสัว่นรอ้ยละ 35.09 และอีกรอ้ยละ 8.47 ถ่ือโดยบรษัิัท ซีเินรโิอ จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทรว่ม โดยบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น) จะเป็้น Flagship Company ของบรษัิัทฯ ในการดำาเนนิธุรกิจสัรา้งสัรรค์และผ่ลิตคอนเทนต์ที�มคีณุภาพิ สัาระ และ
ความบนัเทิงเพิ่�อตอบโจทยผ์ู่ช้่มทกุกลุ่มเป้า้หมายอยา่งครบวงจร

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์ จำากัด (มหาช่น) หรอ่ “ONEE” ป้ระกอบธุรกิจด้านสั่�อและความบนัเทิงที�ครอบคลมุตั�งแต่ต้นนำ�า 
ถ้ืงป้ลายนำ�า โดยเป้็น Content Creator & Lifestyle Entertainment ครบวงจร ที�มุง่เน้นการสัรา้งรายได้จากหลากหลาย 
ช่อ่งทางจากความเช่ี�ยวช่าญในหลากหลายสัาขาซี้�งนบัเป้น็จุดแขง็ของกลุ่มบรษัิัท กลุม่บรษัิัทมกีารสัรา้งสัรรค์ Content ที�ตอบโจทย์
และครอบคลมุกลุ่มเป้า้หมายที�หลากหลาย ยงัคงเป้น็หวัใจสัำาคัญที�จะเป้น็แกนสัรา้งรายได ้ซี้�งทางบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น) ไดแ้บง่กลุ่มธุรกิจหลักออกเป้น็ 3 กลุ่ม ป้ระกอบดว้ย

1. Content Marketing   เป้น็ธุรกิจการหารายไดจ้าก Content ที�ผ่ลิตข้�น โดยนำาไป้หารายไดใ้นช่อ่งทางต่าง ๆ ทั�งจาก 
     TV, Online, Copyright & Licensing และ Radio

2. Idol Marketing   เป้น็รายไดที้�มาจากกจิกรรมต่าง ๆ  ของศิลป้้นในสังักดั ซี้�งป้ระกอบไป้ดว้ย Artist Management, 
     Concert & Event และ Merchandising ซี้�งเป้็นธุรกิจที�ตอบสันองความต้องการ 
     ของฐานแฟ้นคลับของศิลป้น้ และมแีนวโนม้เติบโตอยา่งช่ดัเจน

3. Production Business  ป้ระกอบไป้ดว้ย Production Services และ Studio Rental ซี้�งเป้น็ธุรกิจที�ช่ว่ยเติมเต็ม  
     Ecosystem ใหกั้บกลุ่มบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) ใหม้ธุีรกิจครบถ้ืวน 
     ตั�งแต่ ต้นนำ�า-ป้ลายนำ�า
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ปี 2567 บริษัิัท เดอะ วัน เอ็นเตอริไ์พริส์ จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) มุ่่ตัวอย��งผู้ลง�นท่�โดดเด�น ดังน่�

44 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



4. ธุริกิจุภ�พยนตริ์

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
ธุรกิจภาพิยนตรข์องบรษัิัทฯ ดำาเนนิการภายใต้ บรษัิัท จดีเีอช่ 
ห้าห้าเก้า จำากัด (“GDH”) ซี้�งเป้็นบริษััทย่อย (บริษััทฯ  
ถ่ือหุน้รอ้ยละ 51) โดยมีเป้้าหมายผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละซีรีสีั์ที�มี
คณุภาพิออกสัูต่ลาดอยา่งต่อเน่�อง ในเน่�อหาที�หลากหลายแตก
ต่างกันไป้แต่ยงัคงไวซ้ี้�งแบบฉบบัของตัวเอง จดีเีอช่มศัีกยภาพิ
เด่นช่ัดด้านบุคลากรทีมงานที�มีความช่ำานาญ เพิ่�อนำาเสันอ
ภาพิยนตรที์�มีความแป้ลกใหม่และสัรา้งความสัุขให้กับผู่้ช่ม
ภาพิยนตรไ์ทย โดยป้ ี2567 มภีาพิยนตรใ์หมที่�ออกฉายทั�งหมด 
3 เร่�อง ได้แก่  (1) ภาพิยนตร์ หลานม่า (2) ภาพิยนตร ์ 
วิมานหนาม รว่มม่อกับบรษัิัท เอสัเอฟ้ คอรป์้อเรช่ั�น จำากัด 
(มหาช่น) ในนามของ ใจ สัตดูิโอ เพิ่�อรว่มทนุผ่ลิตภาพิยนตร์
เร่�องนี�รว่มกัน (3) 404 สัขุนีรินัดร.์.RUN RUN ผ่ลิตโดยรฤก 
โป้รดั�กช่ั�น รว่มกับจอกว้างฟ้ล์้ม นอกจากนี� GDH ยังมีการ 
นำาภาพิยนตร์กลับมาทำาสัำาเนาต้นฉบับใหม่หน้�งเร่�อง ค่อ 
ช่ตัเตอร ์ กดติดวญิญาณ โดยได้รบัการทำาสัำาเนาต้นฉบบัใหม่
ทั�งหมดในความละเอียด 4K พิรอ้มมิกซีเ์สัียงในระบบดอลบ ี 
แอทมอสัเป็้นเร่�องแรกของจดีเีอช่ เน่�องในวาระครบรอบ 20 ป้ ี
ในสัว่นของธุรกิจจดัจำาหนา่ยภาพิยนตรต่์างป้ระเทศ ภายใต้ช่่�อ 
Out of the box by GDH นำาภาพิยนตรที์�น่าสันใจจากต่าง
ป้ระเทศเขา้มาเป้น็ตัวแทนจดัจำาหน่ายในป้ระเทศไทย ในปี้ 2567 
มภีาพิยนตรทั์�งหมด 3 เร่�อง ไดแ้ก่ (1) BLUE GIANT เป้า่ฝั่น
ใหเ้ต็มฟ้า้ (2) FERRARI เฟ้อรร์ารี� และ (3) The Substance 
สัวยสัลับรา่ง

แหล�งท่�มุ่�ของริ�ยได้ภ�พยนตริ ์ได้แก�
1. รายได้จากการเข้าฉายในโรงภาพิยนตรใ์นระบบสั่วนแบ่ง

จากการขายบัตรเข้าช่มภาพิยนตรใ์นเขตกรุงเทพิฯ โดย 
มสีัว่นแบง่ระหวา่งบรษัิัทฯ และโรงภาพิยนตร ์

2 รายได้จากการขายสัทิธิ�ใหกั้บสัายหนังในต่างจงัหวดั

3. รายได้จากการขายสัิทธิ�ในการแพิรภ่าพิทางแพิลตฟ้อรม์
สัตรมีมงิต่าง ๆ  , เคเบลิทีว,ี ฟ้รทีีว,ี และบรษัิัทต่างป้ระเทศ

4. รายไดจ้ากการขายสัป้อนเซีอรจ์ากสันิค้าต่าง ๆ

5. รายไดจ้ากการขายสัทิธิ�ใหแ้ก่ผู่ป้้ระกอบการธุรกิจที�เกี�ยวกับ
โฮมเอนเตอรเ์ทนเมนต์ ที�จะนำาไป้ผ่ลิตเป้น็วซีีดี ีและดวีดีี

6. รายได้จากการเป้็นผู่้จัดจำาหน่ายและโป้รโมตภาพิยนตร ์
ทั�งในป้ระเทศและต่างป้ระเทศ

7. รายไดจ้ากการรบัจา้งผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละซีรีสีั์
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ก�ริตล�ดและภ�วะก�ริแข�งขัน

ในป้ี 2567 อุตสัาหกรรมภาพิยนตร์ไทยยังคงเผ่ช่ิญกับ 
ความท้าทายจากการเป้ลี�ยนแป้ลงพิฤติกรรมของผู่้บรโิภคที� 
หนัไป้บรโิภคคอนเทนต์ผ่่านแพิลตฟ้อรม์สัตรมีมิ�งและดิจิทัล
มากข้�น สั่งผ่ลให้โรงภาพิยนตรต้์องป้รบักลยุทธ์เพิ่�อด้งดูด 
ผู่้ช่มกลับมา อีกทั�งยุคสัมัยและไลฟ้ส์ัไตล์ของผู่้ช่มที�สัามารถื 
เข้าถ้ืงช่อ่งทางในการรบัช่มคอนเทนต์ได้สัะดวกสับายมากข้�น
อาจเป้็นตัวแป้รสัำาคัญที�ทำาให้ผู่้ช่มที�รบัช่มในโรงภาพิยนตร์
ลดลง อย่างไรก็ดีทางบรษัิัทฯ ยังคงให้ความสัำาคัญกับการ 
ฉายภาพิยนตรใ์นโรงภาพิยนตรเ์ป้็นหลักสัำาหรบัผู่้ช่มที�ยัง
ต้องการอรรถืรสัจากการดใูนโรงภาพิยนตร ์และมกีารเพิิ�มช่อ่ง
ทางแพิลตฟ้อรม์สัตรมีมิ�งและดิจทัิลเพิ่�อตอบรบักับไลฟ้ส์ัไตล์
ของผู่้ช่มที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้ ไมเ่พิียงแต่ผู่้ช่มในป้ระเทศเท่านั�น 
แต่ยังขยายฐานผู่้ช่มไป้ยังทั�วโลกจากแพิลตฟ้อร์ม เช่่น  
Netflix, VIU, WeTV, AIS Play และ iQiYi เป้น็ต้น อีกทั�ง
สัามารถืสัรา้งรายไดจ้ากการขายลิขสัทิธิ�และรายไดจ้ากการผ่ลิต
ซีรีสีัใ์หกั้บแพิลตฟ้อรม์เพิิ�มข้�นอีกด้วย อยา่งไรก็ตาม บรษัิัทฯ 
จ้งมุ่งมั�นสัร้างสัรรค์ภาพิยนตร์ด้วยเน่� อหาที�แป้ลกใหม ่ 
เพิ่�อยกระดบัคณุภาพิของภาพิยนตรแ์ละซีรีสีัไ์ทยใหเ้ทียบเท่ากับ
นานาช่าติ พิรอ้มสัง่มอบรอยยิ�ม เสัยีงหวัเราะ และความรูส้ัก้ดี ๆ  
ใหผู้่บ้รโิภคต่อไป้

ความสัำาเรจ็ของภาพิยนตรข์้�นอยู่กับปั้จจัยทั�งภายนอกและ
ภายในหลายป้ระการ บริษััทฯ จะพิิจารณาใช่้กลยุทธ์ใน 
การดำาเนินงานอย่างเหมาะสัมเพิ่�อใหผ้่ลงานของบรษัิัทเป้็นที�
ป้ระทับใจผู่ช้่มและไดร้บัความนยิมเพิิ�มข้�นเป้น็ลำาดับ ดงันี�

1. เน่�อหาและบทภาพิยนตร ์ ต้องมคีวามแป้ลกใหม ่ โดดเด่น 
โดยผู่้เขียนบทภาพิยนตรต้์องใช่้ทักษัะในการเขียนทั�ง 
ภาษัาหนงั ภาษัาพูิด เพิ่�อใหส้ั่�อความกับกลุ่มคนดเูป้า้หมาย
ได้อยา่งช่ดัเจน

2. สัรา้งการรบัรู ้ (Branding) ค่ายหนงัหรอ่สัตดูโิอ มุง่เนน้
สัรา้งความเช่่�อมั�นต่อผู่ช้่มภาพิยนตรว์า่จะไดร้บัช่มภาพิยนตร์
ที�มคีณุภาพิอยูเ่สัมอ

3. วเิคราะหท์ำาความเขา้ใจกลุม่ลกูค้าเป้า้หมาย เพิ่�อกำาหนดแนว
ของภาพิยนตร ์ เตรยีมบทภาพิยนตร ์ ดารานักแสัดงและ
แผ่นป้ระช่าสัมัพินัธที์�เหมาะสัม ที�สัามารถืตอบสันองความ
ต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้า้หมายได ้

ก�ริจัุดห�ผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
องค์ป้ระกอบสัำาคัญสัำาหรบัธุรกิจภาพิยนตร์

1. บุคล�กริ

 บุคลากร ได้แก่ ผู่้เขยีนบทภาพิยนตร ์ ผู่้กำากับภาพิยนตร ์
ถ่ือว่ามีสั่วนสัำาคัญอย่างยิ�งในการผ่ลิตและสัรา้งสัรรค์ 
ผ่ลงานภาพิยนตร ์โดยกลุม่บรษัิัทฯ จะมบุีคลากรที�รบัผ่ดิช่อบ
ดแูลการผ่ลิตโดยรวมซี้�งเป้น็บุคลากรฝี่มอ่ด ีและอยูป่้ระจำา
กับบรษัิัทมานาน

2. ก�ริคัดสริรินักแสดง

 จะเนน้มากในเร่�องการคัดเล่อกนกัแสัดงใหต้รงกับลักษัณะ
ของตัวละครในบทภาพิยนตรแ์ต่ละเร่�อง โดยมนีโยบายการ
สัรรหานักแสัดงจากทั�งนักแสัดงที�เซี็นสััญญาในสัังกัด 
จีดีเอช่เอง และนักแสัดงอิสัระที�สัามารถืสัวมบทบาท 
ไดเ้หมาะสัม

3. บทภ�พยนตริ์

 บทภาพิยนตรจ์ะพิจิารณาจากการทำาวจิยัตลาด เก็บขอ้มูล
สัถิืติเพิ่� อเล่อกสัรรแนวภาพิยนตร์ที�กลุ่มป้ระช่าช่นให ้
ความนิยม หลังจากกำาหนดเค้าโครงเร่�อง และผ่า่นการอนุมติั 
การผ่ลิตแล้วจ้งเข้าสัู่การพิัฒนาบทซี้�งเป้็นกระบวนการ 
ที�ละเอียดอ่อนและเป้น็สัิ�งที�บรษัิัทใหค้วามสัำาคัญเป็้นอยา่งมาก 

4. กริะบวนก�ริผู้ลิตภ�พยนตริ์

 การถ่ืายทำา มีการเตรยีมงานป้ระชุ่มวางแผ่นงาน สัรุป้ 
งบป้ระมาณในการผ่ลิต และการจดัเตรยีมทีมงานแต่ละฝ่่าย 
เช่น่ ฝ่่ายกำากับการแสัดง ฝ่่ายออกแบบ ฝ่่ายศิลป้ ์ ฝ่่าย
สัวัสัดิการ ผู่้จัดการกองถ่ืาย  การเตรยีมอุป้กรณ์ต่างๆ  
การจัดหาสัถืานที�ถ่ืายทำา เสั่�อผ่้า ฉาก และจัดหาดารา 
นักแสัดง หลังจากนั�นจง้เริ�มการถ่ืายทำา หลังจากถ่ืายทำา
เสัรจ็ก็เป้็นขั�นตอนในการตัดต่อภาพิยนตรใ์นหอ้งป้ฏิบัติ
การ และการทำางานด้านเสัยีงทั�งการใสัเ่สัยีงป้ระกอบและ  
Effect 

5. ก�ริตล�ดและก�ริปริะชั�สัมุ่พันธ์

 การวางแผ่นการตลาดและป้ระช่าสัมัพินัธก่์อนนำาภาพิยนตร์
ออกฉาย โดยต้องเล่อกใช่้สั่�อที�เหมาะสัม เช่่น โป้สัเตอร ์
ตัวอย่างภาพิยนตรส์ัั�น เพิ่�อการโฆษัณาและด้งดูดความ
สันใจของผู่ค้นใหอ้ยากติดตามช่ม 
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KAZZ AWARDS 2024

• รางวลั Most Trending On Social Media : 
ภาพิยนตร ์หลานมา่

Mint Awards 2024

• Phenomenon of the Year : ภาพิยนตร ์หลานมา่

FEED Y AWARDS 2024

• รางวลั ภาพิยนตร ์ซีอฟ้ต์พิาวเวอรแ์หง่ป้ ี: ภาพิยนตร ์
หลานมา่

Maya TV Awards 2024

• รางวลั ภาพิยนตรแ์หง่ป้ ี: ภาพิยนตร ์หลานมา่

• รางวลั ดารานำาหญงิยอดเยี�ยม สัาขาภาพิยนตร ์:  
คณุยา่แต๋ว อุษัา เสัมคำา จากภาพิยนตร ์หลานมา่

• รางวลัผู่ก้ำากับภาพิยนตรย์อดเยี�ยม : พิฒัน์ บุญนธิพิิฒัน์

HOWE AWARDS 2024

• รางวลั HOWE HOTTESTFILM AWARD 2024

Dailynews Awards 2024

• D-Movie : ภาพิยนตร ์“หลานมา่”

FEED Y AWARDS 2024

• รางวลั ภาพิยนตรแ์หง่ป้ ี: ภาพิยนตร ์วมิานหนาม

สนุกสุดจัุด 2024

• ภาพิยนตรไ์ทยที�สัดุแหง่ป้ ี: ภาพิยนตร ์วมิานหนาม

หล�นมุ่�� วิมุ่�นหน�มุ่

ริ�งวัลภ�พยนตริท่์�ได้ริบัป่ 2567
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5. ธุริกิจุโทริทัศน์ผู้��นด�วเท่ยมุ่

ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
เป้น็ธุรกิจที�ดำาเนนิงานโดยบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ การดำาเนนิธุรกิจโทรทัศนผ์่า่นดาวเทียมของบรษัิัทฯ ในปั้จจุบนั แบง่ออกได้เป้น็ 
3 สัว่นหลัก ๆ ค่อ

1. ธุรกิจโครงขา่ยโทรทัศน์ผ่า่นดาวเทียม บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด (G Broadcast) เป้น็ผู่ใ้หบ้รกิาร OTA (Over the Air)  
จัดเรยีงช่่องรายการโทรทัศน์ผ่่านดาวเทียมต่าง ๆ ทั�งภายในเครอ่และผู่้ป้ระกอบการสัถืานีโทรทัศน์ผ่่านดาวเทียมอ่�น ๆ  
เพิ่�อใหส้ัามารถืรบัช่มได้บนกล่องรบัสัญัญาณ

2. ธุรกิจโครงข่าย IPTV บรษัิัทฯ ได้รบัใบอนุญาตในป้ี 2565 ในลักษัณะของ Application Live TV ในช่่�อ GMMZ TV  
โดยใหบ้รกิารเฉพิาะบนกล่องรบัสัญัญาณของ GMMZ เท่านั�น 

3. ธุรกิจการค้า บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด (Z Trading) เป้็นผู่้ดแูลรบัผ่ิดช่อบผ่ลิตและจดัจำาหน่ายกล่องรบัสัญัญาณทั�งทีวี
ดาวเทียม กล่องรบัสััญญาณทีวีดิจิทัลภาคพิ่�นดิน กล่องรบัสััญญาณอินเทอรเ์น็ตทีวี และพิัฒนาสัินค้าไป้สัู่สัินค้าป้ระเภท 
เคร่�องใช่ไ้ฟ้ฟ้า้อ่�น ๆ รวมถ้ืง IOT ( Internet of Thing) เพิ่�ออำานวยความสัะดวกภายในบา้น 

ปัจุจุุบันบริษัิัทฯ มุ่่สินค้�ท่�จัุดจุำ�หน��ย ดังน่�

48 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ปริะเภท ลักษัณะ

Z IPTV2 กล่องรบัสััญญาณ IPTV รุน่ 2 ที�เป้ลี�ยนระบบป้ฏิบัติการ 
จาก linux เป้น็ Andoird os สัำาหรบัผู่ที้�ต้องการรบัช่มฟ้รทีีวี
ด้วยวธิทีี�เขา้ถ้ืงและการใช่ง้านที�ง่ายและสัะดวกที�สัดุ มแีอป้พิลิเคช่นั
ดทีูวฟี้รี

GMMZ
Android X

อุป้กรณร์บัช่มทีวรีุน่ใหม ่Android TV OS.10 พิรอ้มใช่ง้านได้
สัำาหรบัทกุ Streaming Platform มแีอป้พิลิเคช่นัดทีูวฟี้ร ีและ
ราคาไมส่ังูเกินไป้ เหมาะกับตลาด Mass Market

GMMZ STREAM6 กล่อง Android version ล่าสัดุ ด้วย Spec ที�เหนอ่กวา่ทกุรุน่ 
ทั�ง Chip ป้ระมวลผ่ลทั�งภาพิและเสัียง และมีแอป้พิลิเคช่ัน 
ดูทีวีฟ้ร ี รองรบั Streaming Platform ต่างๆ ซี้�งถ่ือว่า 
เป็้นตัว Top ของกล่อง Android จาก GMMZ

กล่อง GMM Z 
LITE PRO plus  II 

ยงัคงเป้น็กล่องรบัสัญัญาณทีวดีาวเทียมที�ขายดทีี�สัดุในตลาด 
ตัวเคร่�องสัีดำาถืกูใจผู่้ใช่ง้าน มรีะบบเรยีงช่อ่ง OTA เพิิ�มช่อ่ง
รายการใหอั้ตโนมัติ จัดกลุ่มช่อ่งรายการหาช่อ่งง่าย หน้าจอ 
LED ออกแบบปุ้่มกดหน้าตัวเคร่�องใหมใ่ช่ง้านง่ายและสัะดวก
มากข้�น ใช่เ้สัา Wifi Internet รบัช่มความบนัเทิงอ่�น ๆ  ได ้เช่น่ 
Free TV, YouTube และ TikTok ปั้จจุบันขายอยู่ในตลาด  
Traditional Trade รา้นตัวแทนจำาหนา่ย และรา้นค้าป้ลีก



ก�ริตล�ดและภ�วะก�ริแข�งขัน
ภาวะการแข่งขันกล่องรบัสััญญาณทีวใีนป้ีที�ผ่่านมา ผู่้บรโิภค
เริ�มใหค้วามสันใจกับการรบัช่มทีวผี่า่น Streaming Platform 
มากข้�นเร่�อย ๆ ซี้�งสัามารถืสัรา้งโอกาสัในการขายกล่องรบั
สัญัญาณแบบใหม ่ เช่น่ IPTV หรอ่ Android Tv เป้น็รายได้
เพิิ�มเติมจากกล่องรบัสัญัญาณดาวเทียมและภาคพิ่�นดินที�เป้น็
สันิค้าเดมิในตลาด  

ในสั่วนของตลาดทีวีดาวเทียมยังคงเป็้นอุป้กรณ์หลักในการ 
รบัช่มผ่่านหน้าจอทีวีกว่ารอ้ยละ 65 และอุป้กรณ์อ่�น ๆ เช่่น
กล่องดิจิทัลภาคพิ่�นดินหรอ่ IPTV และเคเบิลทีวีรอ้ยละ 35 
(ขอ้มูลจากสัำานกังาน กสัทช่.) ดว้ยปั้จจยัของสัภาพิภมูปิ้ระเทศ
ที�ดาวเทียมเขา้ถ้ืงไดท้กุพิ่�นที� แต่โครงขา่ยภาคพิ่�นดินมไิดข้ยายต่อ

สั่วนเน่�อหาที�อยู่บนโครงข่ายดาวเทียมป้ระกอบไป้ด้วยช่่อง 
Digital Must Carry ตามป้ระกาศของ กสัทช่. และช่่อง
รายการกลุ่มวาไรตี� ภาพิยนตร ์ซีรีสีั ์การต์นู ขา่ว ศาสันา กีฬา 
ยังคงมีอยู่แต่มีอัตราที�ลดลงเน่�องด้วยเศรษัฐกิจและรูป้แบบ
การโฆษัณาที�ถืกูแบง่สัดัสัว่นไป้ที�การค้าแบบ Online 

ก�ริจัุดห�ผู้ลิตภัณฑ์์หริอืบริกิ�ริ
สัำาหรับกล่องรับสััญญาณดาวเทียม บริษััทฯ จ้างผู่้ผ่ลิต
ภายนอกในการผ่ลิตตามคณุสัมบติัที�บรษัิัทฯ กำาหนดเพิ่�อที�จะ
จำาหนา่ยใหกั้บลกูค้าต่อไป้
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ปริะเภท ลักษัณะ

กล่อง GMM Z 
HD MAX II 

กล่องรบัสัญัญาณทีวดีาวเทียมรปู้โฉมใหม ่ที�เจาะตลาด Modern 
Trade ออกแบบใหด้ทัูนสัมยั และมปุี้่มกดฟ้งัก์ช่ั�นการใช่ง้าน
ดา้นหน้า และเนน้ช่อ่งทางการขายตามหา้งสัรรพิสันิค้า และกลุม่
ช่อ่งทาง Online สัะดวกในการซี่�อและติดตั�งดว้ยตัวลกูค้าเอง
เช่น่กัน

กล่องรบัสัญัญาณ  
DVBT2 ZT-1 

สัินค้าใหม่อีกตัวในป้ีที�ผ่่านมา ที�เติมเต็มช่่องว่างของผู่้ที�
ต้องการรบัช่มทีวีดิจิทัลภาคพิ่�นดินหรอ่ DVBT2 ใช่ง้านง่าย 
ไมยุ่ง่ยาก และเหมาะกับผู่ที้�มเีสัาก้างป้ลาติดอยูบ่นหลังคาเรอ่น 
โดยไมต้่องเพิิ�มอุป้กรณใ์หม ่ค้นหาช่อ่งง่าย ใช่ง้านไดทั้นที

เสัารบัสัญัญาณ 
DVBT2ZA-1

สัินค้าใหม่ที�มาพิรอ้มกล่อง ZA-1 ใช่้งานคู่กัน เป้็นเสัารบั
สัญัญาณดจิทัิลทีวภีาคพิ่�นดนิ และ ใช่ง้านคู่กับ กล่อง DVBT2 
หรอ่ โทรทัศน์ที�มี Tuner เป็้น DVBT2 ได้เช่น่กัน เน้นขาย 
ในช่อ่งทาง Modern Trade เน่�องจากการซี่�อทีวใีหมท่กุครั�ง
จำาเป้น็ต้องมเีสัาอากาศคู่กันไป้จง้จะรบัช่มฟ้รทีีวไีด ้ 

Z smart Home จากความต้องการใช่้งานอุป้กรณ์อำานวยความสัะดวกในบ้าน
เพิ่�อความบนัเทิงไป้สัู ่การเจาะตลาดกลุ่มลกูค้าตัวแทนจำาหนา่ย
และกลุ่มช่า่งที�มคีวามต้องการตอบโจทยล์กูค้าเพิิ�มเติม จง้ได้
ออกผ่ลิตภัณฑ์์ใหมใ่นกลุม่ Smart Home เช่น่ กล้องวงจรป้ด้
ป้ระเภท Robot Camera, Smart Plug, IR Controller, 
Smart Switch และ  Montion Sensor เพิ่�อการเพิิ�มรายได้
ในกลุ่มสันิค้าใหมแ่ละรองรบัอนาคตที�กำาลังเติบโตข้�นเร่�อย ๆ 



2.2 ทริพัย์สินท่�ใช้ัในก�ริปริะกอบธุริกิจุ 
บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย มสีันิทรพัิยถ์ืาวรและสันิทรพัิยไ์มม่ตัีวตนที�ไดเ้ป้ด้เผ่ยรายละเอียดไวใ้นเอกสัารแนบ 4 : ทรพัิยส์ันิที�ใช่ไ้ป้ใน
การป้ระกอบธุรกิจ อยา่งไรก็ตามสันิทรพัิยไ์มม่ตัีวตนที�สัำาคัญที�บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยใช่ใ้นการป้ระกอบธุรกิจ ค่อ ลิขสัทิธิ�งานดนตรกีรรม 
(ซี้�งป้ระกอบด้วย เน่�อรอ้ง ทำานอง และเรยีบเรยีง) ลิขสัิทธิ�งานโสัตทัศนวัสัดุ และสัิ�งบันท้กเสัียง โดยมีมูลค่าสัุทธิตามบัญช่ ี
รวมเท่ากับ 1,288 ล้านบาท หรอ่คิดเป้น็รอ้ยละ 16 ของสันิทรพัิยร์วม 

สัว่นนโยบายการลงทนุในบรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม และการรว่มค้า โดยบรษัิัทฯ มุง่เนน้การขยายงานในธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจหลัก
ของบรษัิัทฯ ปั้จจุบนับรษัิัทยอ่ยสัว่นใหญข่องบรษัิัทฯ ถ่ือหุน้โดยบรษัิัทฯ รอ้ยละ 88 ถ้ืง รอ้ยละ100 ดังนั�นอำานาจในการบรหิารงาน
และกำาหนดนโยบายที�สัำาคัญต่าง ๆ กำาหนดโดยผู่้บรหิาร คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษัิัท นอกจากนี�บรษัิัทฯ  
ยงัมนีโยบายในการสัง่ตัวแทนของบรษัิัทฯ ไป้เป้น็กรรมการในบรษัิัทนั�น ๆ ด้วย
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ภ�พริวมุ่ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นในป่ 2567

3.1 คำาอธบิายและวเิคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดำาเนินงานปี 2567  
3.2 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน

53
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3.1 คำ�อธบิ�ยและก�ริวิเคริ�ะห์ฐ�นะท�งก�ริเงินและผู้ลก�ริดำ�เนิน
ง�นปริะจุำ�ปี 2567

งบก�ริเงินริวมุ่ (หน�วย: ล้�นบ�ท) 4Q2567 4Q2566 YoY % 2567 2566 YoY %

รายไดจ้ากการขายสันิค้า การใหบ้รกิาร และค่าลิขสัทิธิ� 1,852.3 1,810.1 2.3% 6,165.4 5,931.4 3.9%

เงินปั้นผ่ลรบั 7.1 0.0 N/A 18.5 8.4 120.0%

กำาไรจากการวดัมูลค่ายุติธรรมในสันิทรพัิยท์างการเงินอ่�น 0.0 0.0 - 0.0 0.0 -

รายไดอ่้�น ๆ 21.7 19.0 14.1% 53.4 48.5 10.3%

ร์วมิร์ายได้ 1,881.1 1,829.1 2.8% 6,237.3 5,988.2 4.2%

ต้นทนุขายและบรกิาร 1,224.0 1,243.2 -1.6% 3,651.2 3,632.7 0.5%

ค่าใช่จ้า่ยในการขาย จดัจำาหนา่ยและการบรกิาร และบรหิาร 639.8 652.9 -2.0% 2,180.3 2,152.8 1.3%

ขาดทนุจากการวดัมูลค่ายุติธรรมในสันิทรพัิยท์างการเงินอ่�น 33.6 75.5 -55.5% 14.4 243.4 -94.1%

ริวมุ่ค��ใช้ัจุ��ย 1,897.4 1,971.7 -3.8% 5,845.8 6,028.9 -3.0%

ก้ำาไร์ (ขาดทุุน) จาก้กิ้จก้ร์ร์มิดำาเนินงาน -16.3 -142.5 -88.5% 391.5 -40.6 -1,064.1%

สัว่นแบง่กำาไรจากเงินลงทนุในการรว่มค้าและบรษัิัทรว่ม 35.6 43.8 -18.7% 131.8 122.7 7.4%

รายได ้(ต้นทนุ) ทางการเงิน -14.6 -35.0 58.2% -121.6 -118.6 -2.6%

ก้ำาไร์ (ขาดทุุน) ก่้อนร์ายได้ (ค่าใช้้จ่าย) ภัาษีีเงินได้ 4.6 -133.7 -103.5% 401.6 -36.4 -1,202.4%

รายได ้(ค่าใช่จ้า่ย) ภาษีัเงินได้ -10.8 26.1 141.3% -129.4 -90.1 -43.6%

ก้ำาไร์ (ขาดทุุน) สิำาหร์บังวด -6.1 -107.6 94.3% 272.2 -126.5 315.2%

กำาไร (ขาดทนุ) สัว่นที�เป้น็ของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีที�ไมม่อีำานาจควบคมุ

ของบรษัิัทยอ่ย

30.8 -11.7 -363.8% 76.7 6.1 -1,167.0%

ก้ำาไร์ (ขาดทุุน) ส่ิวนทีุ�เป็นของผ้้ถ่ือหุน้ของบร์ษัิีทุฯ -37.0 -95.9 61.4% 195.6 -132.6 247.5%

ก้ำาไร์ต่อหุน้ -0.05 -0.12 0.24 -0.16

อัตราสัว่นกำาไรขั�นต้น 33.9% 31.3% 40.8% 38.8%

อัตราสัว่นค่าใช่จ้า่ยการขายและบรหิารต่อรายไดร้วม 34.0% 35.7% 35.0% 36.0%

อัตราสัว่นกำาไร (ขาดทนุ) สัว่นที�เป้น็ของผู่ถ่้ือหุน้ของ 
บรษัิัทฯ ต่อรายไดร้วม

-2.0% -5.2% 3.1% -2.2%

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นปริะจุำ� ปี 2567

ภ�พริวมุ่ธุริกิจุป่ 2567
• บรษัิัทฯ มรีายได้รวมทั�งหมด จำานวน 6,237.3 ล้านบาท 

เพิิ�มข้�น 249.1 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 4.2 จากป้ก่ีอน 
โดยรายได้จากการดำาเนินงานอยู่ที� 6,165.4 ล้านบาท 
เพิิ�มข้�น 234.0 ล้านบาท หรอ่รอ้ยละ 39.9 เม่�อเทียบกับ 
ป้ก่ีอนสัาเหตหุลักมาจากธุรกิจภาพิยนตรที์�มรีายไดเ้พิิ�มข้�น 
341.5 ล้านบาทหรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 96.4 เม่�อเทียบกับ 
ป้ีก่อนหน้า สั่วนหน้�งมาจากภาพิยนตร์เร่�องหลานม่า 
ที�ออกฉายตั�งแต่ไตรมาสัที� 2 ของปี้ 2567 ซี้�งไดร้บักระแสั
ตอบรบัอยา่งด ีทั�งในและต่างป้ระเทศ นอกจากนี�ยงัมธุีรกิจ
เพิลงที�มรีายไดเ้พิิ�มข้�น 133.5 ล้านบาท หรอ่รอ้ยละ 3.4 
โดยสัาเหตหุลักมาจากกลุ่ม Concert ที�เพิิ�มข้�นจากปี้ก่อน 
169.0 ล้านบาท ทั�งจากคอนเสัริต์ป้าล์มมี�และคอนเสัริต์ 

Body Slam ที�ไดร้บักระแสัตอบรบัอยา่งดใีนป้นีี� อยา่งไร
ก็ตามรายได้สั่วนของกลุ่มโฮมช่้อป้ป้้� งและกลุ่มทีวี
ดาวเทียมลดลง 203.2 ล้านบาท และ 24.7 ล้านบาท ตาม
ลำาดับคิดเป้็นอัตราการลดลงรอ้ยละ 14.8 และรอ้ยละ 
16.2 เม่�อเทียบกับป้ก่ีอนหนา้

• บรษัิัทฯ มกีำาไรขั�นต้น จำานวน 2,514.2 ล้านบาท เพิิ�มข้�น 
215.5 ล้านบาท หรอ่รอ้ยละ 9.4 เม่�อเทียบกับป้ก่ีอนหนา้ 
ซี้�งเพิิ�มข้�นจากทั�งรายได้ที�เพิิ�มข้�นและอัตรากำาไรขั�นต้น 
ที�เพิิ�มข้�นเช่น่กัน โดยธุรกิจภาพิยนตรม์อัีตรากำาไรขั�นต้น
สังูข้�นเม่�อเทียบกับป้ก่ีอน

• นอกจากนี� บรษัิัทฯ มกีำาไรจากการขายหุน้ GMM ใหแ้ก่ 
นกัลงทนุเช่งิกลยุทธจ์ำานวน 2 รายรวม 2,815.4 ล้านบาท 
ทำา ให้กำา ไรสัุทธิของงบการเงินเฉพิาะ กิจการของ 
บรษัิัทฯ อยูที่� 2,660.7 ล้านบาท
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โคริงสริ�้งริ�ยได้
4Q2567 4Q2566

YoY %
2567 2566

YoY %
ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท % ล้�นบ�ท %

ธุรกิจเพิลง 1,259.0 68.0% 1,378.5 76.2% -8.7% 4,063.4 65.9% 3,929.9 66.3% 3.4%

ธุรกิจโฮมช่อ้ป้ป้้� ง 289.7 15.6% 338.4 18.7% -14.4% 1,166.3 18.9% 1,369.5 23.1% -14.8%

ธุรกิจภาพิยนตร์ 266.7 14.4% 46.3 2.6% 476.5% 695.8 11.3% 354.2 6.0% 96.4%

ธุรกิจจดัจำาหนา่ยกล่อง 
รบัสัญัญาณทีวี

28.5 1.5% 35.5 2.0% -19.8% 127.5 2.1% 152.2 2.6% -16.2%

ธุรกิจสั่�ออ่�นๆ 8.4 0.5% 11.5 0.6% -26.5% 112.5 1.8% 125.6 2.1% -10.5%

ร์วมิร์ายได้จาก้ก้าร์ดำาเนินงาน 1,852.3 100.0% 1,810.1 100.0% 2.3% 6,165.4 100.0% 5,931.4 100.0% 3.9%

โคริงสริ�้งริ�ยได้

ริ�ยได้จุ�กผู้ลก�ริดำ�เนินง�น

สัำาหรบัป้ี 2567 บรษัิัทฯ มรีายได้จากการดำาเนินงาน จำานวน 
6,165.4 ล้านบาท เพิิ�มข้�น 234 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 
3.9 จากป้ก่ีอน ทั�งนี�เพิิ�มข้�นจากกลุ่มธุรกิจภาพิยนตรเ์ป็้นหลัก  
โดยรายได้จากผ่ลการดำาเนินงานสัามารถืแบ่งออกตาม
โครงสัรา้งรายไดต้ามธุรกิจของบรษัิัทไดดั้งนี�

1.1 ธุุร์กิ้จเพลง ซี้�งเป้็นธุรกิจหลักของบรษัิัทฯ ป้ระกอบด้วย 
ธุรกิจดิจทัิลมวิสักิและการขายลิขสัทิธิ� ธุรกิจบรหิารศิลป้น้ 
ธุรกิจโช่ว์บิซี ธุรกิจจำาหน่ายสัินค้าเพิลงและสัินค้าศิลป้้น 
และธุรกิจอ่�น ๆ

 สัำาหรบัปี้ 2567 บรษัิัทฯ มรีายไดจ้ากธุรกิจเพิลง จำานวน  
4,063.4 ล้านบาท หรอ่คิดเป้น็สัดัสัว่นรอ้ยละ 65.9 ของ
รายไดจ้ากการดำาเนินงานทั�งหมด เพิิ�มข้�น 133.5 ล้านบาท 
หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 3.4 จากปี้ก่อน โดยสั่วนใหญ่เพิิ�มมา
จากสั่วนของการจัดงานคอนเสัิรต์ ที�ในป้ีนี�ทำารายได้เพิิ�ม
ข้�นป้ระมาณรอ้ยละ 20.5 จากป้ก่ีอน จากการจดัคอนเสัริต์
ทั�งหมด 20 งานและงานแฟ้นมีต 2 งาน โดยเฉพิาะ
คอนเสัริต์ใหญใ่นรอบ 12 ปี้ของ ป้าล์มมี�และคอนเสัริต์ใหญ่
ในรอบ 4 ปี้ของ Bodyslam ที�ได้รบักระแสัตอบรบัเป้็น
อยา่งดี

1.2 ธุุร์กิ้จโฮมิช้้อปป้� ง ซี้�งดำาเนนิธุรกิจเกี�ยวกับทีวโีฮมช่อ้ป้ป้้� ง 
ผ่า่นช่อ่งรายการที�ใช่ช้่่�อวา่ จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง (GMM 
O-Shopping) โดยดำาเนินการผ่่านแพิลตฟ้อรม์ทั�งทีวี
ดจิทัิล ทีวดีาวเทียม และช่อ่งทางออนไลน์ 

 สัำาหรบัป้ี 2567 บรษัิัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโฮมช่้อป้ป้้� ง 
จำานวน 1,166.3 ล้านบาท หรอ่คิดเป้น็สัดัสัว่นรอ้ยละ 18.9 
ของรายไดจ้ากการดำาเนนิงานทั�งหมด ลดลง 203.2 ล้านบาท 
หรอ่ลดลงรอ้ยละ 14.8 จากปี้ก่อน เน่�องจากยอดขาย 
ในช่่องทางทีวีดาวเทียมและทีวีดิจิ ทัลยังคงลดลง  
โดยเฉพิาะช่อ่งทีวดีาวเทียมซี้�งเป็้นไป้ตามค่านิยมของคน 
ในช่อ่งทางการใช่จ้า่ยที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้ ในขณะที�อัตรากำาไร
ขั�นต้นเพิิ�มข้�นเล็กน้อย จากการที�มกีารขายผ่ลิตภัณฑ์์ที�มี

อัตรากำาไรขั�นต้นในสัดัสัว่นที�สังูไดม้ากข้�นเช่น่ Health Care 
และ Cosmetics

1.3 ธุุร์กิ้จภัาพยนตร์ ์ ซี้�งดำาเนินการผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละซีรีสีั ์
ที�มคีณุภาพิออกสัูต่ลาดอยา่งต่อเน่�อง

 สัำาหรบัปี้ 2567 บรษัิัทฯ มรีายไดจ้ากธุรกิจภาพิยนตรร์วม 
695.8 ล้านบาท คิดเป้น็รอ้ยละ 11.3 ของรายไดจ้ากการดำาเนนิ
งานทั�งหมด ซี้�งเพิิ�มข้�น 341.5 ล้านบาท หรอ่เติบโตรอ้ยละ 
96.4 เม่�อเทียบกับป้ก่ีอน โดยปั้จจยัหลักที�ขบัเคล่�อนการ
เติบโตมาจากความสัำาเรจ็ของภาพิยนตรเ์ร่�อง หลานม่า  
ที�เป้้ดตัวในไตรมาสัที� 2 ของป้ี 2567 และได้รบัการตอบรบั
อย่างดีเยี�ยม ทำาให้สัามารถืสัร้างรายได้ที�ดีทั�งในและ 
ต่างป้ระเทศ

1.4 ธุุร์กิ้จจัดจำาหน่ายก้ล่องร์บัสัิญญาณทีุวี ซี้�งดำาเนินธุรกิจ
โครงข่ายโทรทัศน์ผ่่านดาวเทียมและธุรกิจจัดจำาหน่าย
กล่องรบัสัญัญาณทั�งทีวดีาวเทียม กล่องรบัสัญัญาณทีวี
ดิจิทัลภาคพิ่�นดิน กล่องรบัสััญญาณอินเทอรเ์น็ตทีว ี 
รวมถ้ืงสันิค้าเคร่�องเล่นเพิลงป้ระเภทมวิสักิบอ็กซี ์

 สัำาหรบัป้ี 2567 บรษัิัทฯ มีรายได้จากธุรกิจจัดจำาหน่าย
กล่องรบัสัญัญาณทีว ีจำานวน 127.5 ล้านบาท หรอ่คิดเป้น็
สัดัสัว่นรอ้ยละ 2.1 ของรายไดจ้ากการดำาเนนิงานทั�งหมด 
ลดลง 24.7 ล้านบาท หรอ่ลดลงรอ้ยละ 16.2 จากป้ก่ีอน  
จากยอดขายที�ลดลงตามภาวะการเป้ลี�ยนแป้ลงของ
อุตสัาหกรรม

1.5 ธุุร์กิ้จส่ิ�อและอ่�น ๆ ซี้�งดำาเนนิธุรกิจสัถืานโีทรทัศน์ในระบบ
ดจิทัิลและมรีายไดจ้ากค่าลิขสัทิธิ�อ่�น ๆ

 สัำาหรบัป้ี 2567 บรษัิัทฯ มรีายได้จากธุรกิจสั่�อและอ่�น ๆ 
จำานวน 112.5 ล้านบาท หรอ่คิดเป้็นสัดัสัว่นรอ้ยละ 1.8 
ของรายไดจ้ากการดำาเนนิงานทั�งหมด ลดลง 13.1 ล้านบาท 
หรอ่ลดลงรอ้ยละ 10.5 จากป้ก่ีอน 
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ต้นทุนข�ยและบริกิ�ริ 
บรษัิัทฯ มต้ีนทนุขายและบรกิาร จำานวน 3,651.2 ล้านบาท เพิิ�มข้�น 18.5 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�น 0.5% จากป้ก่ีอน เน่�องจากต้นทนุ
ผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละต้นทนุคอนเสัริต์ที�สังูข้�น

กำ�ไริ (ข�ดทุน) สุทธสิ�วนท่�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นของบริษัิัทฯ

บรษัิัทฯ มกีำาไรสัทุธสิัว่นที�เป้น็ของผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ จำานวน 195.6 ล้านบาท กำาไรเพิิ�มข้�น 328.1 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 247.5 
จากป้ก่ีอน โดยผ่ลกำาไรมาจากกำาไรขั�นต้นที�เพิิ�มข้�นตามที�ไดก้ล่าวขา้งต้น  รวมทั�งบรษัิัทมสีัว่นแบง่กำาไรจากบรษัิัทรว่มค้าและบรษัิัท
รว่มที�เพิิ�มสังูข้�นดว้ย

ฐ�นะท�งก�ริเงินของบริษัิัทฯ

สินทริพัย์ริวมุ่ 

ณ สัิ�นป้ ี2567 บรษัิัทฯ มสีันิทรพัิยร์วม จำานวน 8,243.7 ล้านบาท เพิิ�มข้�น 2,002.5 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 32.1 จากสัิ�นป้ ี2566 
โดยมรีายการที�สัำาคัญ ค่อ เงินลงทนุที�เพิิ�มข้�น 1,819.5 ล้านบาท เน่�องจากในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ได้มกีารลงทนุใน Joox Thailand 
(Hong Kong) Limited มูลค่า 918.2 ล้านบาท รวมถ้ืงเงินลงทนุที�เพิิ�มข้�นจากการเขา้ซี่�อหุน้ ONEE เพิิ�มรอ้ยละ 10

หน่�สินริวมุ่ 

ณ สัิ�นป้ ี2567 บรษัิัทฯ มหีนี�สันิรวม จำานวน  3,593.7 ล้านบาท ลดลง 1,124.4 ล้านบาท หรอ่ลดลงรอ้ยละ 23.8 จากสัิ�นป้ ี2566 
โดยมรีายการที�สัำาคัญ ได้แก่ เงินกู้ยม่ระยะยาวลดลง 991.2 ล้านบาท เน่�องจากบรษัิัทฯ ได้รบัเงินจากการขายหุน้ในบรษัิัทยอ่ย 
GMM ออกไป้ในไตรมาสั 2 และไตรมาสั 3 จง้นำาเงินไป้ช่ำาระค่นเงินกู้ธนาคารที�มทัี�งหมด 

ส�วนของผู้้้ถืือหุ้น

ณ สัิ�นป้ี 2567 บรษัิัทฯ มสีัว่นของผู่้ถ่ือหุน้ จำานวน 4,650.0 ล้านบาท เพิิ�มข้�น 3,126.8 ล้านบาท หรอ่เพิิ�มข้�นรอ้ยละ 205.3  
จากสัิ�นปี้ 2566 จากองค์ป้ระกอบอ่�นของสัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ที�เพิิ�มข้�นจากผ่ลของการป้รบัรายการที�มาจากกำาไรจากการขายหุน้ Music 
ใหกั้บนักลงทุนเช่งิกลยุทธ ์ ทั�งนี�อัตราสั่วนหนี�สัินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อสั่วนของผู่้ถ่ือหุน้ (IBD/E) ลดลงจากป้ีก่อนที� 1.58 เท่า  
มาอยูที่� 0.23 เท่า

สภ�พคล�องและกริะแสเงินสด
สัำาหรบัป้สีัิ�นสัดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิัทฯ มรีายการเงินสัดและรายการเทียบเท่าเงินสัด จำานวน 843.4 ล้านบาท ลดลง 
19.1 ล้านบาท หรอ่ลดลงรอ้ยละ 2.2 จากสัิ�นป้ ี2566 โดยมเีงินสัดสัทุธจิากกิจกรรมดำาเนนิงาน จำานวน 945.7 ล้านบาท และกระแสั
เงินสัดสัทุธจิากกิจกรรมลงทนุ จำานวน 1,366.1 ล้านบาท ขณะที�มกีระแสัเงินสัดสัทุธใิช่ไ้ป้ในกิจกรรมจดัหาเงิน จำานวน 595.5 ล้านบาท

งบฐ�นะท�งก�ริเงิน (หน�วย: ล้�นบ�ท) 31 ธ.ค. 67 % 31 ธ.ค. 66 %

เงินสัดและรายการเทียบเท่าเงินสัด 843.4 10.2% 672.9 10.8%

สันิทรพัิยห์มุนเวยีนอ่�น 1,552.9 18.8% 1,843.7 29.5%

สันิทรพัิยไ์มห่มุนเวยีน 5,847.7 70.9% 3,724.7 59.7%

ร์วมิสิินทุร์พัย์ 8,243.7 100.0% 6,241.2 100.0%

หนี�สันิหมุนเวยีน 2,785.1 33.8% 2,945.7 47.2%

หนี�สันิไมห่มุนเวยีน 808.6 9.8% 1,772.3 28.4%

ร์วมิหนี�สิิน 3,593.7 43.6% 4,718.0 75.6%

สัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ 4,650.0 56.4% 1,523.2 24.4%

ร์วมิหนี�สิินและส่ิวนของผ้้ถ่ือหุน้ 8,243.7 100.0% 6,241.2 100.0%

หนี�สันิที�มภีาระดอกเบี�ยต่อสัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ (เท่า) 0.23 1.58 



56 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

2567 2566 2565

อัตริ�ส�วนสภ�พคล�อง (Liquidity Ratio)

อัตราสัว่นสัภาพิคล่อง (เท่า) 0.86 0.85 1.01

อัตราสัว่นสัภาพิคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.44 0.42 0.41

อัตราสัว่นหมุนเวยีนลกูหนี�การค้า*(เท่า) 12.87 12.70 16.89

ระยะเวลาในการเก็บหนี�เฉลี�ย (วนั) 28 29 22

อัตราสัว่นหมุนเวยีนสันิค้าคงเหล่อ* (เท่า) 14.76 14.13 12.42

ระยะเวลาขายสันิค้าเฉลี�ย (วนั) 25 26 29

อัตราสัว่นหมุนเวยีนเจา้หนี�* (เท่า) 2.65 2.55 2.60

ระยะเวลาช่ำาระหนี� (วนั) 138 143 140

วงจรเงินสัด (วนั)   (85)   (88)   (89)

อัตริ�ส�วนแสดงคว�มุ่ส�มุ่�ริถืในก�ริทำ�กำ�ไริ (Profitability Ratio)

อัตรากำาไรขั�นต้น 40.78% 38.76% 39.10%

อัตรากำาไรจากการดำาเนนิงาน   6.00%   (0.82)% 1.64%

อัตราสัว่นเงินสัดต่อการทำากำาไร 309.78% 274.50% 354.61%

อัตรากำาไรสัทุธิ   3.14%   (2.21)% 3.13%

อัตราผ่ลตอบแทนผู่ถ่้ือหุน้*   6.75%   (9.03)% 11.49%

อัตริ�ส�วนแสดงปริะสิทธภิ�พในก�ริดำ�เนินง�น (Efficiency Ratio)

อัตราผ่ลตอบแทนจากสันิทรพัิย*์   2.70%   (2.14)% 2.98%

อัตราผ่ลตอบแทนจากสันิทรพัิยถ์ืาวร* 128.47%   (59.47)% 159.66%

อัตราการหมุนของสันิทรพัิย*์ (เท่า) 0.86 0.97 0.95

อัตริ�ส�วนวิเคริ�ะห์นโยบ�ยท�งก�ริเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราสัว่นหนี�สันิต่อสัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ (เท่า) 0.77 3.10 2.74

อัตราสัว่นความสัามารถืช่ำาระดอกเบี�ย (เท่า)   9.41   4.57 9.97

อัตราสัว่นความสัามารถืช่ำาระภาระผ่กูพินั (เท่า)   0.41   0.41 0.88

ข้อมุ้่ลต�อหุ้น (Per Share)

มูลค่าตามบญัช่ต่ีอหุน้ (บาท) 5.35 1.71 1.87

กำาไร (ขาดทนุ) สัทุธสิัว่นที�เป็้นของผู่ถ่้ือหุน้บรษัิัทใหญต่่อหุน้ (บาท)   0.24   (0.16) 0.20

เงินปั้นผ่ลต่อหุน้** (บาท) 0.00 0.00 0.00

อัตริ�ส�วนท�งก�ริเงินท่�สำ�คัญ

หมายเหต:ุ 
*  ใช่ว้ธิกีารคำานวณแบบหาค่าเฉล่ีย 
**  เงินปั้นผ่ลต่อหุน้ใช่เ้กณฑ์์ accrued 
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3.2 ก�ริขับเคลื�อนธุริกิจุเพื�อคว�มุ่ยั�งยืน
3.2.1 นโยบ�ยและเป้�หมุ่�ยก�ริจัุดก�ริด้�นคว�มุ่ยั�งยืน

บรษัิัทฯ มุง่มั�นที�จะดำาเนินธุรกิจบนพิ่�นฐานป้รชั่ญา วสิััยทัศน ์
และพินัธกิจขององค์กร ซี้�งเป้น็รากฐานสัำาคัญที�จะนำาไป้สัูเ่ป้า้หมาย
ในการสัรา้งความยั�งย่น เพิ่�อป้ระโยช่น์สัูงสัุดของบรษัิัทและ 
ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีตลอดหว่งโซีค่ณุค่า โดยยด้หลักธรรมาภิบาลและ
การกำากับดแูลกิจการที�ดี ควบคูไ่ป้กับความรบัผ่ดิช่อบต่อชุ่มช่น 
สัังคม และใสั่ใจสัิ�งแวดล้อม พิรอ้มตอบสันองความคาดหวัง
ของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุกลุ่ม ทางบรษัิัทฯ ไดน้ำาแนวทางดงักล่าว
มาบูรณาการรว่มกันในการกำาหนดนโยบายและกลยุทธ์การ
พิฒันาความยั�งยน่ เพิ่�อสัรา้งคณุค่ารว่มกันระหวา่งธุรกิจและ
สังัคม ซี้�งจะนำาไป้สัูค่วามเติบโตขององค์กรอยา่งยั�งยน่

คณะกรรมการบรษัิัทมบีทบาทสัำาคัญในการกำาหนดนโยบายและ
กลยุทธด์า้นความยั�งยน่ที�ครอบคลมุทั�ง 5 มติิ ไดแ้ก่ มติิดา้น
สังัคม มติิด้านเศรษัฐกิจ มติิดา้นสัิ�งแวดล้อม มติิดา้นสันัติภาพิ
และสัถืาบัน และมิติด้านหุ้นสั่วนการพิัฒนา ภายใต้กรอบ 
เป้้าหมายการพิัฒนาที�ยั �งย่นขององค์การสัหป้ระช่าช่าติ 
(SDGs) โดยกลยุทธห์ลักป้ระกอบดว้ยมติิดา้นสังัคม มติิดา้น
เศรษัฐกิจ มติิดา้นสัิ�งแวดล้อม มติิด้านสันัติภาพิและสัถืาบนัและ
มติิดา้นหุน้สัว่นการพิฒันาเป้น็กลยุทธเ์สริมิุ่

กลยุทธด้์�นคว�มุ่ยั�งยืน ปริะจุำ�ปี 2567-2571

มติิด้านสงัคม

มติิด้านเศรษฐกิจ

มติิด้านสิง่แวดล้อม

ดแูลและพฒันาทรพัยากรบุคคล เพื่อสรา้งบุคคลากร
ท่ีมคีณุภาพ

สรา้งคณุค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยการขบัเคล่ือนธุรกิจท่ีเติบโต
มคีณุภาพ และยดึหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

สง่เสรมิการดําเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม
เพื่อการอยูร่ว่มกันอยา่งยัง่ยนื

กลยุทธห์ลัก (Core Strategy)

มติิด้านสนัติภาพและสถาบนั

มติิด้านหุ้นสว่นการพฒันา

สง่เสรมิสงัคมท่ีสงบสขุและครอบคลมุ เพื่อการพฒันาท่ียัง่ยนื 
ใหท้กุคนเขา้ถึงความยุติธรรม และสรา้งสถาบนัท่ีมปีระสทิธผิล 
รบัผิดชอบ และครอบคลมุในทกุระดับ

รว่มมอืกับองค์กรระดับโลกเพื่อเสรมิความแขง็แกรง่
ใหแ้ก่กลไกการดําเนินงาน

กลยุทธเ์สรมิ (Support Strategy)

กลยุทธด้์านความยัง่ยนื ประจาํป ี2567-2571



58 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

เป้�หมุ่�ยก�ริจัุดก�ริด้�นคว�มุ่ยั�งยืนริะยะย�ว ป่ 2571

มิุ่ติเศริษัฐกิจุ

ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริและจุริยิธริริมุ่ท�งธุริกิจุ 
เปิ้ดเผ่ยการดำาเนินงานด้านกำากับดแูลกิจการครบถ้ืวน และรกัษัาผ่ลการป้ระเมนิ 
ด้านการกำากับดแูลกิจการ CGR ในระดับ “ดีเลิศ” อยา่งต่อเน่่องทกุปี้

ก�ริต�อต้�นทุจุริติและคอริร์ิปัชััน
ป้ราศจากขอ้รอ้งเรยีนด้านการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นัทกุรูป้แบบ

ก�ริจุ้�งง�นท่�มุ่่คุณภ�พและก�ริเติบโตท�งเศริษัฐกิจุ
บรษัิัทฯ มกีารจา้งงานเต็มท่ีและมปี้ระสัทิธภิาพิ มงีานท่ีเหมาะสัมและผ่ลตอบแทน 
ท่ียุติธรรม ซี้่งป้ราศจากขอ้รอ้งเรยีน หรอ่คดฟ้ี้องรอ้งเก่ียวกับการละเมดิสัทิธมินุษัยช่น 
รวมถ้ืงการกระทำาผ่ดิต่อกฎหมายคุ้มครองด้านแรงงานเป็้น “ศูนย”์ ภายในปี้ 2571

มิุ่ติสิ�งแวดล้อมุ่

ลดปริมิุ่�ณค�ริบ์อนไดออกไซด์ 
•  ลดป้รมิาณการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกลง 5% ในทกุปี้ 
•  ลดการใช่พ้ิลังงานไฟ้ฟ้้า 10% ต่อปี้
•  เพิิม่การใช่พ้ิลังงานทดแทนข้้นไมน่้อยกวา่ 3% ของการใช่พ้ิลังงานรวมแต่ละปี้

ลดและกำ�จัุดขยะอย��งถ้ืกวิธ่
•  แยกขยะและนำากลับมาใช่ใ้หม ่10% ต่อปี้
•  ลดป้รมิาณการใช่ก้ระดาษัลงและนำากลับมาใช่ใ้หม ่10% ในทกุปี้
•  ลดป้รมิาณขยะลง 10% ในทกุปี้

มิุ่ติสังคมุ่

ก�ริฝึกอบริมุ่พนักง�น
เพิิม่ช่ัว่โมงการฝ้่กอบรมของพินักงานทกุระดับเฉล่ียไมน่้อยกวา่ 10 ช่ัว่โมง/คน/ปี้ 
ภายในปี้ 2571

คว�มุ่ปลอดภัยและอ�ช่ัวอน�มัุ่ย
•  ไมม่เีหตกุารณ์บาดเจบ็จากการทำางานถ้ืงขัน้หยุดงาน 
•  ไมม่เีหตกุารณ์บาดเจบ็ถ้ืงขัน้มผีู่เ้สัยีช่วีติจากการทำางาน

เค�ริพสิทธมิุ่นุษัยชัน
ไมก่ระทำาการใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดขอ้รอ้งเรยีนในการละเมดิต่อสัทิธมินุษัยช่นทัง้ทางตรง
และทางอ้อม และไมม่กีารบงัคับใช่แ้รงงานเด็ก 

ก�ริริ�วมุ่พัฒน�ชุัมุ่ชันและสังคมุ่
สัง่เสัรมิและสันับสันุนกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่่องเพิ่่อพิฒันาคณุภาพิช่วีติท่ีดีให ้
คนในชุ่มช่นอยูร่ว่มกันอยา่งเป็้นสัขุ
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3.2.2 ก�ริจัุดก�ริด้�นผู้ลกริะทบต�อผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ยในห�วงโซ�คุณค��ของธุริกิจุ
บรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญกับการบรหิารจดัการหว่งโซีค่ณุค่าของธุรกิจ (Value Chain) ตั�งแต่ต้นนำ�าถ้ืงป้ลายนำ�าอยา่งครบวงจร โดย
มุง่เนน้การสัรา้งคณุค่าในสันิค้าและบรกิาร เพิ่�อตอบสันองความคาดหวงัของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุกลุ่ม ตั�งแต่ขั�นตอนการสัรา้งสัรรค์
และการผ่ลิต การใหบ้รกิารที�มคีณุภาพิ การตลาด การขาย ไป้จนถ้ืงการบรกิารก่อนและหลังการขาย ทั�งหมดดำาเนนิงานภายใต้ความ
มุง่มั�นในการพิฒันาคณุภาพิช่วีติของชุ่มช่นและการดแูลสัิ�งแวดล้อม เพิ่�อสัรา้งการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไป้กับการยกระดบัความสัขุ
และความยั�งยน่ใหกั้บสังัคมโดยรวม

ห�วงโซ�คุณค��ของธุริกิจุกลุ�มุ่บริษัิัทฯ
ธุรกิจของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ป้ระกอบดว้ย

ธุริกิจุเพลง

ธุริกิจุโฮมุ่ช้ัอปปิ� ง

มุง่เนน้การนำาเสันอสันิค้าคณุภาพิจากทั�งในและต่างป้ระเทศ ผ่า่นทีวดีจิทัิล ทีวดีาวเทียม และช่อ่งทางออนไลน ์
มุง่สัรา้ง Business Ecosystem ครบวงจร ดว้ยการคัดสัรรสันิค้าคุ้มค่า การโฆษัณาที�นา่เช่่�อถ่ือ ช่อ่งทาง
สัั�งซี่�อที�สัะดวก และบรกิารหลังการขายที�มปี้ระสัทิธภิาพิ ครอบคลมุสันิค้าหลากหลายป้ระเภท เช่น่ เคร่�องใช่้
ไฟ้ฟ้า้ อาหารเสัรมิ ผ่ลิตภัณฑ์์ดแูลผ่วิ เคร่�องแต่งกาย และอุป้กรณอิ์เล็กทรอนกิสั์

ธุริกิจุสื�อ

มุง่เนน้การดำาเนนิธุรกิจสัถืานโีทรทัศน์ดิจทัิล จเีอ็มเอ็ม 25 (GMM25) โดยม ีบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) (ONEE) 
ซี้�งเป้็นกิจการรว่มค้าของบรษัิัทฯ ดแูลการตลาด ผ่ลิตคอนเทนต์ และบรหิารเวลาโฆษัณา นอกจากนี� ONEE ยงัเป้็น Flagship 
Company ในการผ่ลิตละคร ซีรีสีั ์ และวาไรตี� ออกอากาศผ่า่นช่อ่ง ONE31 รวมถ้ืงขยายสัูช่่อ่งทางวทิยุ FM และแพิลตฟ้อรม์
ออนไลนต่์าง ๆ

มุง่เนน้ “การใหบ้รกิารเพิลงแบบครบวงจร (Total Music Business)” 
ตั�งแต่การคัดเล่อกและพิฒันาศิลป้น้ การผ่ลิตผ่ลงานเพิลง การตลาด 
การจดัจำาหนา่ยทั�ง Physical และ Digital การบรหิารลิขสัทิธิ�เพิลง 
รวมถ้ืงการจดัคอนเสัริต์และเทศกาลดนตร ีพิรอ้มทั�งจดัหางานและ
ดแูลศิลป้น้อยา่งมอ่อาช่พีิ

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัมสีัถืาบนัสัอนรอ้งเพิลง ดนตร ีและการแสัดง 
เพิ่�อพิฒันาศิลป้น้รุน่ใหม ่และมคีลังเพิลงกวา่ 40,000 เพิลง พิรอ้ม
ศิลป้น้ในสังักัดกวา่ 300 คน ซี้�งเป้น็สันิทรพัิยส์ัำาคัญในการสัรา้งมูลค่า
ใหกั้บธุรกิจเพิลงอยา่งยั�งยน่
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ธุริกิจุภ�พยนตริ์

มุง่เนน้การดำาเนินงานผ่า่นบรษัิัทยอ่ย จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด (GDH) ซี้�งถ่ือหุน้รอ้ยละ 51 โดยเน้นผ่ลิต
ภาพิยนตรแ์ละซีรีสีัค์ณุภาพิที�มคีวามหลากหลายและเอกลักษัณเ์ฉพิาะตัว ด้วยทีมงานมอ่อาช่พีิที�มคีวาม
เช่ี�ยวช่าญ เพิ่�อนำาเสันอผ่ลงานที�แป้ลกใหมแ่ละสัรา้งความสัขุใหกั้บผู่ช้่มภาพิยนตรไ์ทยอยา่งต่อเน่�อง

ธุริกิจุโทริทัศน์ผู้��นด�วเท่ยมุ่

มุง่เนน้การดำาเนนิธุรกิจโครงขา่ยโทรทัศน์ผ่า่นดาวเทียมและจดัจำาหนา่ยกล่องรบัสัญัญาณทีวทัี�งในระบบ
ดาวเทียม ทีวีดิจิทัลภาคพิ่�นดิน อินเทอรเ์น็ตทีวี รวมถ้ืงสัินค้าป้ระเภท Music Box และ Karaoke  
Microphone เพิ่�อสันบัสันนุธุรกิจเพิลง ซี้�งเป้น็ธุรกิจหลักของกลุ่มบรษัิัทอยา่งครบวงจร 

ก�ริวิเคริ�ะห์ผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ยในห�วงโซ�คุณค��ของธุริกิจุ
การเติบโตของบรษัิัทฯ เกิดจากการบรหิารธุรกิจอยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิตามแนวทางการกำากับดแูลกิจการที�ด ีโดยคำานง้ถ้ืงผู่ม้สีัว่นได้
เสัยีทกุกลุม่ การสั่�อสัารและตอบสันองความตอ้งการของผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีเป้น็ป้จัจยัสัำาคัญในการกำาหนดกลยุทธที์�ตอบโจทย ์และสัรา้ง
ความรว่มมอ่ที�ยั �งยน่ทั�งกับธุรกิจและผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทั�งหมด 

บรษัิัทฯ จง้แบง่ผู่้มสีัว่นได้เสัยีออกเป้็น 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) ผู่้ถ่ือหุน้/นักลงทนุ (2) พินักงาน (3) ลกูค้า (4) พินัธมติรทางธุรกิจ  
(5) ชุ่มช่นและสังัคม โดยตอบสันองความต้องการแต่ละกลุ่มอยา่งเหมาะสัมและมปี้ระสัทิธภิาพิ

กลุ�มุ่ผู้้้มุ่่ 
ส�วนได้เส่ย

คว�มุ่ค�ดหวัง ก�ริตอบสนองขององค์กริ ชั�องท�งก�ริสื�อส�ริ

1. ผู่ถ่้ือหุน้/ 
 นกัลงทนุ

• การบรหิารจดัการความเสัี�ยงอยา่งมี
ป้ระสัทิธภิาพิเพิ่�อป้ระโยช่นส์ังูสัดุของ 
บรษัิัทฯ และผู่ถ่้ือหุน้

• ธุรกิจมกีารเติบโต และมผี่ลกำาไร 
อยา่งยั�งยน่

• การกำากับดแูลกิจการที�ด ีการบรหิาร
จดัการดว้ยความโป้รง่ใสั เช่่�อถ่ือได้

• การไดร้บัขอ้มูลและขา่วสัารที�ถืกูต้อง 
ครบถ้ืวน สัมำ�าเสัมอ และการเขา้ถ้ืง
ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกัน

• บรหิารกิจการและกำากับดแูลการ
ดำาเนนิงานที�เหมาะสัม เพิ่�อใหม้คีวาม
เจรญิก้าวหนา้และมั�นคง โดยคำานง้ถ้ืง
ผ่ลป้ระโยช่นข์องผู่ถ่้ือหุน้เป้น็สัำาคัญ

• เพิิ�มความสัามารถืในการแขง่ขนั 
ทางธุรกิจ และพิรอ้มขยายธุรกิจ 
เพิ่�อสัรา้งการเติบโต

• ดำาเนนิธุรกิจด้วยความโป้รง่ใสั  
สัรา้งความเช่่�อมั�น และป้ฏิบติัตาม 
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งยด้มั�นในคู่มอ่ 
การกำากับดแูลกิจการที�ดี

• จดัการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ใหเ้ป้น็ไป้ 
ตามกฎหมายและหลักการกำากับ 
ดแูลกิจการที�ดี

• เป้ด้เผ่ยผ่ลป้ระกอบการขอ้มูล 
ทางการเงินที�สัำาคัญอยา่งสัมำ�าเสัมอ 
ถืกูต้อง ครบถ้ืวน และทันเวลา  
ผ่า่นช่อ่งทางการสั่�อสัารต่าง ๆ และ
ป้ฏิบติัต่อผู่ถ่้ือหุน้อยา่งเป้น็ธรรม 
และเท่าเทียม

• กำาหนดใหม้ผีู่ร้บัผ่ดิช่อบงานนักลงทนุ
สัมัพินัธ ์และช่อ่งทางการติดต่อ 
นกัลงทนุสัมัพินัธ์

• ป้กป้อ้งผ่ลป้ระโยช่นข์องผู่ถ่้ือหุน้

• การรายงานผ่ลป้ระกอบการราย
ไตรมาสัและรายปี้ ผ่า่นเวบ็ไซีต์ 
ของบรษัิัทฯ และระบบขา่ว 
ตลาดหลักทรพัิยฯ์

• การเป้ด้เผ่ยขอ้มูลรายงานป้ระจำาป้ ี
(แบบ 56-1 One Report)  
ต่อสัาธารณะ

• งานแถืลงผ่ลป้ระกอบการรายไตรมาสั 
เช่น่ การพิบป้ะนกัลงทนุ (SET 
Opportunity Day), งานป้ระชุ่ม 
นกัวเิคราะห์

• การป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี
และการป้ระชุ่มวสิัามญัผู่ถ่้ือหุน้

• ช่อ่งทาง IR Website,  
Email: IR@gmmgrammy.com 

• รายงานขา่วผ่า่นสั่�อมวลช่น  
และสั่�อออนไลนต่์าง ๆ
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2. พินกังาน • ความมั�นคงและความก้าวหน้าในอาช่พีิ 
• ค่าตอบแทน สัวสััดกิาร และสัทิธิ

ป้ระโยช่นข์องพินักงานที�เหมาะสัมและ
เป้น็ธรรม

• สัภาพิแวดล้อมการทำางานที�ด ีถืกู
สัขุลักษัณะ ตามหลักอาช่วีอนามยัและ
ความป้ลอดภัยในการทำางาน

• การสัง่เสัรมิการพิฒันาศักยภาพิ 
ความรูค้วามสัามารถือยา่งต่อเน่�อง

• การมสีัว่นรว่มในองค์กร การรบัฟ้งั
ความคิดเหน็ รวมถ้ืงเร่�องรอ้งเรยีน
ของพินกังาน

• จดัระบบกระบวนการจา้งงาน และ
เง่�อนไขการจา้งงานที�เป้น็ธรรม  
รวมถ้ืงการกำาหนดค่าตอบแทนและ 
ผ่ลป้ระโยช่นใ์หเ้หมาะสัมกับแต่ละ
บุคคล ในระดบัที�สัอดคล้องกับธุรกิจ
ในอุตสัาหกรรมเดยีวกัน สัภาวะ
เศรษัฐกิจทั�วไป้ และเป้น็ไป้ตาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น่ ป้ระกัน
สังัคม และกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ 
เป้น็ต้น

• จดัระบบการป้ระเมนิผ่ลงานที�เป้น็
ธรรม เพิ่�อพิจิารณาการเล่�อนขั�น  
การโอนยา้ย ค่าตอบแทน โบนสัั  
และสัวสััดกิาร เป้น็ต้น

• สัรา้งสัภาพิแวดล้อมการทำางานที�
ป้ลอดภัยและเอ่�อต่อการทำางาน

• จดัหลักสัตูรอบรมภายในบรษัิัทฯ  
และภายนอกบรษัิัทฯ เพิ่�อสัรา้งความรู ้
และเท่าทันความรูใ้หม ่ๆ อยา่งต่อเน่�อง

• ป้ฏิบติัต่อพินกังาน โดยไมแ่บง่แยก
เพิศ อายุ ศาสันา เช่่�อช่าติ และสัภาพิ
ความบกพิรอ่งของรา่งกาย

• รบัฟ้งัความคิดเหน็และขอ้เสันอแนะ
เพิ่�อนำามาป้รบัป้รงุ

• ป้ระกาศต่างๆ ช่อ่งทางอีเมล 
Intranet และโทรศัพิท์ภายในของ 
บรษัิัทฯ 

• การป้ระชุ่มภายในองค์กร 
• ระบบป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังาน
• กิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ
• รบัฟ้งัความคิดเหน็ ขอ้เสันอแนะ  

เพิ่�อนำามาใช่ใ้นการจดัทำาแผ่นความ
ต้องการพินกังาน และคณุสัมบติัที�
สัำาคัญที�จะรองรบัธุรกิจใหมต่ลอดทั�งปี้

3. ลกูค้า • ผ่ลิตภัณฑ์์และบรกิารที�มคีณุภาพิ  
ไดม้าตรฐาน และตรงตามความ 
คาดหวงัของลกูค้าในราคาที�เหมาะสัม

• พิฒันาผ่ลิตภัณฑ์์และบรกิารอยา่ง 
ต่อเน่�อง

• รกัษัาความป้ลอดภัยขอ้มูลสัว่นบุคคล
ของลกูค้าอยา่งสังูสัดุ

• ใหบ้รกิารลกูค้าดว้ยความสัะดวก 
รวดเรว็ ผ่า่นหลากหลายช่อ่งทาง

• ใหค้ำาแนะนำา แก้ไขปั้ญหา และติดตาม
ผ่ลจนเสัรจ็สัิ�นภายในระยะเวลา 
ที�กำาหนด

• ระบบบรหิารและผู่ใ้หบ้รกิารมคีวามรู ้
ความสัามารถืในการแนะนำา แก้ไข
ปั้ญหา และติดตามผ่ลจนเสัรจ็สัิ�น 
พิรอ้มแจง้ใหล้กูค้าทราบ

• กำาหนดมาตรฐานการป้ฏิบติังานและ
ควบคมุสันิค้า/บรกิารใหต้รงตาม
มาตรฐานและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

• ป้ระเมนิและป้รบัป้รงุผ่ลกระทบของ
สันิค้า/บรกิารที�อาจเกิดข้�นกับลกูค้า

• ศ้กษัาความต้องการของลกูค้าเพิ่�อ
พิฒันาสันิค้าและบรกิารที�ตอบโจทย์

• มชี่อ่งทางติดต่อ/รอ้งเรยีน/เสันอแนะ
ที�สัะดวกและรวดเรว็

• รบัขอ้รอ้งเรยีนและสัำารวจความ 
พิง้พิอใจของลกูค้า เพิ่�อนำาไป้ป้รบัป้รงุ
คณุภาพิ

• ป้ฏิบติัตามนโยบายคุ้มครองขอ้มูล
สัว่นบุคคล

• การติดต่อลูกูค้าโดยตรง
• จดหมาย ป้ระกาศ อีเมล โทรศัพิท์ 

เวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ และสั่�อออนไลน์
ต่างๆ ของบรษัิัทฯ ได้แก่ Line, 
Instagram, Facebook, Twitter, 
YouTube ต่าง ๆ 

• ขา่วสัารและสั่�อป้ระช่าสัมัพินัธต่์าง ๆ 
• กิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ
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4. พินัธมติรทาง
ธุรกิจ

• กำาหนดราคาและเง่�อนไขทางการค้า
อยา่งเป้น็ธรรม

• กระบวนการจดัซี่�อจดัจา้งสัะดวก
รวดเรว็ ถืกูต้อง โป้รง่ใสั

• ความเป้น็ธรรมในการดำาเนินธุรกิจรว่ม
กัน

• ป้ฏิบติัตามสัญัญาหรอ่เง่�อนไขที�ตกลง
กันไวอ้ยา่งเครง่ครดั

• ช่ำาระเงินค่าสันิค้าและบรกิารตรงเวลา
• การรกัษัาขอ้มูลของคู่ค้า

• กำาหนดนโยบายคัดกรองคู่ค้าเพิ่�อ
สันบัสันนุการทำาธุรกิจอยา่งเป้น็ธรรม
และเคารพิสัทิธมินษุัยช่น

• จดัซี่�อจดัจา้งที�เป้น็ธรรม โป้รง่ใสั และ
ป้ราศจากทจุรติ

• รกัษัาความสัมัพินัธที์�ดกัีบคู่ค้าและ
ป้ฏิบติัตามสัญัญาและเง่�อนไขทาง 
การค้า

• เก็บรกัษัาความลับและป้ฏิบติัตาม
นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสัว่นบุคคล

• การป้ระชุ่มและการพิบป้ะกับคู่ค้า
• จดัฝึ่กอบรมหรอ่กิจกรรม เพิ่�อสัรา้ง

ความสัมัพินัธอั์นดรีะหวา่งบรษัิัทฯ  
กับเครอ่ขา่ยพินัธมติรทางธุรกิจ

• จดหมาย ป้ระกาศ อีเมล โทรศัพิท์ 
เวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ และสั่�อออนไลน์
ต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ

5. ชุ่มช่นและสังัคม • ดำาเนนิธุรกิจดว้ยความโป้รง่ใสั  
คำานง้ถ้ืงชุ่มช่น สังัคม และสัิ�งแวดล้อม  

• ใหค้วามสัำาคัญกับเสัยีงสัะท้อนจาก
ชุ่มช่นและสังัคม

• ใหค้วามสัำาคัญกับความป้ลอดภัยและ
คำานง้ถ้ืงผ่ลกระทบต่อสัิ�งแวดล้อม

• สันบัสันนุ สัง่เสัรมิ และพิฒันาคณุภาพิ
ช่วีติของคนในสังัคมอยา่งยั�งยน่

• ดำาเนนิธุรกิจโดยคำานง้ถ้ืงผ่ลกระทบ
ต่อชุ่มช่น สังัคม และสัิ�งแวดล้อม

• จดักิจกรรมช่ว่ยเหล่อและพิฒันาชุ่มช่น 
สังัคม และสัิ�งแวดล้อมรว่มกับชุ่มช่น
และหนว่ยงานต่าง ๆ

• สันบัสันนุใหบุ้คลากรทกุระดับมี
จติสัำานก้ต่อสังัคมและสัิ�งแวดล้อม

• รบัฟ้งัเสัยีงสัะท้อนและตอบสันอง 
ตามความต้องการ

• สัรา้งงาน สัรา้งอาช่พีิ และเสัรมิรายได้
ใหกั้บชุ่มช่นและเศรษัฐกิจ

• จดหมาย อีเมล โทรศัพิท์เวบ็ไซีต์ของ 
บรษัิัทฯ และสั่�อออนไลนต่์าง ๆ ของ 
บรษัิัทฯ ไดแ้ก่ Line Instagram 
Facebook Twitter Youtube ต่าง ๆ

• กิจกรรมเพิ่�อชุ่มช่นและสังัคมของ 
บรษัิัทฯ

• ขอ้แนะนำาหรอ่ขอ้รอ้งเรยีน

3.2.3 ก�ริจัุดก�ริด้�นคว�มุ่ยั�งยืนในมิุ่ติสิ�งแวดล้อมุ่

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นสิ�งแวดล้อมุ่
กลุ่มบรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญในการดำาเนินธุรกิจที�รบัผ่ดิช่อบต่อ
สัิ�งแวดล้อม และมคีวามมุง่มั�นในการดำาเนนิการตามเจตนารมณ์
ดังกล่าวด้วยการบูรณาการการบรหิารจัดการผ่ลกระทบด้าน 
สัิ�งแวดล้อมเขา้สัูร่ะบบการป้ฏิบติังาน การใช่แ้นวทางการดำาเนนิการ
ที�เป้น็มติรต่อสัิ�งแวดล้อม ครอบคลมุกิจกรรมที�สัง่ผ่ลโดยตรง
ต่อการป้ระหยัดพิลังงาน และลดการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจก  
การเป้้ดเผ่ยข้อมูลเกี�ยวกับการดำาเนินงานด้านสัิ�งแวดล้อม  
การสัรา้งความตระหนกัใหกั้บพินกังานและผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุกลุม่ 
ตลอดจนการสันับสันุนโครงการด้านการอนุรกัษ์ัสัิ�งแวดล้อม
อยา่งต่อเน่�อง

ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแวดล้อมุ่
บรษัิัทฯ มุง่มั�นที�จะดำาเนนิธุรกิจดว้ยความตระหนกัในการรบัผ่ดิช่อบ
ต่อสัังคมและสัิ�งแวดล้อม โดยการสั่งเสัรมิใหม้ีโครงการและ
นวตักรรมที�เป้น็มติรต่อสัิ�งแวดล้อม สัรา้งสัรรค์กิจกรรมที�ช่ว่ย
ลดผ่ลกระทบต่อสัิ�งแวดล้อม พิรอ้มทั�งมุ่งหวังใหเ้กิดการใช่้
ทรพัิยากรอยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุ ลดการใช่ไ้ฟ้ฟ้า้ ลดการใช่้
กระดาษั สัง่เสัรมิการใช่พ้ิลังงานหมุนเวยีนรวมไป้ถ้ืงความมุง่มั�น
ที�จะลดการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกอยา่งค่อยเป้็นค่อยไป้ ด้วย
การบูรณาการขอ้มูลด้านสัิ�งแวดล้อมเขา้สัูก่ระบวนการทำางาน
ในทกุด้าน นำาไป้สัูก่ารตั�งเป้้าหมายการลดการใช่ท้รพัิยากรทั�ง
ในระยะสัั�นและระยะยาว ช่ว่ยลดผ่ลกระทบด้านสัิ�งแวดล้อมจาก
กิจกรรมของบรษัิัทฯ และสัามารถืแก้ไขปั้ญหาและขอ้รอ้งเรยีน
จากผ่ลกระทบต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที และรายงานผ่ลการ
ดำาเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบ

กลยุทธแ์ละแผู้นง�นก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแวดล้อมุ่

1. การใช่พ้ิลังงานอยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ 
ทำาให้เกิดการลดป้รมิาณก�าซีเรอ่น
กระจกจากกระบวนการดำาเนินธุรกิจ
ที�มปี้ระสัทิธภิาพิ และสัง่เสัรมิการใช่้
พิลังงานหมุนเวยีน

2. ลดและกำาจดัขยะอยา่งถืกูวธิ ีโดยการ
ลดและรีไซีเคิลของเสัียจากการ
ดำาเนินธุรกิจ และสัง่เสัรมิใหค้นไทย
รว่มกันกำาจดัขยะอยา่งถืกูวธิี
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ลำ�ดับ หมุ่วด กิจุกริริมุ่
ปริมิุ่�ณ CFO ท่�ลดได้ 

(tCO2e)

1 พิลังงานไฟ้ฟ้้า เป้ล่ียนเคร่่องคอมพิวิเตอร ์PC เป็้น NB 2.88

2 ลดการใช่ก้ระดาษั/นำากลับมาใช่ใ้หม่
โครงการ Print กระดาษั 2 หน้า, Print หลายหน้า/ 
1 แผ่น่, ใช่ก้ระดาษั Reuse

0.08 

3 แยกขยะ/นำากลับมาใช่ใ้หม่ คัดแยกขยะ - ขยะทัว่ไป้, ขยะเปี้ยก และรไีซีเคิล 7.46

ริวมุ่ 10.42

1. ก�ริลดก�ริใช้ัพลังง�นไฟ้ฟ้้�

บรษัิัทฯ ได้เป้ลี�ยนเคร่�องคอมพิิวเตอรจ์ากเคร่�อง PC เป้็น 
Notebook จากเป้า้หมายจำานวน 30 เคร่�อง สัามารถืทำาไดจ้รงิ 
24 เคร่�อง โดยสัามารถืลดพิลังงานไฟ้ฟ้า้ลงได้ 6,048 KWH/ป้ ี
ลดก�ริปล�อยก๊�ซเริอืนกริะจุกได้ 2,884.89 kgCO2e หริอื 
2.88 tCO2e/ปี คิดเป็นริอ้ยละ 87.54 ต�อปี

2. ก�ริลดก�ริใช้ักริะด�ษัและนำ�กลับมุ่�ใช้ัใหมุ่�

บรษัิัทฯ ได้จดัทำาโครงการ Print กระดาษั 2 หนา้, Print หลาย
หนา้ต่อกระดาษั 1 แผ่น่, ใช่ก้ระดาษั reuse โดยจากกิจกรรมนี� 
สัามารถืลดกระดาษัได ้17,037 แผ่น่ และ ส�มุ่�ริถืลดก๊�ซเริอืน
กริะจุกได้ 85.19 kgCO2e หริอื 0.08 tCO2e/ปี คิดเป็น 
ริอ้ยละ 7.64

3. ก�ริจัุดก�ริขยะและของเส่ย

บรษัิัทฯ มแีนวทางการจดัการขยะผ่า่นโครงการแยกขยะ เพิ่�อสัง่ใหกั้บเทศบาลนำาไป้กำาจดัอยา่งถืกูวธิโีดยการกลบฝั่ง  บางป้ระเภท
สัามารถืนำากลับมาใช่ใ้หม ่เช่น่ ขยะรไีซีเคิล, ขยะเป้ยีกนำาไป้ทำาปุ้ย๋อินทรยี ์โดยป้รมิาณขยะที�คัดแยกตามป้ระเภท (ขยะทั�วไป้/ขยะเป้ยีก/
รไีซีเคิล) รวมทั�งสัิ�น 13,088.35 kg คิดเป็นปริมิุ่�ณก๊�ซเริอืนกริะจุก ริวมุ่ทั�งสิ�น 7,460.36 kgCO2e หริอื 7.46 tCO2e/ปี 

โดยสรุิปแล้วบริษัิัทฯ ได้ดำ�เนินก�ริกิจุกริริมุ่ลดก�ริปล�อยก๊�ซเริอืนกริะจุกทั�งหมุ่ด 3 กิจุกริริมุ่ ซึ�งลดได้ 10.42 tCO2e/ปี 
หริอืคิดเป็นริอ้ยละ 2.13

ริ�ยง�นก�ริปล�อยก๊�ซเริอืนกริะจุก
บรษัิัทฯ ไดท้ำาการป้ระเมนิการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกขององค์กร ป้ระจำาป้ ี2567 ตามแนวทางการป้ระเมนิคารบ์อนฟุ้ตพิริ�นท์ของ
องค์กร (Carbon Footprint for Organization หรอ่ CFO) ภายใต้องค์การบรหิารจดัการก�าซีเรอ่นกระจก (องค์การมหาช่น) 
(อบก.) และได้รบัการทวนสัอบจากบรษัิัท อีซีอีีอี จำากัด ซี้�งเป้็นหน่วยงานทวนสัอบที�มีคุณสัมบัติและข้�นทะเบียนเป้็นหน่วยงาน 
ทวนสัอบจาก อบก. โดยมรีะยะเวลาในการติดตามป้ระเมนิผ่ลตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 ถ้ืงวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เพิ่�อนำาไป้สัูก่าร
กำาหนดแนวทางการบรหิารจดัการและเป้า้หมายการลดการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ

สัำาหรบัการป้ระเมนิคารบ์อนฟุ้ตพิริ�นท์ขององค์กร ป้ระจำาป้ ี2567 ในขอบเขตที� 1 และ 2 มปี้รมิาณการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกสัทุธ ิ
489 tonCO2eq โดยมกิีจกรรมหรอ่แหล่งป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจกหลัก ดงัต่อไป้นี�

Period Sum of Total Sheets Used Sum of Total Sheets Saved
CO2 Reduction by Actual 
Total Sheets Saved (kg)

Qtr1 /24 70,650.00 5,157.00 25.79

Qtr2 /24 53,433.00 4,556.00 22.78

Qtr3 /24 60,350.00 5,096.00 25.48

Qtr4 /24 38,503.00 2,228.00 11.14

Total 222,936.00 17,037.00 85.19

Paper Consumption



64 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

โดยป้ ี2567 ค่า CFO ลดลงจากปี้ 2566 อยู ่447 tCO2e หรอ่ลดลงรอ้ยละ 47.76 ซี้�งลดลงอยา่งมนียัสัำาคัญ เน่�องจาก 3 กิจกรรม
ดงักล่าว รวมถ้ืงมกีารป้รบัลดพิ่�นที�สัำานักงานจาก 21 ช่ั�น เป้น็ 8 ช่ั�น และจำานวนพินกังานลดลงจากการ spin-off บรษัิัท GMM 
ซี้�งเป้น็บรษัิัทลกู

นอกจากนี� บรษัิัทฯ จะดำาเนนิการจดัทำารายงานคารบ์อนฟุ้ตพิริ�นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) รวมถ้ืง
การวา่จา้งหนว่ยงานภายนอกเพิ่�อทวนสัอบเป้น็ป้ระจำาทกุป้ ี

แหล�งปล�อยก๊�ซเริอืนกริะจุก
ปริมิุ่�ณก๊�ซเริอืนกริะจุก (tCO2e)

ป่ 2566 ป่ 2567

ป้ระเภท 1: การใช่น้ำ�ามนัสัำาหรบัยานพิาหนะ และการรั�วไหล
การรั�วไหลของสัารทำาความเยน็ R-410a, R-32

99 117

ป้ระเภท 2: การใช่พ้ิลังงานไฟ้ฟ้้า 831 372

ป้ระเภท 3: การรัว่ไหลของสัารทำาความเยน็ 6 -

ผู้ลริวมุ่ 936 489
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ผู้ลก�ริดำ�เนินง�นด้�นสังคมุ่

ก�ริเค�ริพสิทธมิุ่นุษัยชัน

คณะกรรมการบรษัิัทฯ ได้ใหค้วามสัำาคัญในการเคารพิกฎหมาย
และหลักสัิทธมินุษัยช่น ตามนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติไว้ใน
จรยิธรรมวา่ดว้ยการเคารพิกฎหมายและหลักสัทิธมินษุัยช่น ซี้�ง
แสัดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบรษัิัทฯ ย้ดมั�นในการดำาเนิน
ธุรกิจของบรษัิัทฯ ให้เป้็นไป้ตามกฎหมาย รวมทั�งหลักสัิทธิ
มนุษัยช่น ซี้�งเป้็นสัิทธิขั �นพิ่�นฐานที�มนุษัย์เกิดมาพิรอ้มกับ 
ความเสัมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศักดิ�และสัิทธิ�  
เพิ่�อดำารงช่วีิตอย่างมีศักดิ�ศร ี โดยไม่คำาน้งถ้ืงความแตกต่าง 
ในเร่�องถิื�นกำาเนิด เช่่�อช่าติ สัญัช่าติ สัผี่วิ เพิศ ศาสันา อายุ ภาษัา 
สัถืานภาพิทางกายภาพิ สัขุภาพิ สัถืานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษัฐกิจหรอ่สังัคม ความเช่่�อทางสังัคม การศ้กษัาอบรมหรอ่
ความคิดเหน็การเมอ่งโดยไมเ่ล่อกป้ฏิบติั รวมทั�งสัง่เสัรมิใหม้ี
การตระหนักและสัำานก้ในสัทิธ ิหน้าที�และความรบัผ่ดิช่อบของตน
ที�มต่ีอสังัคมและบุคคลอ่�น โดยที�ผ่า่นมา บรษัิัทฯ ป้ฏิบติัต่อผู่ม้ี
สั่วนได้เสัียทุกกลุ่มด้วยความเสัมอภาค ไม่แบ่งแยก ดังที�ได้
กำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติไว้ในจรยิธรรมว่าด้วยการ
เคารพิกฎหมายและหลักสัทิธมินษุัยช่น ตามคูม่อ่การกำากับดแูล
กิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ 

ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดป้้ฏิบติัการเคารพิสัทิธมินษุัยช่นดงันี�

1. ในคณะผู่้บรหิารและพินักงานของบรษัิัทฯ มีทั�งเพิศหญิง
และช่าย ทั�งศาสันาพุิทธ ครสิัต์ และอิสัลาม ซี้�งสัามารถืทำางาน
รว่มกันโดยสัมานฉันท์ ไม่มีการแบ่งแยก ทุกคนมีโอกาสั 
ที�จะไดเ้ล่�อนตำาแหนง่โดยพิจิารณาจากผ่ลงานเป้น็สัำาคัญ

2. เม่�อมกีารเลี�ยงรบัรองพินักงานและผู่ถ่้ือหุน้ในโอกาสัต่าง ๆ  
บริษััทฯ จะให้ความสัำาคัญในการเล่อกอาหารสัำาหรับ 
ทกุศาสันา หรอ่ผู่ที้�รบัป้ระทานมงัสัวริติัทกุครั�ง

3. บรษัิัทฯ ไมข่ดัขวางการแสัดงออกทางการเมอ่ง และการใช่้
สัิทธิทางการเม่องภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายของ
พินกังานทกุคน ทกุระดบั

และในป้ ี2567 ไมก่ระทำาการใด ๆ  ที�ก่อใหเ้กิดขอ้รอ้งเรยีนในการ
ละเมดิต่อสัทิธมินุษัยช่นทั�งทางตรงและทางอ้อม และไมม่กีาร
บงัคับใช่แ้รงงานเดก็

ก�ริปฏิบัติต�อแริงง�นอย��งเป็นธริริมุ่

คณะกรรมการบรษัิัท ตระหนักในคุณค่าของพินักงานทุกคน 
ตามนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติไว้ในจรยิธรรมว่าด้วยการ
ป้ฏิบัติต่อพินักงาน ตามคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจ โดยในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดด้แูลพินกังานและ
การพิฒันาบุคลากรรอบดา้น ดงันี�

ก้าร์ด้แลพนัก้งานทีุ�สิำาคัญ

1. จดัการตรวจสัขุภาพิป้ระจำาปี้ใหพ้ินักงาน โดยจดัโป้รแกรม
การตรวจใหส้ัอดคล้องและเหมาะสัมกับอายุของพินักงาน
แต่ละคน และเจรจาต่อรองกับโรงพิยาบาลให้พินักงาน
สัามารถืเพิิ�มรายการตรวจสัุขภาพิได้ในราคาพิิเศษั พิรอ้ม
ทั�งอำานวยความสัะดวกโดยใหโ้รงพิยาบาลมาใหบ้รกิารตรวจ
สัขุภาพิที�สัำานกังานของบรษัิัทฯ รวมทั�งมโีป้รแกรมและราคา
พิเิศษัเสันอใหส้ัมาช่กิในครอบครวัของพินักงานในการเขา้รบั
การตรวจสัขุภาพิ

1. การดำาเนนิงานภายในองคก์รที�เกี�ยวขอ้งกับพินกังาน การพิฒันาทรพัิยากรบุคคล ควบคูไ่ป้กับการดแูล
ความเป้็นอยู่ที�ดีของพินักงานโดยย้ดมั�นใหเ้ป้็นไป้ตามกฎหมายและหลักสัิทธมินุษัยช่นในการป้ฏิบัติ 
ต่อพินักงานดว้ยความเสัมอภาค

2. การมสีัว่นรว่มในการรบัผ่ิดช่อบต่อสังัคม ใหค้วามสัำาคัญในการผ่ลิตสันิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพิต่อ 
ผู่บ้รโิภคและดำาเนนิธุรกิจด้วยความเป้น็ธรรม รวมถ้ืงการสัง่เสัรมิกิจกรรมป้ระเพิณแีละศิลป้วฒันธรรม 
การสันับสันุนการศ้กษัา และพิัฒนาคุณภาพิช่วีิตและเศรษัฐกิจชุ่มช่น ตลอดจนการมีสั่วนรว่มของ 
ผู่ม้สีัว่นได้เสัยีทกุกลุ่ม

3.2.4 ก�ริจัุดก�ริด้�นคว�มุ่ยั�งยืนในมิุ่ติสังคมุ่

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นสังคมุ่
บรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญในการดำาเนินธุรกิจที�รบัผ่ิดช่อบต่อชุ่มช่นและสัังคม และมีความมุ่งมั�นในการดำาเนินการตามเจตนารมณ์ 
ดงักล่าวดว้ยการบูรณาการ เพิ่�อสัรา้งคณุค่าในการดำาเนนิธุรกิจและสัรา้งผ่ลป้ระโยช่นใ์หแ้ก่ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีโดยไดน้ำาโครงการต่าง ๆ
มาป้ฏิบติัโดยมุง่เนน้สัง่เสัรมิการเคารพิสัทิธมินุษัยช่นและดำาเนนิธุรกิจดว้ยความเป้น็ธรรม

กลยุทธแ์ละแผู้นง�นก�ริดำ�เนินง�นด้�นสังคมุ่

บรษัิัทฯ มุง่เนน้การดำาเนนิงานที�สัรา้งการมสีัว่นรว่มในการรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคมโดยแบง่ออกเป้น็ 2 สัว่นหลัก
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2. สัวสััดิการพินกังาน เช่น่  สัวสััดกิารค่ารกัษัาพิยาบาล (ผู่ป้้ว่ย
ใน ผู่ป้้ว่ยนอก ทันตกรรม สัายตา) หอ้งพิยาบาล การป้ระกนั
ช่วีิตและอุบัติเหตุกลุ่ม สัวัสัดิการเงินช่ว่ยเหล่อและอ่�น ๆ  
(เช่น่ เงินช่ว่ยเหล่องานศพิ กรณพีินกังานเสัยีช่วีติ และกรณี
บิดา มารดา บุตร หรอ่ คู่สัมรสัที�ช่อบด้วยกฎหมายของ
พินกังานเสัยีช่วีติ  เงินช่ว่ยเหล่อกรณพีินกังานสัมรสั กรณี
พินกังานอุป้สัมบท เป้น็ต้น)

3. จัดหาแหล่งเงินกู้ซี่�อบ้านในอัตราดอกเบี�ยพิิเศษัและสัิทธิ
ป้ระโยช่น์ ในการทำาธุรกรรมอ่�น ๆ กับธนาคารสัำาหรบั
พินกังาน

4. สันบัสันนุและใหค้วามรูใ้นการลงทนุทางการเงิน การบรหิาร
ภาษีั การเก็บออมของพินักงานเพิ่�ออนาคต โดยเช่ิญ
ตัวแทนจากสัถืาบันการเงินมาบรรยายเร่�องการลงทุนใน
กองทนุที�นา่สันใจ โดยเฉพิาะการลงทนุที�ไดร้บัผ่ลป้ระโยช่น์
ทางภาษีั เช่น่ กองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ

5. บรษัิัทฯ จดักิจกรรมต่าง ๆ และเช่ญิช่วนใหพ้ินักงานได้มี
สั่วนรว่มในกิจกรรมหลากหลายที�บรษัิัทฯ จัดข้�นอย่าง
สัมำ�าเสัมอ เช่น่ งานทำาบุญครบรอบวนัเกิดบรษัิัท กิจกรรม
บรจิาคโลหติ

ก้าร์พัฒนาบุคลาก้ร์ทีุ�สิำาคัญ

พินักงานได้เข้ารบัการอบรม จำานวน 13 หลักสัูตร (4,020 
ช่ั�วโมง) โดยเฉลี�ยช่ั�วโมงการฝึ่กอบรมเท่ากับ 6.5 ช่ั�วโมง/คน/ปี้ 
ซี้�งครอบคลุมหลักสัูตรต่างๆ ที�เป้็นป้ระโยช่น์ต่อการพิัฒนา
พินักงานทั�งในทักษัะด้านการบรหิารจดัการ ทักษัะด้านวชิ่าช่พีิ 
และการทำางานเป้น็ทีม ซี้�งในป้ ี2567 ไดจ้ดัอบรมดา้นลิขสัทิธิ�
ใหกั้บทางพินักงาน ในหลาย ๆ รุน่ เพิ่�อใหบุ้คคลไดเ้กิดความรู ้
ความเขา้ใจ ในด้านกฎหมายมากข้�น และการจดัอบรมนี�เหมาะ
สัำาหรบัการเสัรมิองค์ความรูใ้หม ่ๆ  การเพิิ�มพูินทักษัะการทำางาน
และมปี้ระสัทิธภิาพิมากยิ�งข้�น ทั�งยงัเป้น็ป้ระโยช่น์ต่อการพิฒันา
องค์กรและงานในบรษัิัทฯ

ทั�งนี�บรษัิัทฯ ได้มชี่อ่งทางใหพ้ินักงานสัามารถืรอ้งเรยีน หรอ่
แจง้เบาะแสัอันควรสังสัยัเกี�ยวกับการถืกูละเมดิสัทิธ ิการกระทำา
ทจุรติ รวมถ้ืงการกระทำาผ่ิดกฎหมาย นโยบายการกำากับดแูล
กิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ไป้ยงัคณะกรรมการตรวจสัอบซี้�ง
เป้็นกรรมการอิสัระ ทาง E-mail ที� auditcommittee@
gmmgrammy.com  เพิ่�อตรวจสัอบตามขั�นตอนและนำาเสันอ
ต่อคณะกรรมการบรษัิัทต่อไป้
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ภัาพปร์ะก้อบกิ้จก้ร์ร์มิก้าร์อบร์มิสัิมิมิา

ก้าร์ด้แลพนัก้งานด้านความิปลอดภััยและสุิขอนามัิย

บรษัิัทฯ ยงัตระหนกัถ้ืงความสัำาคัญของงานดา้นความป้ลอดภัย
และสัุขอนามัย ตามนโยบายและแนวป้ฏิบัติไว้ในจรยิธรรมว่า
ด้วยเร่�องความป้ลอดภัยและสัขุอนามยัในสัถืานที�ทำางาน เพิ่�อ
ใหผู้่้บรหิารและพินักงานได้รบัความป้ลอดภัยทั�งต่อช่วีติและมี
สัขุภาพิอนามยัที�ดี ภายใต้สัภาพิแวดล้อมที�ดี

ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ มีการดำาเนินการเกี�ยวกับงานด้านความ
ป้ลอดภัยและสัขุอนามยั ดงันี�

1. ฉีดยาฆา่แมลงในสัำานกังานทกุเดอ่น : เพิ่�อป้อ้งกันแมลงซี้�ง
สัรา้งความสักป้รก และเป้น็พิาหนะนำาเช่่�อโรค

2. ฉีดพิน่ยาค่าเช่่�อไวรสััในสัำานกังานทกุอาทิตย ์: เพิ่�อป้อ้งกัน
และขจดัเช่่�อโรค

3. จดัอบรมเร่�องการใช่ง้านระบบป้รบัอากาศของอาคาร

4. จดัอบรมเร่�องการซีอ้มอพิยพิหนไีฟ้ และการช่ว่ยเหล่อผู่ติ้ด
อยูใ่นอาคารเบี�องต้น ใหแ้ก่พินกังานเป้น็ป้ระจำาทกุปี้ที�อาคาร
จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั

5. จดัสัง่พินักงานอบรม เจา้หน้าที�ความป้ลอดภัยในการทำางาน
วชิ่าช่พีิ

และด้วยความมุง่มั�นใสัใ่จดแูลในความป้ลอดภัยและสัขุอนามยั
ของพินกังาน ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไมม่เีหตกุารณบ์าดเจบ็จาก
การทำางานถ้ืงขั�นหยุดงาน และไมม่เีหตกุารณ์บาดเจบ็ถ้ืงขั�นมี
ผู่เ้สัยีช่วีติจากการทำางาน ของพินกังานบรษัิัทฯ

ก�ริปริะกอบกิจุก�ริด้วยคว�มุ่เป็นธริริมุ่

คณะกรรมการบรษัิัท ย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จรยิธรรม ยด้ถ่ือป้ฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐาน และขอ้ป้ฏิบติั
ที�ด ีดงักำาหนดเป้น็แนวป้ฏิบติัของจรยิธรรมในการดำาเนนิธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ ในคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรม
ธุรกิจ ทั�งยงัมแีนวทางการป้ฏิบติัอ่�น ๆ ดงันี�

1. บรษัิัทฯ มนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติัต่อผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุ
กลุ่มที�ช่ดัเจน ดงักำาหนดไวใ้น จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฎิบติั
ต่อผู่้ถ่ือหุ้น จริยธรรมว่าด้วยการป้ฏิบัติต่อลูกค้าและ 
ผู่้บรโิภค จรยิธรรมวา่ด้วยการป้ฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการค้า 
จรยิธรรมวา่ด้วยการป้ฎิบัติต่อคู่ค้า จรยิธรรมวา่ด้วยการ
ป้ฏิบัติต่อเจ้าหนี�  และจริยธรรมว่าด้วยการป้ฏิบัติต่อ
พินกังาน โดยไมม่กีารเล่อกป้ฏิบติัต่อกลุ่มใด หรอ่บุคคลใด
เป้น็พิเิศษั

2. บรษัิัทฯ มรีะเบยีบป้ฏิบติัและขั�นตอนการทำางานในเร่�องต่าง ๆ  
อยา่งช่ดัเจน เช่น่ การจดัซี่�อจดัจา้ง การจา้งงาน โดยมกีาร
กำาหนดอำานาจอนมุติัและดำาเนนิการในเร่�องต่าง ๆ ไวอ้ยา่ง
ช่ดัเจน เพิ่�อใหก้ารป้ฏิบติังานมคีวามโป้รง่ใสั ยุติธรรม และ
สัามารถืตรวจสัอบได ้

3. เป้้ดโอกาสัใหผู้่้มีสั่วนได้เสัียทุกกลุ่ม สัามารถืแสัดงความ 
คิดเห็น เพิ่�อนำามาพิัฒนาป้รบัป้รุงการดำาเนินธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ ในโอกาสัต่าง ๆ  เช่น่ การป้ระชุ่มสัามญัป้ระจำาปี้ผู่ถ่้ือหุน้ 
โครงการเยี�ยมช่มกิจการ การแถืลงข่าวต่อสั่�อมวลช่น  
การจดัป้ระชุ่มนกัวเิคราะหห์ลักทรพัิย ์ เป้น็ต้น

4. คณะกรรมการบรษัิัท ยด้มั�นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความ
ซี่�อสััตย์ โป้รง่ใสั เป้็นธรรม และป้ฏิบัติต่อผู่้มีสั่วนได้เสัีย 
ทกุฝ่่ายอยา่งเท่าเทียมกัน โดยมนีโยบายเกี�ยวกับการรกัษัา
ความลับ การรักษัาข้อมูล และการใช่้ข้อมูลภายใน  
ดงักำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏิบติัไวใ้นจรยิธรรมวา่ดว้ย
การรกัษัาความลับ การรกัษัาขอ้มูล และการใช่ข้อ้มูลภายใน 

5. คณะกรรมการบริษััท มีนโยบายในการเคารพิสัิทธิใน
ทรัพิย์สัินทางปั้ญญาของผู่้ อ่� น โดยไม่ละเมิดหร่อไม่
สันับสันุนการดำาเนินการที�มี ลักษัณะเป้็นการละเมิด
ทรพัิย์สัินทางปั้ญญาและงานอันมีลิขสัิทธิ�ของผู่้อ่�น ซี้�ง
แสัดงถ้ืงเจตนารมณ์ของบรษัิัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจด้วย
ความเป้็นธรรม เคารพิและป้ฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวกับ
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ทรพัิยส์ันิทางปั้ญญา ดังกำาหนดนโยบายและแนวป้ฏิบติัใน 
จรยิธรรมวา่ด้วยทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาและงานอันมลิีขสัทิธิ� 
และบริษััทฯ ยังสันับสันุนและสั่งเสัริมการใช่้สัินค้าถืูก
กฎหมายอย่างจริงจังมาโดยตลอดและมีการกำาหนด
นโยบายการใช่้งานระบบสัารสันเทศ เพิ่�อป้้องกันการใช่ ้
Software ที�ละเมดิลิขสัทิธิ� โดยจำากัดสัทิธิ�ในการ Down-
load Software ใหท้ำาโดยพินกังานสัารสันเทศเท่านั�น

6. บรษัิัทฯ สั่งเสัรมิการแข่งขันทางการค้าอย่างเสัร ี ภายใต้
กรอบกติกาที�เป้็นธรรม ไม่แสัวงหาข้อมูลที�เป็้นความลับ
ของคู่แขง่ทางการค้าดว้ยวธิทีี�ไมส่ัจุรติ 

7. ป้ฏิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสัมอภาค เป้็นธรรม ไมเ่รยีกรบั หรอ่
ยอมรบัทรพัิยส์ันิ หรอ่ป้ระโยช่น์อ่�นใด ที�ไมส่ัจุรติในการค้า
กับคู่ค้า โดยมรีะเบยีบป้ฏิบติั และคณะกรรมการจดัซี่�อจดั
จา้ง ในการคัดเล่อกคู่ค้าที�ช่ดัเจน โป้รง่ใสั  และไมใ่หค้วาม
รว่มมอ่หรอ่สันบัสันนุบุคคลหรอ่องค์กรใดๆ ที�ทำาธุรกิจผ่ดิ
กฎหมาย หรอ่เป้น็ภัยต่อสังัคมและความมั�นคงของป้ระเทศ

8. รักษัาสััญญาและผู่กสััมพิันธภาพิที�ยั�งย่นกับคู่ค้าและ 
คู่สัญัญาตามเง่�อนไขทางการค้า หรอ่สัญัญาที�ทำาไวต่้อกัน
อยา่งเครง่ครดั 

ก�ริต�อต้�นก�ริทุจุริติคอริร์ิปัชััน

คณะกรรมการบรษัิัท ย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความ
โป้รง่ใสั ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจรยิธรรม และแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการที�ดี  รวมทั�งต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปั้ช่นั ดว้ยตระหนกัเป้น็อยา่งดวีา่การทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั
สั่งผ่ลกระทบต่อการพิัฒนาระบบเศรษัฐกิจ สัังคม และความ
มั�นคงของป้ระเทศ  ดังกำาหนดเป้น็นโยบายและแนวทางในการ
ป้ฏิบัติไว้ใน จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปั้ช่ัน ตามคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรม
ธุรกิจ

บรษัิัทฯ ได้มกีารกำากับดแูลใหพ้ินักงานป้ฏิบติัตามนโยบายและ
แนวป้ฏิบัติเกี�ยวกับการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั้ช่นั และ
จัดใหม้ีช่่องทางในการสั่�อสัารเพิ่�อรบัเร่�องรอ้งเรยีนหรอ่แจ้ง
เบาะแสัอันควรสังสััยเกี�ยวกับการกระทำาทุจรติ ไป้ยังคณะ
กรรมการตรวจสัอบซี้�งเป้น็กรรมการอิสัระทั�งทางไป้รษัณีย ์และ 
E-mail : auditcommittee@gmmgrammy.com  

โดยเผ่ยแพิรไ่ว้บนเว็บไซีต์บรษัิัทฯ (http://www.gmm-
grammy.com) รายงานป้ระจำาป้ีของบรษัิัทฯ และคู่ม่อการ
กำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ เพิ่�อดำาเนินการตาม
ขั�นตอนและนำาเสันอต่อคณะกรรมการบริษััทต่อไป้โดยม ี
นโยบายในการคุม้ครองผู่ใ้หข้อ้มูลหรอ่เบาะแสั และจะเก็บรกัษัา
ข้อมูลของผู่้ใหข้้อมูลเป้็นความลับ รวมทั�งมีมาตรการในการ
ตรวจสัอบและกำาหนดบทลงโทษัตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง โดย
ในป้ ี2567 ไมพ่ิบการรายงาน หรอ่การกระทำาผ่ดิเกี�ยวกับการ
ทจุรติคอรร์ปั้ช่นัที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ และ/หรอ่บรษัิัทในเครอ่

คว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบต�อล้กค้�และผู้้้บริโิภค

คณะกรรมการบรษัิัท มุง่มั�นในการสัรา้งสัรรค์และผ่ลิตผ่ลงาน
ด้านสั่�อและด้านบันเทิงทุกรูป้แบบ เพิ่�อสัรา้งความพิ้งพิอใจ
อยา่งต่อเน่�องใหกั้บลกูค้า จดัหาช่อ่งทางการจำาหนา่ยสันิค้าและ
บรกิารที�ใหล้กูค้าทกุคนสัามารถืเขา้ถ้ืงได ้และเพิยีงพิอต่อความ
ต้องการในราคายุติธรรมเพิ่�อสันองความต้องการของลูกค้า 
ทุกกลุ่ม ดังกำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติต่อลูกค้าและ 
ผู่บ้รโิภคไวใ้น จรยิธรรมวา่ด้วยการป้ฎิบติัต่อลกูค้าและผู่บ้รโิภค 
ตามคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ  

บรษัิัทฯ มุ่งมั�นในการจำาหน่ายสัินค้าและใหบ้รกิารที�มคีณุภาพิ
กับลกูค้าของบรษัิัทฯ โดย

1. มีการเป้้ดเผ่ยรายละเอียดข้อมูลของสัินค้าและบรกิาร 
ไวอ้ยา่งครบถ้ืวนช่ดัเจน ไมเ่ป้็นอันตรายต่อผู่้บรโิภค และ
สัามารถืค่นได้หากสันิค้าช่ำารุด หรอ่มคีณุสัมบติัไมต่รงกับ
ฉลาก คำาโฆษัณา หรอ่ค่นตามเง่�อนไขป้กติทางการค้าป้กติ
ตามป้ระเภทธุรกิจนั�น โดยมเีง่�อนไข วธิกีาร และช่อ่งทางการ
รบัเป้ลี�ยน หรอ่รบัค่นสันิค้าที�หลากหลาย ข้�นอยูกั่บลักษัณะ
การกระจายสัินค้า ตัวอย่างในการรบัเป้ลี�ยน หรอ่รบัค่น
สันิค้า

2. บรษัิัทฯ มุง่มั�นพิฒันาสันิค้าและบรกิารทกุป้ระเภทเพิ่�อใหเ้ขา้
ถ้ืงลูกค้าทุกคน และตอบสันองความพิ้งพิอใจของลูกค้า 
ดว้ยสันิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพิอยา่งไมห่ยุดนิ�ง

3. บรษัิัทฯ คำาน้งถ้ืงความป้ลอดภัยของลูกค้าเป้็นสัำาคัญ  
จง้กำาหนดมาตราการรองรบัในกิจกรรมที�มคีวามเสัี�ยง อาทิ 
การแสัดงคอนเสัริต์ บรษัิัทฯ จะมแีผ่นและซีกัซีอ้มรบัมอ่ต่อ
เหตกุารณรุ์นแรงต่าง ๆ ไวเ้ป้น็ขั�นตอน เช่น่ กระจายกำาลัง
พินักงานเพิ่�อดูแลผู่้ช่ม และหากเกิดเหตุการณ์รุนแรงข้�น  
ก็จะนำาผู่ช้่มไป้ยงัที�ป้ลอดภัย พิรอ้มทำาป้ระกันวนิาศภัย

4. บรษัิัทฯ มกีารทำาฐานขอ้มูลลกูค้า สัมาช่กิกลุ่มต่าง ๆ เพิ่�อให้
สัว่นลด สัทิธพิิเิศษั หรอ่จดักิจกรรมสัง่เสัรมิการขาย ซี้�งมี
ระบบรกัษัาความลับข้อมูลอย่างป้ลอดภัย ไม่มีการสั่งต่อ
ขอ้มูลใหผู้่อ่้�นโดยไมไ่ด้รบัความยนิยอมจากลกูค้าก่อน

5. ด้วยธุรกิจที�หลากหลาย และมฐีานลกูค้ามากมาย บรษัิัทฯ 
จง้จดัตั�ง Call Center เพิ่�อใหบ้รกิารในการแนะนำา ดแูล 
ช่ี�แจงขอ้สังสัยั รบัเร่�องรอ้งเรยีน และแก้ไขปั้ญหาต่าง ๆ 
ใหลู้กค้าและผู่้สันใจ นอกจากกนี� บรษัิัทฯ ยังจัดช่อ่งทาง
บรกิารอ่�น เช่น่ ทาง E-mail ทางไป้รษัณยี ์ตามความสัะดวก
ของลกูค้า

6. บรษัิัทฯ มุ่งมั�นพิัฒนาสัินค้าและบรกิาร โดยมิได้มุ่งหวัง
เพิยีงกำาไรเท่านั�น แต่ยงัคำานง้ถ้ืงความรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม
และสัิ�งแวดล้อม จง้ไดม้กีารนำาความเช่ี�ยวช่าญของกิจการ
มาช่ว่ยแก้ปั้ญหาหรอ่พิฒันาสังัคม เพิ่�อสัรา้งคณุค่าในเช่งิ
เศรษัฐกิจและสังัคมไป้พิรอ้มกัน
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เบริด์ - ธงไช่ย 
แมคอินไตย ์พิรอ้มดว้ย พิลพิล พิลกองเสัง็, ไมค์ ภิรมยพ์ิร, 
ต่าย - อรทัย ดาบคำา, ไผ่่ - พิงศธร ศรจีันทร,์ เป้าวลี  
พิรพิมิล, อิสัร ์- อิสัรพิงศ์ ดอกยอ, เต๋า - ภศิูลป้ ์วารนิรกัษ์ั, 
ขา้วทิพิย ์ธดิาดนิ , แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค , ใหม ่เจรญิปุ้ระ, 
รดัเกล้า อามระดิษั, นิว -นภัสัสัร ภธูรใจ, จิ�ว-ป้ย้นชุ่ เสัอ่จงพิร,ู 
กัป้ตัน- ภธูเนศ หงษ์ัมานพิ, แอ�ค - โช่คช่ยั หมูม่าก, ผ่งิผ่งิ 
- สัรวยี ์ธนพูินหริญั, วนิ - วศิน พิรพิงศา, ครสิั - พิรีวสัั  
แสังโพิธริตัน์, หลยุสั์ - ธณวนิ ธรีโพิสัุการ, เอมี� - ทสัร  
กลิ�นเนียม, อ้าย - สัรลัช่นา อภิสัมัยมงคล และ ไข่ตุ๋น -  
ญาณรนิทร ์อ่�อตระกลูช่ยั รว่มถ่ืายทอดบทเพิลง “ตามรอย
ความด”ี เพิลงเฉลิมพิระเกียรติพิระบาทสัมเด็จพิระเจา้อยูห่วั 
เน่�องในโอกาสัมหามงคลเฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ  
28 กรกฎาคม 2567

ก�ริริ�วมุ่พัฒน�ชุัมุ่ชันและสังคมุ่

บรษัิัทฯ มบีทบาทและความรบัผ่ิดช่อบต่อชุ่มช่น สังัคม และสัิ�งแวดล้อมอยา่งต่อเน่�อง โดยใหค้วามสัำาคัญในด้านต่างๆ จากการ
เขา้ไป้เป้น็ผู่ด้ำาเนนิการ ผู่จ้ดั หรอ่มสีัว่นรว่มสันับสันนุกิจกรรม เพิ่�อสัง่เสัรมิใหชุ้่มช่นมคีวามเขม้แขง็พิ้�งพิาตนเองได ้ช่ว่ยเหล่อเก่�อกลู
กัน มคีณุภาพิช่วีติที�ด ีอยูร่ว่มกันอยา่งเป้น็สัขุอยา่งต่อเน่�อง 

โดยในป้ ี2567 บรษัิัทฯ มบีทบาทและความรบัผ่ดิช่อบต่อชุ่มช่นและสังัคมที�สัำาคัญ ๆ ดงันี�

โคริงก�ริเฉลิมุ่พริะเก่ยริติพริะบ�ทสมุ่เด็จุพริะเจุ้�อย้�หัว และพริะบริมุ่วงศ�นุวงศ์ 

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ มิ�วสั์ -  
อรภัสัญาน ์สักุใสั, แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค และ โบนสัั 
ภัทรธริา เช่ญิช่วนรว่มงาน “ดนตรใีนสัวน” เฉลิมพิระเกยีรติ
พิระบาทสัมเด็จพิระเจ้าอยู่หวั เน่�องในโอกาสั มหามงคล
เฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 จดัโดย 
กรมป้ระช่าสััมพิันธ์ ร่วมกับ กรุงเทพิมหานคร เพิ่� อ
เฉลิมพิระเกียรติพิระบาทสัมเด็จพิระเจ้าอยู่หัว ตลอดป้ ี
มหามงคลและสัง่มอบความสัขุใหกั้บป้ระช่าช่น

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ จา สัิงห์ช่ัย และ ไตเติ�ล - ธนธัช่ ทิพิย์จักษุั ดีเจเอไทม์ มีเดีย ได้แก่  
ดเีจเคเบิ�ล - ติณณภพิ ผ่ดงุธรรม รว่มงานแถืลงขา่วโครงการ เดนิ วิ�ง ปั้� น ป้อ้งกันอัมพิาต ครั�งที� 10  เฉลิมพิระเกียรติพิระบาท-
สัมเดจ็พิระเจา้อยูห่วั เน่�องในโอกาสัพิระราช่พิธิมีหามงคลเฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 จดัโดย ศูนยโ์รค
หลอดเล่อดสัมองศิรริาช่ คณะแพิทยศาสัตรศิ์รริาช่พิยาบาล มหาวทิยาลัยมหดิล พิรอ้มดว้ย พิลพิล - ทช่ภณ พิลกองเสัง็ และ 
ไอซี ์- ศรณัยู วนัิยพิานชิ่ เช่ญิช่วนคนไทยรว่มกิจกรรม เดนิ วิ�ง ปั้� น ป้อ้งกันอัมพิาต ครั�งที� 10 เฉลิมพิระเกียรติฯ เพิ่�อตระหนกั
ถ้ืงวธิกีารป้อ้งกันโรคหลอดเล่อดสัมองและหนัมาดแูลสัขุภาพิดว้ยการออกกำาลังกายแบบง่าย ๆ



70 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ มิ�วสั์ -  
อรภัสัญาน ์สักุใสั ในฐานะผู่ไ้ดร้บัคัดเล่อกเขา้รบัรางวลัลกู
ที�มีความกตัญญููกตเวทีอย่างสัูงต่อแม่ ป้ระจำาป้ี 2562 
รว่มงานแถืลงข่าว การจัดงานวันแม่แห่งช่าติ ป้ระจำาป้ ี
2567 จดัโดย สัมาคมสัภาสังัคมสังเคราะหแ์หง่ป้ระเทศไทย 
ในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่  ดอกอ้อ  ทุ่งทอง, ก้านตอง ทุ่งเงิน, ทิกเกอร ์- อช่ริะ เทรโิอ และ คิน - ธนช่ยั 
ศักดิ�ช่ยัเจรญิกลุ รว่มพิิธเีป้้ดโครงการพิาหมอไป้หาป้ระช่าช่น เฉลิมพิระเกียรติพิระบาทสัมเด็จพิระเจา้อยูห่วั เน่�องในโอกาสั 
พิระราช่พิธิมีหามงคลเฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 จดัโดย กระทรวงสัาธารณสัขุ รว่มกับ นักศ้กษัา
หลักสัูตรป้ระกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพิทย์สัำาหรบัผู่้บรหิารระดับสัูง รุน่ที� 10 (ป้ธพิ.10), กรุงเทพิมหานคร,  
เครอ่ข่ายภาคเอกช่นและจิตอาสัา พิรอ้มรว่มทำากิจกรรมจิตอาสัาอำานวยความสัะดวกแก่ผู่้เข้ารบัการตรวจสัุขภาพิและ 
บรกิารทางการแพิทย์

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่  ป้ลายฟ้า้ 
ศิระอาช่า, อะตอม - ป้รยิะ ป้้ยะพิันธ์โอภาสั, ธารา -  
อนนัต์ธารา กิ�บสันั และ เช่ยีร ์- กช่พิรรณ กิจไกรลาศ เขา้
ช่มการซี้อมใหญ่เสัม่อนจรงิครั�งแรกของการจัดขบวน 
พิยุหยาตราทางช่ลมารค เพิ่�อเตรยีมการจัดพิระราช่พิิธี
เสัด็จพิระราช่ดำาเนินถืวายผ่้าพิระกฐิน ณ วัดอรุณ- 
ราช่วรารามราช่วรวหิาร โดยขบวนพิยุหยาตราทางช่ลมารค 
เฉลิมพิระเกียรติ พิระบาทสัมเด็จพิระเจ้าอยู่หวั เน่�องใน
โอกาสัพิระราช่พิธิมีหามงคลเฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ 
28 กรกฎาคม 2567 จดัโดย กองทัพิเรอ่

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ ข้าวทิพิย ์ 
ธดิาดิน และ ไตเติ�ล - ธนธชั่ ทิพิย์จักษุั ได้รบัเล่อกเป้็น 
พิรเีซีนเตอรถ่์ืายทำาสั่�อป้ระช่าสััมพิันธ์จำาหน่ายดอกมะลิ 
สัญัลักษัณ์วนัแมแ่หง่ช่าติ ป้ระจำาปี้ 2567 จดัโดย สัมาคมสัภา
สัังคมสังเคราะหแ์หง่ป้ระเทศไทย ในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์ 
พิรอ้มรว่มเช่ญิช่วนป้ระช่าช่นอุดหนุนผ่ลิตภัณฑ์์ดอกมะลิ 
รายได้นำาข้�นทูลเกล้าฯ ถืวายสัมเด็จพิระนางเจ้าสัิรกิิติ� 
พิระบรมราช่นินีาถื พิระบรมราช่ช่นนพีินัป้หีลวง และสัมทบ
กองทุนรว่มใจสังเคราะห์ชุ่มช่น สัภาสัังคมสังเคราะห์ฯ  
เพิ่�อช่ว่ยเหล่อผู่้ป้ระสับความทุกข์ยากเด่อดรอ้น รวมถ้ืง
มอบเป้็นทุนการศ้กษัาแก่เด็กและเยาวช่นที�ด้อยโอกาสั 
ดา้นการศ้กษัาทั�วป้ระเทศ
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เนค็ - นฤพิล ใยอิ�ม, ลำาเพิลิน วงศกร, เอิ�นขวญั วรญัญา, แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค, 
มิ�วสั ์- อรภัสัญาน ์สักุใสั, คิน - ธนช่ยั ศักดิ�ช่ยัเจรญิกลุ, วง V3RSE (เวริส์ั) นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็ม ทีว ีไดแ้ก่ ฟ้ลุ�ค - กวนิ แคสักี�, 
หลยุสั ์- ธณวนิ ธรีโพิสักุาร, คีน - สัวุจิกัขณ ์ป้ย้ะนพิโรจน,์ ซี ี- เดช่ช่าติ ทาศิลป้,์ อังเป้า - โอช่ริสิั สัวุรรณช่พีิ และ ฟ้ลุ�ค - ณัฐนนท์ 
ทองแสัง รว่มกิจกรรมคอนเสัิรต์ทูบีนัมเบอรว์ัน โครงการ “ทูบีนัมเบอรว์ัน” โดยมี ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรตันราช่กัญญา  
สัริวิฒันาพิรรณวดี เป้น็องค์ป้ระธานโครงการ เพิ่�อรณรงค์ป้อ้งกันและแก้ไขปั้ญหายาเสัพิติด พิรอ้มใช่เ้วลาวา่ง ใหเ้ป้น็ป้ระโยช่น์ 
เพิ่�อหา่งไกลจากยาเสัพิติด จดัโดย กรมสัขุภาพิจติ กระทรวงสัาธารณสัขุ

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ โจอี� - ภวูศิษัฐ ์อนนัต์พิรสัริ,ิ หญงิลี ศรจุีมพิล, ก้านตอง ทุ่งเงิน, แสัน นากา,  
รชั่นก ศรโีลพินัธุ,์ เอิรน์ - สัรุตันติ์กานต์ พิรรคเจรญิ, เอิ�นขวญั วรญัญา, เนค็ - นฤพิล ใยอิ�ม, แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค,  
อายจงิจงิ - ณฐัฎา กลุกรรณ,์ มิ�วสั ์ - อรภัสัญาน ์สักุใสั, นทั ภัคนทั, กีต้าร ์ - นิภาพิร พิลหนองหลวง , กิ�ก - ไอรดา บุญม ี  
นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็มทีว ี ได้แก่ อู๋ - ธนบูรณ ์เกียรตินรินัดร,์ บูม - ธราธร จนัทรวรกาญจน ์นักแสัดงสังักัดเช่น้จ ์2561 
ไดแ้ก่ นทั - ศุภณฐั เลาหะพิานชิ่ และ ป้ง้ - โอบนิธ ิลีลาเวช่บุตร รว่มเป้น็อาสัาสัมคัรบรรจุถืงุยงัช่พีิพิระราช่ทานมูลนธิอิาสัาเพิ่�อนพิ้�ง 
(ภาฯ) ยามยาก สัภากาช่าดไทย เพิ่�อนำาไป้ช่ว่ยเหล่อผู่ป้้ระสับอุทกภัย
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• คณุไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม  พิรอ้มดว้ย คณุบุษับา ดาวเรอ่ง 
และ คณุภาวติ จติรกร มอบเงินบรจิาคจำานวน 6,000,000 
บาท (หกล้านบาทถ้ืวน) จากการจัดคอนเสัิร์ต แบบ
เบิรด์เบิรด์โช่ว ์ ครั�งที� 12 ตอน MULTIBIRD จกัรวาล 
ธงไช่ย ใหแ้ก่ ศิรริาช่มูลนิธิ เพิ่�อสัมทบทุนก่อสัรา้งและ 
จัดซี่� อครุภัณฑ์์ทางการแพิทย์ให้แก่ ศูนย์วิทยาการ 
เวช่ศาสัตรผ์ู่ส้ังูอายุศิรริาช่ จ.สัมุทรสัาคร

• คุณป้ระภาวดี ธานีรนานนท์ และ คุณโอฬาร เป้ร่�อง- 
วทิยาการ มอบเงินบรจิาคจำานวน 300,000 บาท (สัามแสัน
บาทถ้ืวน) จากการจำาหน่ายตุ�กตาหม ีBabb Bird Bird x 
Teddy House ซี้�งไดร้บัแรงบนัดาลใจ การออกแบบมา
จากคอนเสัิรต์ แบบเบิรด์เบิรด์โช่ว์ ตอน MULTIBIRD 
จักรวาลธงไช่ย ครั�งที� 12 ตอน ให้แก่  ศิรริาช่มูลนิธ ิ 
เพิ่�อสัมทบทุนก่อสัรา้งและจัดซี่�อครุภัณฑ์์ทางการแพิทย ์
ใหแ้ก่ ศูนยว์ทิยาการเวช่ศาสัตรผ์ู่ส้ังูอายุศิรริาช่ จ.สัมุทรสัาคร 

• คุณป้ระภาวดี ธานีรนานนท์ รองกรรมการผู่้อำานวยการ
ฝ่่ายกิจการองค์กร บริษััท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น) มอบเงินบรจิาคจำานวน 300,000 บาท (สัามแสัน
บาทถ้ืวน) เพิ่� อสัมทบทุนมูลนิธิ คณะแพิทยศาสัตร ์
จุฬาลงกรณ์  “ศูนย์ความเป้็นเลิศฯ ด้านการป้ลูกถ่ืาย
อวยัวะ โรงพิยาบาลจุฬาลงกรณ”์ 

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เบิรด์ -  
ธงไช่ย แมคอินไตย์ เช่ญิช่วนรว่มเป้็นผู่้ให ้ ในคอนเสัิรต์ 
“ขนนก กับ ดอกไม”้ ครั�งที� 4 ตอน DREAM FOR LOVE  
รอบการกุศล โดย มูลนิธิโรงพิยาบาลพิระมงกุฎเกล้า 
ในพิระราชู่ป้ถัืมภ์ สัมเดจ็พิระเทพิรตันราช่สัดุาฯ สัยามบรม-
ราช่กุมารี ร่วมกับ มูลนิธิเพิ่� อวิทยาลัยแพิทยศาสัตร ์
พิระมงกฎุเกล้าในพิระราชู่ป้ถัืมภ์ สัมเดจ็พิระเทพิรตันราช่-
สัดุาฯ สัยามบรมราช่กมุาร ีสัมทบทนุศูนยม์ะเรง็ โรงพิยาบาล
พิระมงกฎุเกล้า และพิฒันาศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละนวตักรรม
วทิยาลัยแพิทยศาสัตรพ์ิระมงกฎุเกล้า 

โคริงก�ริส�งเสริมิุ่คุณภ�พช่ัวิตท่�ด่ในสังคมุ่
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่  เบลล์ - นภิาดา ขนัเงิน นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็มทีว ี ไดแ้ก่ มารค์ - ณฐรศิร ์ 
วรกรเลิศสัทิธิ� และ ปู้น - ปู้น มติรภักด ีรว่มงานแถืลงขา่วเป้้ดตัวเขม็วนัอานนัทมหดิล ป้ระจำาป้ ี2567 ภายใต้แนวคิด From 
Hands To Heart  สัองมอ่หว่งใย ดวงใจผ่กูพินั เพิ่�อสัรา้งความตระหนกัถ้ืงปั้ญหาของโรคหวัใจใหแ้ก่สังัคมไทย พิรอ้มรณรงค์
เช่ญิช่วนบรจิาค เพิ่�อนำาไป้สัมทบทนุมูลนิธอิานันทมหดิล, มูลนิธสิังเคราะหเ์ดก็ สัภากาช่าดไทย, ช่ว่ยเหล่อพิระภิกษุัสังฆอ์าพิาธ 
- ผู่ป้้ว่ยยากไร ้โรงพิยาบาลจุฬาลงกรณ์ สัภากาช่าดไทย, กิจกรรมจติอาสัา สัโมสัรนิสัติคณะเเพิทยศาสัตร ์จุฬาฯ, สัาขาวชิ่าโรค
หวัใจและหลอดเล่อด ภาควชิ่าอายุรศาสัตร ์คณะแพิทยศาสัตร ์ จุฬาฯ และโครงการ “หวัใจ 3D” ศูนยโ์รคหวัใจ โรงพิยาบาล
จุฬาลงกรณ ์สัภากาช่าดไทย พิรอ้มดว้ย เป้าวลี พิรพิมิล, เต๋า - ภศิูลป้ ์วารนิรกัษ์ั, ขา้วทิพิย ์ธดิาดิน เช่ญิช่วนรว่มบรจิาค เน่�องใน
วนัอานนัทมหดิล ป้ระจำาป้ ี2567

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็มทีว ี ไดแ้ก่ จมิมี� - จติรพิล โพิธวิหิค รว่มงานเป้ด้ป้ฏิบติัการ  
“หุน่ยนต์ใหบ้รกิารผู่ป้้ว่ยนอก” จดัโดย โรงพิยาบาลจุฬาลงกรณ ์สัภากาช่าดไทย พิรอ้มเสัวนาเกี�ยวกับ การใช่เ้ทคโนโลยแีละ
การบรกิารทางการแพิทย์

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ วง bodyslam (บอดี�สัแลม) สัง่ความสัขุผ่า่นคอนเสัริต์ “Everybodyslam 
2024 The Sunny Side Up Live!” รอบการกศุล : กลุ่มทิสัโก้ รว่มกับ ศิรริาช่มูลนธิ ิโดยรายไดทั้�งหมดมอบใหศิ้รริาช่มูลนธิิ
โดยไมห่กัค่าใช่จ้า่ย เพิ่�อนำาไป้สัมทบทนุสัรา้ง ศูนยว์ทิยาการเวช่ศาสัตรผ์ู่ส้ังูอายุศิรริาช่ จ.สัมุทรสัาคร
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ ไอซี ์- ศรณัยู วนิยัพิานชิ่ นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็มทีว ีไดแ้ก่ โอม - ภวตั จติต์สัวา่งด ี
และ เล้ง - ธนพิล อู่สัินทรพัิย์ รว่มงานแถืลงข่าว 24 กันยายน “วันมหดิล” หอ้งผ่่าตัดศิรริาช่ เพิ่�อช่วีิตได้ไป้ต่อ จัดโดย  
คณะแพิทยศาสัตร ์ศิรริาช่พิยาบาล มหาวทิยาลัยมหดิล และรว่มเดนิรณรงค์ออกรบับรจิาคบรเิวณโรงพิยาบาลศิรริาช่ นำารายได้
สัมทบทนุช่ว่ยเหล่อผู่ป้้ว่ยด้อยโอกาสั พิรอ้มด้วย เอิ�นขวญั วรญัญา และ แป้้งรำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค รว่มถ่ืายทำาสั่�อป้ระช่าสัมัพินัธ ์
เช่ญิช่วนคนไทยบรจิาคเพิ่�อช่ว่ยเหล่อผู่ป้้ว่ยด้อยโอกาสั โรงพิยาบาลศิรริาช่

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เอิ�นขวญั วรญัญา และ จา สังิหช์่ยั รว่มงานแถืลงขา่วงานกาช่าดป้ระจำาป้ ี2567 
“ทศมราช่า 72 พิรรษัา ถืวายพิระพิร” พิรอ้มเช่ญิช่วนป้ระช่าช่นเที�ยวงานกาช่าด 
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ พิลพิล - ทช่ภณ พิลกองเสัง็, เต๋า - ภศิูลป้ ์วารนิรกัษ์ั, ออยเลอร ์ - อารรีตัน ์ 
อ้อมนอก และ จา สังิหช์่ยั รว่มสัรา้งความสัขุใหกั้บป้ระช่าช่นในงานกาช่าดป้ระจำาป้ ี2567 “ทศมราช่า 72 พิรรษัา ถืวายพิระพิร” 
ณ สัวนลมุพินิ ี

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ วง New Country (นวิคันทรี�), ต้น - ธนาเมศฐ ์สัทิธปิ้รญิพิฒัน ์(Wolftone) 
ดเีจเอไทม ์มเีดีย ไดแ้ก่ ดเีจพุิฒ - พุิฒชิ่ยั เกษัตรสันิ, ดีเจแนน - ลลิตา จง้วฒันกิจ และ ดเีจเคเบิ�ล - ติณณภพิ ผ่ดงุธรรม เช่ญิ
ช่วนป้ระช่าช่นบรจิาคโลหติอยา่งสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อใหเ้กิดการบรจิาคโลหติอยา่งต่อเน่�องและยั�งยน่ ช่ว่ยใหม้โีลหติสัำารองเพิยีงพิอ
สัำาหรบัผู่้ป้่วยในโรงพิยาบาลทั�วป้ระเทศ  รวมถ้ืงสัง่เสัยีงใหค้นรุน่ใหมต่ระหนักถ้ืงความสัำาคัญของการบรจิาคโลหติ เพิ่�อเพิิ�ม
จำานวนผู่บ้รจิาคโลหติรายใหม่
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• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่  ไผ่่ - พิงศธร ศรจีันทร,์ ต่าย - อรทัย ดาบคำา นักแสัดงสัังกัด จีเอ็มเอ็มทีว ี 
เจมไีนน ์ - นรวชิ่ญ ์ฐติิเจรญิรกัษ์ั และ โฟ้รท์ - ณฐัวรรธน ์จโิรช่นธ์กิลุ ไดร้บัเล่อกเป้น็พิรเีซีน็เตอร ์ ถ่ืายทำาสั่�อป้ระช่าสัมัพินัธ ์ 
เช่ญิช่วนสัมทบทนุมูลนธิริามาฯในโครงการ รามา +1 เพิิ�มพิ่�นที� บวกความหวงั โดยมูลนธิริามาธบิดฯี เพิ่�อระดมทนุก่อสัรา้ง
อาคารโรงพิยาบาลรามาธบิดแีละยา่นนวตักรรมโยธี

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ ไอซี ์- ศรณัยู วนัิยพิานชิ่, หญงิลี ศรจุีมพิล และ โจอี� - ภวูศิษัฐ ์อนันต์พิรสัริ ิ รว่ม
คอนเสัริต์ พิลังนำ�าใจไทย ค่นรอยยิ�มใหโ้รงเรยีนที�ไดร้บัความเสัยีหายจากอุทกภัย เพิ่�อระดมทนุช่ว่ยเหล่อฟ้้� นฟู้โรงเรยีนระดบั
ป้ระถืม มธัยมขนาดกลาง และขนาดเล็กที�ไดร้บัความเสัยีหายจากอุทกภัย 
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  ไดแ้ก่ แสัน นากา 
และ มิ�วสั ์- อรภัสัญาน ์สักุใสั รว่มงานอบรมเช่งิป้ฏิบติัการ
ยกระดบั ขดีความสัามารถืและฝึ่กฝ่นทักษัะดนตร ีภายใต้
โครงการ ต่อกล้าตามฝั่น จดัโดย กรมพินิจิและคุ้มครอง
เด็กและเยาวช่น รว่มกับ คณะดนตร ี มหาวิทยาลัยอัสั
สัมัช่ญั โดยใช่ด้นตรเีป้น็สัว่นสัง่เสัรมิในการบำาบดัจติใจเดก็
และเยาวช่นให้สัามารถืผ่่อนคลายความกังวลและ 
ความเครยีดรวมทั�งช่ว่ยเสัรมิสัรา้งแรงบันดาลใจที�ดีและ
พิฒันาความรูทั้กษัะทางดา้นดนตรใีหกั้บเดก็และเยาวช่น

• บริษััท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) มอบเงิน
สันบัสันนุอุป้กรณก์ารเรยีนและอุป้กรณกี์ฬา รวมทั�งมอบ
เคร่�องอุป้โภค บรโิภค และของใช่ที้�จำาเป้น็ เลี�ยงอาหารเยน็
เด็กด้อยโอกาสักว่า 700 คนในความอุป้ถัืมภ์ของ พิระ
ป้ระช่านาถืมุนี เจา้อาวาสัวดัดอนจั�น ณ สัถืานสังเคราะห์
เด็กกำาพิรา้วดัดอนจั�น  ตำาบลท่าศาลา อำาเภอเมอ่ง จงัหวดั
เช่ยีงใหม ่เพิ่�อสัรา้งโอกาสัและคณุภาพิช่วีติที�ดขี้�น

• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่  แสัน นากา และ แช่ม่ แช่ม่รมัย ์  รว่มเป้็นคณะกรรมการตัดสันิการป้ระกวด  
รอ้งเพิลงและโช่วม์นิิคอนเสัริต์สัง่มอบความสัขุด้วยเสัยีงเพิลง ในกิจกรรม สัานฝั่นผ่่านเสัยีงเพิลง จดัโดย จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
รว่มกับ กรมพิินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวช่น เพิ่�อสัรา้งแรงบันดาลใจและพิัฒนาทักษัะการเรยีนรูด้้านดนตรใีหกั้บน้อง ๆ 
เยาวช่นในสัถืานแรกรบัเดก็และเยาวช่นช่ายบา้นเมตตา

โคริงก�ริเพื�อเด็กและเย�วชัน
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ วง NEW COUNTRY (นวิคันทรี�), วง V3RSE (เวริส์ั) นกัแสัดงสังักัด จเีอ็มเอ็ม 
ทีว ี ไดแ้ก่ โอม - ภวตั จติต์สัวา่งด ีและ เล้ง - ธนพิล อู่สันิทรพัิย ์เช่ญิช่วนนกัเรยีน นสิัติ นกัศ้กษัา รว่มงาน “เทียนสัอ่งใจ”  
เน่�องในวนัเอดสัโ์ลก ครั�งที� 32 ป้ระจำาปี้ 2567 จดัโดย ศูนยว์จิยัโรคเอดสัแ์ละโรคติดเช่่�อ สัภากาช่าดไทย  โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์
เพิ่�อกระตุ้นเต่อนใหเ้กิดความตระหนกัในการป้อ้งกันเช่่�อเอช่ไอว ีพิรอ้มเช่ญิช่วนเรยีนรูก้ารป้อ้งกันเช่่�อเอช่ไอว ีเพิ่�อขบัเคล่�อน 
ยุติปั้ญหาเอดสัร์วมถ้ืงโรคติดต่อทางเพิศสัมัพินัธแ์ละโรคอุบติัใหม ่พิรอ้มด้วย ครวูา่น - ธญัญลักษัณ์ เหล่าเรอ่งธนา Super-
visor-Voice Trainer บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด รว่มเป้น็กรรมการตัดสันิการป้ระกวดรอ้งเพิลง ในกิจกรรม World AIDS 
Day 2024 Music Brand Contest 

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ เบริด์ - ธงไช่ย แมคอินไตย ์ศิลป้น้แหง่ช่าติ รว่มงานวนัศิลป้น้แหง่ช่าติ ป้ระจำาป้ ี
2567 ซี้�งตรงกับวนัที� 24 กมุภาพินัธข์องทกุป้ ีจดัโดย กรมสัง่เสัรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม เพิ่�อเป้น็การนอ้มรำาล้ก
ถ้ืง พิระบาทสัมเด็จพิระพุิทธเลิศหล้านภาลัย ผู่ท้รงเป้น็พิระป้ฐมบรมศิลป้น้แหง่กรุงรตันโกสันิทร ์เน่�องในวนัคล้ายวนัพิระบรม
ราช่สัมภพิ รวมทั�งเผ่ยแพิรป่้ระวติัและผ่ลงานของศิลป้น้แหง่ช่าติแก่สัาธารณช่น

โคริงก�ริส�งเสริมิุ่วัฒนธริริมุ่
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ อิสัร ์- อิสัรพิงศ์ ดอกยอ, มิ�วสั ์- อรภัสัญาน ์สักุใสั และ แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ีพินัธุนาค 
รว่มงาน “เทศกาลสังกรานต์ ณ เมอ่งฮ่องกง ป้ระจำาป้ ี2567” จดัโดย กระทรวงการต่างป้ระเทศ โดยสัถืานกงสัลุใหญ ่ณ เมอ่ง
ฮ่องกง รว่มกับสัำานกังานเขตเกาลนูซีตีิ� เพิ่�อเผ่ยแพิรป่้ระช่าสัมัพินัธป์้ระเพิณแีละวฒันธรรมไทยใหเ้ป้น็ที�รูจ้กั รวมทั�งสัรา้งความ
ผ่กูพินัในหมูช่่าวไทยที�พิำานกัในฮ่องกง

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  ไดแ้ก่ พิลพิล - ทช่ภณ พิลกองเสัง็ และ ลลุา - กันยารตัน ์ติยะพิรไช่ย, นกัแสัดงสังักัด
จเีอ็มเอ็ม ทีว ีได้แก่ ซี ี- เดช่ช่าติ ทาศิลป้,์ คีน - สัวุจิกัขณ ์ป้ย้ะนพิโรจน,์ อั�น - ณภัทร พิชั่รช่วลิต และ อช่ ิ- พิรีะกานต์ เตียว
สัวุรรณ รว่มงาน Thai Festival 2024 in Yangon จดัโดย สัถืานเอกอัครราช่ทตู ณ กรงุยา่งกุ้ง รว่มกับ จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�, 
ช่อ่งวนั31 และ จเีอ็มเอ็ม ทีว ีโดย ลลุา - กันยารตัน ์และ กัน นภัทร รว่มเป้น็คณะกรรมการตัดสันิการป้ระกวด T-Pop Star 
Challenge, Myanmar จัดข้�นเพิ่�อสั่งเสัรมิซีอฟ้ต์พิาวเวอรเ์พิลงไทย รวมทั�งสัรา้งความนิยมต่อเพิลงไทยและภาษัาไทย 
ในหมูช่่าวเมยีนมา 

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ วง NEW COUNTRY (นวิคันทรี�) รว่มแสัดงในงาน “Thailand-Korea Soft 
Power Festival 2024 in Thailand” จดัข้�นเพิ่�อเผ่ยแพิรว่ฒันธรรมดั�งเดมิและยอดนยิมของเกาหลีกับไทยใหแ้พิรห่ลาย
เป้น็วงกวา้ง
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• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ ตนู - อาทิวราห ์คงมาลัย รว่มเป้น็ศิลป้น้รบัเช่ญิในงานกาช่าดคอนเสัริต์ ครั�งที� 
50 เฉลิมพิระเกียรติพิระบาทสัมเดจ็พิระเจา้อยูห่วั เน่�องในโอกาสัพิระราช่พิธิมีหามงคลเฉลิมพิระช่นมพิรรษัา 6 รอบ วนัที� 28 
กรกฎาคม พิ.ศ. 2567 ถืวายพิระพิรช่ยัมงคลดว้ยใจภักดิ� ด้วยรกัจากใจราช่นาว ีจดัโดย กองทัพิเรอ่ รว่มกับ สัภากาช่าดไทย 
รายไดโ้ดยเสัดจ็พิระราช่กศุลบำารุงสัภากาช่าดไทย

• ศิลป้้น ในกลุ่ มบริษััท  จี เ อ็ม เ อ็ม  แกรมมี�  ได้ แ ก่  
ตร ีช่ยัณรงค์, อิสัร ์- อิสัรพิงศ์ ดอกยอ, แป้ง้รำ�า - ศิวนาร ี
พินัธุนาค, วง Only Monday (โอนลี� มนัเดย)์ และ Uefa 
Hari (ยูฟ้า่ ฮาร)ิ เช่ญิช่วนซี่�อดอกป้๊อป้ป้ี� และผ่ลิตภัณฑ์์
ต่างๆ โดย มูลนิธิสังเคราะห์ครอบครวัทหารผ่่านศ้ก  
ในพิระราชู่ป้ถัืมภ์ สัมเด็จพิระศรนีครนิทราบรมราช่ช่นนี  
เพิ่�อช่ว่ยเหล่อทหารผ่า่นศ้กและครอบครวั เน่�องในโอกาสั
วนัทหารผ่า่นศ้ก ซี้�งตรงกับวนัที� 3 กมุภาพินัธ ์ของทกุปี้ 
เพิ่�อรำาล้กถ้ืงความดีและความเสัียสัละของทหารผ่่านศ้ก  
รวมทั�งยกย่องเช่ิดชู่เกียรติแก่ทหารผ่่านศ้ก ในฐานะ 
ที�เป้น็ผู่ป้้กป้อ้งป้ระเทศช่าติ

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ อิสัร ์- อิสัรพิงศ์ ดอกยอ ขบัรอ้งบทเพิลงรว่มกับวงดรุยิางค์ซีมิโฟ้นอีอรเ์คสัตรา้
กองทัพิอากาศ ในงานคอนเสัริต์ทัพิฟ้า้คู่ไทยเพิ่�อ “ช่ยัพิฒันา” ครั�งที� 15 ภายใต้แนวคิด “The Wind Beneath My Wings”  
นำารายไดส้ันบัสันนุการดำาเนนิงานของมูลนธิชิ่ยัพิฒันา พิรอ้มรว่มเช่ญิช่วนบรจิาคสัมทบทนุมูลนธิชิ่ยัพิฒันา

โคริงก�ริสนับสนุนกิจุกริริมุ่กองทัพไทย
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ริ�งวัลท่�ศิลปินได้ริบั

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เบริด์ - ธงไช่ย แมคอินไตย ์เขา้เฝ้่าทลูละอองพิระบาทสัมเดจ็ พิระกนษิัฐาธริาช่เจา้ 
กรมสัมเด็จพิระเทพิรตันราช่สัุดาฯ สัยามบรมราช่กุมาร ี เพิ่� อรบัพิระราช่ทานโล่และเข็มเช่ิดชู่เกียรติ ศิลป้้นแห่งช่าติ  
พุิทธศักราช่ 2565 สัาขาศิลป้ะการแสัดง (ดนตรไีทยสัากล - ขบัรอ้ง)

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เบลล์ - นภิาดา 
ขนัเงิน นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็ม ทีว ีไดแ้ก่ มารค์ - ณฐรศิร ์
วรกรเลิศสัทิธิ� และ ปู้น - ปู้น มติรภักด ีเขา้รบัพิระราช่ทาน
เข็มอานันทมหิดลจาก สัมเด็จพิระกนิษัฐาธิราช่เจ้า  
กรมสัมเด็จพิระเทพิรตันราช่สัุดาฯ สัยามบรมราช่กุมาร ี
ในฐานะผู่้มี อุป้การคุณในการสันับสันุนการรณรงค์ 
รบับรจิาคเขม็วนัอานนัทมหดิล ป้ระจำาป้พุีิทธศักราช่ 2567

• ศิลป้น้ในกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ไดแ้ก่ ขา้วทิพิย ์ธดิาดนิ และ 
นกัแสัดงสังักัดจเีอ็มเอ็ม ทีว ีไดแ้ก่ โอม - ภวตั จติต์สัวา่งด ีเขา้รบั
พิระราช่ทานโล่เกียรติคณุ ลกูที�มคีวามกตัญญููกตเวทีอยา่งสังูต่อแม ่
จากสัมเด็จพิระกนิษัฐาธริาช่เจา้ กรมสัมเด็จพิระเทพิรตันราช่สัดุาฯ 
สัยามบรมราช่กุมารี เน่� องในโอกาสัวันแม่แห่งช่าติ ป้ระจำาป้ ี
พุิทธศักราช่ 2567 จากสัภาสัังคมสังเคราะห์แห่งป้ระเทศไทย  
ในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์ 
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• ศิลป้้นในกลุ่มบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� ได้แก่ เบิรด์ - ธงไช่ย แมคอินไตย์ รบัรางวัลเกียรติยศ นักรอ้งเพิลงไทยสัากล  
ทรงคณุค่าตลอดกาล ในงาน คมช่ดัล้ก อวอรด์ ครั�งที� 20

• ศิลป้้นในกลุม่บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เขา้รบัรางวลั “เพิช่ร
ในเพิลง” ป้ระจำาป้ี 2567 เน่�องในวันภาษัาไทยแหง่ช่าติ  
จดัโดย สัำานักวรรณกรรมและป้ระวติัศาสัตร ์กรมศิลป้ากร 
กระทรวงวฒันธรรม ดงันี�

 1. ครสูัลา คณุวุฒ ิรางวลัรองช่นะเลิศ ผู่ป้้ระพินัธค์ำารอ้ง
เพิลงไทยลกูทุ่ง จากเพิลง อยากซี่�อบา้นนอกใหแ้ม่

 2. โอม - ปั้ณฑ์พิล ป้ระสัารราช่กิจ และ แมก็ - ธติิวฒัน ์รอง
ทอง  รางวลัช่นะเลิศ ผู่ป้้ระพินัธค์ำารอ้งเพิลงไทยสัากล จาก
เพิลง ลั�นทม

ก�ริดำ�เนินธุริกิจุท่�มุ่่ผู้ลกริะทบต�อคว�มุ่
ริบัผิู้ดชัอบท�งสังคมุ่
คณะกรรมการบรษัิัทฯ ย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จรยิธรรมและแนวทางการกำากับดูแลกิจการที�ดี ควบคู่ไป้กับ
การมคีวามรบัผ่ดิช่อบต่อชุ่มช่น สังัคม และสัิ�งแวดล้อม และไม่
เคยกระทำาการฝ่่าฝ้่นในกฎหมายที�เกี�ยวกับแนวป้ฏิบัติในเร่�อง
ความรบัผ่ดิช่อบทางสังัคม

กิจุกริริมุ่เพื�อปริะโยชัน์ต�อสังคมุ่และ
สิ�งแวดล้อมุ่
บรษัิัทฯ และศิลป้น้ ไดป้้ระกอบกิจกรรมเพิ่�อป้ระโยช่น์ต่อสังัคม 
และสัิ�งแวดล้อม ไมว่า่จะเป้็นการบรจิาค การบำาเพิญ็ป้ระโยช่น์
ต่อสังัคม การรณรงค์ต่อต้านยาเสัพิติด รว่มสันบัสันุนกิจกรรม
ของสัภากาช่าดไทย จัดงานเลี�ยงสัังสัรรค์ให้เด็กตามสัถืาน
สังเคราะหต่์าง ๆ  เป้น็กำาลังใจใหท้หารกล้า เป้น็ต้น ตามที�ไดเ้ผ่ย
แพิรท่างเวบ็ไซีต์บรษัิัทฯ ในหวัขอ้ “ความรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม”



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 83

ก�ริริ�วมุ่ปริะชั�สัมุ่พันธ ์เผู้ยแพริ� และริณริงค์ส�งเสริมิุ่ก�ริขับเคลื�อนธุริกิจุเพื�อคว�มุ่ยั�งยืน
กลุ่มบรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญกับการขับเคล่�อนธุรกิจสัู่ความยั�งย่น พิรอ้มตระหนักถ้ืงบทบาทในฐานะบรษัิัทสั่�อที�มีความใกล้ช่ิด 
กับผู่บ้รโิภค จง้มุง่มั�นเป้น็กระบอกเสัยีงในการเผ่ยแพิร ่ป้ระช่าสัมัพินัธ ์และรณรงค์สัง่เสัรมิแนวทางการดำาเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยน่  
เพิ่�อสัรา้งการเป้ลี�ยนแป้ลงเช่งิบวกใหกั้บสังัคมและสัิ�งแวดล้อมในระยะยาว

ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ตอกยำ�าบทบาทและความรบัผ่ิดช่อบต่อสัังคมผ่่านโครงการพิิเศษั โดยใหศิ้ลป้้นรว่มถ่ืายภาพิคู่กับเป้้าหมาย 
การพิฒันาที�ยั �งยน่ขององค์การสัหป้ระช่าช่าติ (Sustainable Development Goals : SDGs) พิรอ้มเผ่ยแพิรส่ัูส่ัาธารณช่น 
ผ่า่นทั�งช่อ่งทางออนไลนแ์ละออฟ้ไลน ์เพิ่�อสัง่เสัรมิความตระหนักรูแ้ละเป้น็แรงบนัดาลใจในการขบัเคล่�อนสังัคมสัูค่วามยั�งยน่
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แนวท�งปฏิบัติเพิ�มุ่เติมุ่เก่�ยวกับก�ริป้องกัน
ก�ริมุ่่ส�วนเก่�ยวข้องกับก�ริคอริร์ิปัชััน

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง ไดก้ำาหนดแนวทางป้ฏบิติัเพิิ�ม
เติมในการป้อ้งกันการมสีัว่นเกี�ยวขอ้งกับการคอรร์ปั้ช่นั 3 ขอ้ 
ซี้�งป้ระกอบด้วย

1. กริะบวนก�ริในก�ริปริะเมิุ่นคว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริ
ทุจุริติ 

บรษัิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารความเสัี�ยงที�เหมาะสัมกับ
ลักษัณะการดำา เนินธุรกิจของบริษััทฯเพิ่� อป้้องกันและ 
ป้ราบป้รามการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ัน โดยระบุเหตุการณ์ที�ม ี
ความเสัี�ยงสัูงจากการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ั�นที�อาจเกิดข้�นจาก 
การดำาเนินธุรกิจ ป้ระเมินระดับความเสัี�ยงทั�งโอกาสัเกิดและ 
ผ่ลกระทบ กำาหนดมาตรการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั 
ที�เหมาะสัมกบัความเสัี�ยงที�ป้ระเมนิได ้วธิวีดัความสัำาเรจ็ ตลอดจน
ทรพัิยากรที�ต้องใช่้เพิ่�อลดความเสัี�ยง และมีการเฝ้่าติดตาม
ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏบิติัตามแผ่นการบรหิารความเสัี�ยงที�กำาหนดข้�น 

2. แนวปฏิบัติเก่�ยวกับก�ริกำ�กับด้แลและควบคุมุ่ด้แล
เพื�อป้องกันและติดต�มุ่คว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริทุจุริติ

บรษัิัทฯ กำาหนดให้มีแนวป้ฏิบัติเกี�ยวกับการกำากับดูแลและ
ควบคมุดแูลเพิ่�อป้้องกันและติดตามความเสัี�ยงจากการทจุรติ
และคอรร์ปั้ช่นั สัรปุ้ได ้ดงันี�

1. จัดใหม้ีกระบวนการตรวจสัอบ ป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายใน และการบรหิารความเสัี�ยงที�ครอบคลุมระบบงาน
สัำาคัญต่าง ๆ  เช่น่ ระบบการขายและการตลาด การจดัซี่�อจดัจา้ง 
การจดัทำาสัญัญา ระบบการจดัทำาและควบคมุงบป้ระมาณ 
ระบบการบนัท้กบญัช่ ีการช่ำาระเงิน เป้น็ต้น ทั�งนี�เพิ่�อป้อ้งกัน
และติดตามความเสัี�ยงจากการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั รวมทั�ง
ใหข้อ้เสันอแนะเกี�ยวกับแนวทางในการแก้ไขที�เหมาะสัม

2. จดัใหม้ชี่อ่งทางการรบัแจง้ขอ้มูล เบาะแสั หรอ่ขอ้รอ้งเรยีน
การฝ่่าฝ้่น การกระทำาผ่ดิกฎหมายหรอ่จรยิธรรมธุรกิจของบ
ริษััทฯ หร่อแนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการมีสั่วน
เกี�ยวข้องกับการคอร์รัป้ช่ันหร่อข้อสังสััยในรายงาน 
ทางการเงิน หรอ่ระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบาย 
ในการคุม้ครองผู่ใ้หข้อ้มูลหรอ่เบาะแสั และจะเก็บรกัษัาขอ้มูล
ของผู่ใ้หข้อ้มูลเป็้นความลับ รวมทั�งมมีาตรการในการตรวจ
สัอบและกำาหนดบทลงโทษัทางวนิัยของบรษัิัทฯ และ/หรอ่
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง กรณีที�สัามารถืติดต่อผู่ใ้หเ้บาะแสัหรอ่
ผู่ร้อ้งเรยีนได ้บรษัิัทฯ จะแจง้ผ่ลการดำาเนินการใหร้บัทราบ
เป็้นลายลักษัณอั์กษัร

3. หวัหน้าสัายงานที�เกี�ยวข้องรบัผ่ิดช่อบในการติดตามการ
ป้ฏิบัติงาน การป้รบัป้รุงแก้ไขข้อผ่ิดพิลาด (ถ้ืามี) และ
รายงานใหผู้่ม้อีำานาจทราบตามลำาดับ

3. แนวท�งในก�ริติดต�มุ่ปริะเมิุ่นผู้ลก�ริปฏิบัติต�มุ่
แนวท�งปฏิบัติในก�ริป้องกันก�ริมุ่่ส�วนเก่�ยวข้อง
กับก�ริคอริร์ิปัชััน

บรษัิัทฯ กำาหนดให้มีแนวทางในการติดตามป้ระเมินผ่ลการ
ป้ฏิบัติตามแนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการมีสั่วนเกี�ยวข้อง
กับการคอรร์ปั้ช่นั ดงันี�

1. กำาหนดใหผู้่บ้รหิารและพินกังาน ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังาน
ตนเองเกี�ยวกับการป้ฏิบติัตามคูม่อ่การกำากับดแูลกิจการที�
ดีและจรยิธรรมธุรกิจที�บรษัิัทฯ กำาหนดข้�น ซี้�งรวมถ้ืง
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี จรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ จรยิธรรมว่าด้วยการสันับสันุนการต่อต้านการ
ทุจรติและคอรร์ปั้ช่นั แนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการมี
สัว่นเกี�ยวขอ้งกับการคอรร์ปั้ช่นั และจรรยาบรรณ/ขอ้พิง้
ป้ฏิบติัของพินกังานอยา่งสัมำ�าเสัมอ 

2. จดัใหม้ฝ่ี่ายตรวจสัอบภายใน ทำาหน้าที�ตรวจสัอบระบบการ
ควบคมุภายใน การบรหิารความเสัี�ยง การกำากับดแูลกิจการ 
และใหข้อ้เสันอแนะอยา่งต่อเน่�อง โดยดำาเนนิการตรวจสัอบ
ตามแผ่นการตรวจสัอบป้ระจำาป้ีที�ได้รบัความเหน็ช่อบจาก
คณะกรรมการตรวจสัอบ และรายงานผ่ลการตรวจสัอบที�
มนียัสัำาคัญและขอ้เสันอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสัอบ 

3. กำาหนดใหฝ่้่ายบรหิารความเสัี�ยงและควบคมุภายใน รบัผ่ดิช่อบ
ในการทดสัอบและป้ระเมินความเสัี�ยงจากการทุจรติและ
คอรร์ปั้ช่นัอย่างต่อเน่�อง เพิ่�อใหก้ารนำามาตรการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัป้ช่ันไป้ป้ฏิบัติอย่างมีป้ระสัิทธิผ่ล  
ตลอดจนติดตาม ทบทวนและป้รบัป้รุงมาตรการต่อต้าน
การทุจรติและคอรร์ปั้ช่นัอย่างสัมำ�าเสัมอ โดยนำาเสันอผ่ล
การป้ระเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสัี�ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทตามลำาดับ อยา่งทันเวลา
และสัมำ�าเสัมอ

4. หากการสับ่สัวนขอ้เท็จจรงิแล้วพิบวา่ ขอ้มูลจากการตรวจสัอบ 
หร่อข้อร้องเรียน มีหลักฐานที�มีเหตุอันควรให้เช่่� อว่า 
มรีายการ หรอ่การกระทำาซี้�งอาจมผี่ลกระทบอยา่งมนียัสัำาคัญ
ต่อฐานะการเงิน และผ่ลการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ รวมถ้ืง
การฝ่่าฝ้่น การกระทำาผ่ิดกฎหมายหรอ่จรยิธรรมธุรกิจ 
ของบรษัิัทฯ หรอ่แนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการมีสั่วน
เกี�ยวข้องกับการคอร์รัป้ช่ัน หร่อข้อสังสััยในรายงาน
ทางการเงิน หรอ่ระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสัอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อดำาเนิน
การป้รบัป้รุงแก้ไขภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสัอบ
เหน็สัมควร

บรษัิัทฯ จัดใหม้ีการสั่�อสัารแนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการ 
มสีัว่นเกี�ยวขอ้งกับการคอรร์ปั้ช่นันี� โดยเผ่ยแพิรผ่่า่นช่อ่งทาง
ต่าง ๆ  เช่น่ อินทราเนต็ของบรษัิัทฯ และบนเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ 
ทั�งนี�เพิ่�อให ้ผู่บ้รหิาร และพินักงานทกุคนรบัทราบและถ่ือป้ฏิบติั
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ช่่�อยอ่หลักทรพัิย ์ : GRAMMY
ตลาด : SET
กลุ่มอุตสัาหกรรม : บรกิาร
หมวดธุรกิจ : สั่�อและสัิ�งพิมิพิ์
วนัที�เริ�มซี่�อขายหลักทรพัิย ์ : 17 กมุภาพินัธ ์2538
ลักษัณะป้ระกอบธุรกิจ : ป้ระกอบธุรกิจหลักโดยการเป้น็ Holding Company
  โดยมุง่เนน้ธุรกิจด้านความบนัเทิงแบบครบวงจรและธุรกิจเทคโนโลยแีละแพิลตฟ้อรม์
เลขทะเบยีนบรษัิัท : บมจ. 0107537000955  
ทนุจดทะเบยีน : 819,949,729 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
ทนุช่ำาระแล้ว : 819,949,729 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
จำานวนหุน้สัามญัจดทะเบยีน : 819,949,729 หุน้ (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567)
มูลค่าหุน้ที�ตราไว ้ : หุน้ละ 1 บาท 
ที�ตั�งสัำานกังานใหญ ่ : 50 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั ถืนน สัขุุมวทิ 21 (อโศก) 
  แขวงคลองเตยเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร 10110  
โทรศัพิท์ : 0 2669 9000
โทรสัาร : 0 2669 9009
เวบ็ไซีต์ : www.gmmgrammy.com

ข้อมุ้่ลติดต�อ 
ฝ่่ายเลขานกุารบรษัิัท : เบอรโ์ทรศัพิท์ 0 2669 9291/0 2669 9152
  เบอรโ์ทรสัาร 0 2665 8137
  อีเมล cs@gmmgrammy.com
ฝ่่ายนกัลงทนุสัมัพินัธ ์ : เบอรโ์ทรศัพิท์ 0 2669 9284/0 2669 8184
  เบอรโ์ทรสัาร 0 2669 9737
  อีเมล ir@gmmgrammy.com

บุคคลอ้�งอิงอื�น
นายทะเบยีนหุน้ : บรษัิัท ศูนยร์บัฝ่ากหลักทรพัิย ์(ป้ระเทศไทย) จำากัด
  93 ช่ั�น 14 ถืนนรชั่ดาภิเษัก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพิฯ 10400
  โทรศัพิท์ 0 2009 9000 โทรสัาร 0 2009 9992
ผู่ส้ัอบบญัช่ ี : บรษัิัท สัำานกังาน อีวาย จำากัด
  อาคารเลครชั่ดา ช่ั�นที� 33 เลขที� 193/136-137 ถืนนรชั่ดาภิเษักตัดใหม ่กรงุเทพิฯ 10110 
  โทรศัพิท์ 0 2264 9090 โทรสัาร 0 2264 0789-90
ที�ป้รก้ษัาทางกฎหมาย : บรษัิัท วรีะวงค์, ช่นิวฒัน ์และพิารท์เนอรส์ั จำากัด
  ช่ั�น 39 อาคารพิารค์ สัลีม เลขที� 1 ถืนนคอนแวนต์ แขวงสัลีม เขตบางรกั กรงุเทพิฯ  
  10500
   โทรศัพิท์ 0 2264 8000 โทรสัาร 0 2657 2222

ข้อพิพ�ทท�งกฎหมุ่�ย
ในปี้ 2567 บรษัิัทฯ ไมม่ขีอ้พิพิิาททางกฎหมายที�อาจมผี่ลกระทบด้านลบต่อสันิทรพัิยข์องบรษัิัทฯ ที�มจีำานวนสังูกวา่รอ้ยละ 5 ของ 
สัว่นของผู่ถ่้ือหุน้ และคดีที�กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ อยา่งมนียัสัำาคัญ รวมถ้ืงคดีที�มไิดเ้กิดจากการป้ระกอบธุรกิจโดยป้กติ

ตล�ดริอง
-ไมม่-ี

สถื�บันก�ริเงินท่�ติดต�อเป็นปริะจุำ�
ธนาคารกรงุเทพิ จำากัด (มหาช่น) : 333 ถืนนสัลีม แขวงสัลีม เขตบางรกั กรงุเทพิฯ 10500
ธนาคารซีไีอเอ็มบไีทย จำากัด : 9/9 ช่ั�น 5 ถื.พิระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพิฯ 10320
ธนาคารไทยพิาณชิ่ย ์จำากัด (มหาช่น) : 9 ถืนนรชั่ดาภิเษัก เขตจตจุกัร กรุงเทพิฯ 10900
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4.1 ข้อมุ้่ลทั�วไปและข้อมุ้่ลสำ�คัญอื�น



ข้อมุ้่ลสำ�คัญอื�น

สรุิปเงื� อนไขสำ� คัญภ�ยใต้ ข้อตกลงก�ริใ ห้คว�มุ่
คุ้มุ่คริองในริ�ค�ซื� อข�ยและก�ริปริับริ�ค�ซื� อข�ย 
ท่� เก่�ยวข้องกับธุริกริริมุ่ก�ริจุำ�หน��ยหุ้นส�มัุ่ญของ 
บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ มิุ่วสิค จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) (“GMM”)

ป้ี 2567 บรษัิัทฯ ได้จำาหน่ายหุ้นสัามัญของ GMM ให้แก่ 
นกัลงทนุเช่งิกลยุทธจ์ำานวน 2 ราย ได้แก่ (1) Black Serenade 
Investment Limited (“Black Serenade”) (ซี้�งเป้น็บรษัิัท
ที�จดัตั�งรว่มกันระหวา่ง Tencent Music Entertainment 
Group และ Tencent Holdings Limited) และ (2) Warner 
Music Hong Kong Limited (“WMHK”) (ซี้�งเป้็นบรษัิัท 
ที�มสีัถืานะเป้น็บรษัิัทยอ่ยของ Warner Music Group Corp. 
(“WMGC”) ในสัดัสัว่นรอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 1.5 ของจำานวน
หุน้สัามัญที�ออกและช่ำาระแล้วทั�งหมดของ GMM ตามลำาดับ 
ทั�งนี� จากการเข้าทำาสััญญาที�เกี�ยวข้องกับธุรกรรมดังกล่าว 
บรษัิัทฯ ไดต้กลงใหค้วามคุ้มครองในราคาซี่�อขายและการป้รบั
ราคาซี่�อขาย ซี้�งเป็้นเง่� อนไขอันเป้็นมาตรฐานป้ฏิบัติทั�วไป้ 
ที� นิยมใช่้กันเป้็นอย่างแพิร่หลายในการซี่� อขายกิจการ  
ซี้�งมีผ่ลภายในระยะเวลานับแต่วันที�สััญญามีผ่ลใช่้บังคับ 
จนถ้ืงวันที�หุน้สัามัญของ GMM เริ�มทำาการซี่�อขายในตลาด 
หลักทรพัิยฯ์ เป้็นวนัแรกเท่านั�น โดยสัามารถืสัรุป้สัาระสัำาคัญ
ของเง่�อนไขดงักล่าว ดงันี�

1. ธุุร์ก้ร์ร์มิก้าร์จำาหน่ายหุน้สิามัิญของ GMM ให ้Black 
Serenade 

ในกรณทีี�ราคาเสันอขายหุน้สัามญัของ GMM ใหแ้ก่บุคคลอ่�น
ตำ�ากว่าราคาเสันอขายหุ้นสัามัญของ GMM ให้แก่ Black  
Serenade (โดยมผี่ลเฉพิาะหุน้สัามญัของ GMM ที�ซี่�อขาย
สัว่นที� 1 (Tranche 1 Sale Shares) จำานวน 51,428,572 
หุน้เท่านั�น) บรษัิัทฯ มหีน้าที�ต้องช่ดเช่ยสัว่นต่างใหแ้ก่ Black 
Serenade เพิ่�อใหร้าคาซี่�อขายหุน้สัามญัของ Black Serenade 
นั�นมีความเสัมอภาคกับบุคคลอ่�น ซี้�งเป็้นธรรมเนียมป้ฏิบัติ
ทั�วไป้ที�ใช่กั้นอยา่งแพิรห่ลายในการซี่�อขายกิจการ โดยบรษัิัทฯ 
สัามารถืเล่อกช่ำาระได้ในรูป้แบบของเงินสัดและ/หรอ่หุน้สัามญั
ของ GMM ที�บรษัิัทฯ ถ่ืออยู่ (ตามดุลยพิินิจของบรษัิัทฯ  
แต่เพิียงผู่้เดียว) ภายในระยะเวลาที�ตกลงไว้ตามสััญญา  
โดยเง่�อนไขการป้รบัราคาซี่�อขายหุน้สัามญัดงักล่าวมผี่ลบงัคับใช่้
บังคับจนถ้ืงวันที�หุน้สัามัญของ GMM เริ�มทำาการซี่�อขายใน
ตลาดหลักทรพัิยฯ์ เป้น็วนัแรกแล้วเท่านั�น นอกจากนี� เง่�อนไข
การป้รบัราคาซี่�อขายหุน้สัามญัดงักล่าวยงัระบุวา่ บรษัิัทฯ จะไม่
เล่อกวิธีการช่ำาระเงินอันเน่�องจากมาจากราคาเสันอขายหุ้น
สัามัญของ GMM ใหแ้ก่บุคคลอ่�นตำ�ากว่าราคาเสันอขายหุน้
สัามญัของ GMM ใหแ้ก่ Black Serenade โดยการโอนหุน้
สัามัญใน GMM ที�บรษัิัทฯ ถ่ืออยู่ใหแ้ก่ Black Serenade  
หากการโอนหุน้สัามญัดังกล่าวใหแ้ก่ Black Serenade (ไมว่า่

ทางตรงหรอ่ทางอ้อม) ก่อใหเ้กิด (1) หนา้ที�ของ Black Serenade 
ในการทำาคำาเสันอซี่�อหลักทรพัิย์ทั�งหมด (Tender Offer)  
(ไม่ว่าจะใน GMM หรอ่บรษัิัทฯ) หรอ่ (2) การเป้ลี�ยนแป้ลง
อำานาจควบคมุใน GMM หรอ่บรษัิัทฯ 

อน้�ง บรษัิัทฯ มหีน้าที�ต้องช่ำาระเงินอันเน่�องมาจากราคาเสันอ
ขายหุ้นของ GMM ให้แก่บุคคลอ่�นตำ�ากว่าราคาเสันอขาย 
หุน้สัามญัของ GMM ใหแ้ก่ Black Serenade ดังกล่าวใหแ้ก่ 
Black Serenade ภายใน 15 วนัทำาการนับแต่วนัที�หุน้สัามญั
ของ GMM เริ�มทำาการซี่�อขายในตลาดหลักทรพัิยฯ์ เป้น็วนัแรก

2. ธุุร์ก้ร์ร์มิก้าร์จำาหน่ายหุน้สิามัิญของ GMM ให้ WMHK

ในกรณทีี�ราคาเสันอขายหุน้สัามญัของ GMM ใหแ้ก่บุคคลอ่�น
ตำ�ากว่าราคาเสันอขายหุน้สัามัญของ GMM ใหแ้ก่ WMHK  
และ/หรอ่ในกรณีที�สัดัสัว่นการถ่ือหุน้สัามญัของ WMHK ลดลง
เกินกวา่รอ้ยละ 15 จากสัดัสัว่นการถ่ือหุน้สัามญัของ WMHK 
ใน GMM (สััดสั่วนการถ่ือหุ้นสัามัญของ WMHK ลดลง 
น้อยกว่ารอ้ยละ 1.275 ของจำานวนหุ้นทั�งหมดของ GMM  
ภายหลังจากการเสันอขายหุน้สัามญัของ GMM กับบุคคลอ่�น) 
ราคาซี่�อขายจะถืกูป้รบัลด ซี้�งจะเกิดข้�นครั�งเดียวภายหลังจาก
การเสันอขายหุ้น IPO โดยบรษัิัทฯ สัามารถืเล่อกช่ำาระได ้
ในรปู้แบบของเงินสัดและ/หรอ่หุน้สัามญัของ GMM ที�บรษัิัทฯ 
ถ่ืออยู ่(ตามดลุยพินิจิของบรษัิัทฯ แต่เพิยีงผู่เ้ดยีว) ภายในระยะ
เวลาที�ตกลงไว้ตามสััญญา โดยเง่�อนไขการป้รบัราคาซี่�อขาย 
หุ้นสัามัญดังกล่าวมีผ่ลใช่้บังคับจนถ้ืงวันที�หุ้นสัามัญของ 
GMM เริ�มทำาการซี่�อขายในตลาดหลักทรพัิยฯ์ เป้น็วนัแรกแล้ว
เท่านั�น

อน้�ง การช่ำาระเงินอันเน่�องมาจากการเสันอขายหุน้สัามญัของ 
GMM ใหแ้ก่บุคคลอ่�นตำ�ากว่ามูลค่าเสันอขายหุน้สัามัญของ 
GMM ให้แก่ WMHK ด้วยการโอนหุ้นสัามัญของ GMM  
ที�บรษัิัทฯ ถ่ืออยู่จะต้องไม่สั่งผ่ลให้ WMHK ถ่ือหุ้นสัามัญ 
ใน GMM เกินกว่ารอ้ยละ 2 ของจำานวนหุ้นสัามัญที�ออก
จำาหนา่ยแล้วทั�งหมดของ GMM ณ วนัที�หุน้สัามญัของ GMM 
เริ�มทำาการซี่�อขายในตลาดหลักทรพัิยฯ์ เป้น็วนัแรก และสัำาหรบั
สัว่นต่างที�เหล่อทั�งหมด บรษัิัทฯ ต้องช่ำาระเป้น็เงินสัดเท่านั�น

ทั�งนี� บรษัิัทฯ จะต้องบอกกล่าวเป้็นลายลักษัณ์อักษัรไป้ยัง 
WMHK ภายใน 3 วนัทำาการนับแต่วนัที� หุน้สัามญัของ GMM 
เริ�มทำาการซี่�อขายในตลาดหลักทรพัิยฯ์ เป้น็วนัแรก และการช่ำาระ
เงินจากการป้รบัราคาซี่�อขายหุ้นจะต้องช่ำาระภายใน 10 วัน
ทำาการนับแต่วนัที�มกีารบอกกล่าวเป้น็ลายลักษัณ์อักษัร

อน้�ง หากบรษัิัทฯ เล่อกช่ำาระในรูป้แบบของหุ้นสัามัญของ 
GMM ที�บรษัิัทฯ ถ่ืออยู่ตามเง่�อนไขการใหค้วามคุ้มครองใน
ราคาซี่�อขายและการป้รบัราคาซี่�อขาย (Purchase Price  
Adjustment) ข้างต้นจะสั่งผ่ลใหส้ััดสั่วนการถ่ือหุน้สัามัญ 
ของบรษัิัทฯ ใน GMM ลดลงตามจำานวนหุน้สัามญัที�บรษัิัทฯ 
โอนใหแ้ก่ Black Serenade และ WMHK ซี้�งสัง่ผ่ลใหผู้่ถ่้ือหุน้ 

88 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



ของบรษัิัทฯ มสีัดัสัว่นการถ่ือหุน้สัามญัใน GMM ที�ลดลง (Control Dilution) และมสีัว่นแบง่กำาไรที�ลดลงในสัดัสัว่นเดียวกัน 
(Earnings Dilution) จาก GMM ตามสัดัสัว่นการถ่ือหุน้สัามญัของบรษัิัทฯ ใน GMM ที�ลดลง

ทั�งนี� ขอ้ตกลงดงักล่าวเป้น็เง่�อนไขตามสัญัญาที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกรรมขา้งต้น ซี้�งเป้น็มาตรฐานป้ฏิบติัทั�วไป้ที�นยิมใช่กั้นอยา่งแพิร่
หลายในการซี่�อขายกิจการ และบรษัิัทฯ ป้ระเมินวา่ข้อตกลงดังกล่าวเป้็นความเสัี�ยงตำ�า เน่�องจากบรษัิัทฯ มีสัิทธิ�ควบคุมเง่�อนไข
ทั�งหมดไดด้ว้ยตนเองตามดลุพินิจิของบรษัิัทฯ แต่เพิยีงผู่เ้ดยีวจง้สัามารถืจดัการบรหิารความเสัี�ยงไดทั้�งหมด
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บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ 
พบัลิชชิง่ อินเตอรเ์นชัน่แนล 1

บจก. จสีองรอ้ยเอ็ม 1

บจก. แบล็คเจม็ 1

บจก. วายจเีอ็มเอ็ม 2*

บจก. จ ีแอนด์ แอลดีเอช 2*

บจก. ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด์ เทคโนโลย ี2*

บจก. โอเอสพ ีทีว ี1

บจก. แซท เทรดดิง้ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม โอ ชอ้ปปิ้ ง 1 บจก. จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง 1 บจก. เอ็กแซก็ท์ 1

บจก. แฟนทีว ี1

บจก. โกลบอล มวิสคิ
แอนด ์มเีดยี (ประเทศจนี) 1

บจก. แกรมมี่
พบัลิชชิง่ เฮ้าส ์1

100.0%

บจก. จเีอ็มเอ็ม
ดจิติอล โดเมน 1

บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1

บจก. เมจคิ ฟล์ิม 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม กู๊ดส ์1

บจก. จ ีบรอดคาสท์ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล 1

บจก. สเปเชยีล เดสทิน ี2*

บจก. แบสค์ 2*

บจก. เสยีงดีทวสีขุ 2

บจก. งานดีทวสีขุ 2

บจก. สวสัดีทวสีขุ 2

บจก. น้ําดีไมง้าม 1

บจก. ซเีนรโิอ 2

บมจ. เดอะ วนั
เอ็นเตอรไ์พรส ์2

88.5%

100.0%
51.0%

51.0%

65.0%

51.0%

50.0%

100.0%

49.0%

45.0%

100.0%

100.0%

49.0%

100.0%

100.0%

100.0%

98.8%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

70.0%

51.0%

45.0%

40.0%

25.0%

100.0%

51.0% 25.0%

8.5%

100.0%

35.1%

บจก. เอ็มจเีอ 1

บจก. มอร ์มวิสคิ 1

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1

บจก. จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์1

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

JOOX Thailand
(Hong Kong) Limited 2

30.0%

บจก. วนัทอง โฮลดิ้งส ์1

บจก. แฟมมล่ีิ โนฮาว 2

100.0%

50.0%

บจก. จเีอ็มเอ็ม โกลบอล 1

บจก.จเีอ็มเอ็ม เอ็กซ ์วนั 2*,**

บจก.จเีอ็มเอ็ม เอเชยี 2*

41.7%

100.0%

50.0%

51.0%

55.0%

บจก. จดีเีอชหา้หา้เก้า 1

ลักษณะความสมัพนัธต์ามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ 
1 : บรษัิทยอ่ย
2 : บรษัิทรว่ม/กิจการรว่มค้า

ธุรกิจ
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง ธุรกิจสื่อ

ไมใ่ชธุ่รกิจหลัก
ธุรกิจโทรทัศน์ผา่นดาวเทียม ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจอ่ืน ๆ

อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชีธุรกิจลงทนุในบรษัิทอ่ืน หยุดดาํเนินธุรกิจ

: บรษัิทยอ่ย ท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิทฯ

: บรษัิทรว่ม/กิจการรว่มค้า ท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิทฯ

หมายเหต:ุ *บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่มตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การกําหนดบทนยิามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์
แต่เปน็บรษัิทรว่มหรอืกิจการรว่มค้าตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ
** อีก 50% ถือทางอ้อมโดย บมจ.เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส์
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โคริงสริ�้งก�ริถืือหุ้น

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

4.2 โคริงสริ�้งก�ริถืือหุ้นของกลุ�มุ่บริษัิัทฯ



บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ 
พบัลิชชิง่ อินเตอรเ์นชัน่แนล 1

บจก. จสีองรอ้ยเอ็ม 1

บจก. แบล็คเจม็ 1

บจก. วายจเีอ็มเอ็ม 2*

บจก. จ ีแอนด์ แอลดีเอช 2*

บจก. ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด์ เทคโนโลย ี2*

บจก. โอเอสพ ีทีว ี1

บจก. แซท เทรดดิง้ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม โอ ชอ้ปปิ้ ง 1 บจก. จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลด้ิง 1 บจก. เอ็กแซก็ท์ 1

บจก. แฟนทีว ี1

บจก. โกลบอล มวิสคิ
แอนด ์มเีดยี (ประเทศจนี) 1

บจก. แกรมมี่
พบัลิชชิง่ เฮ้าส ์1

100.0%

บจก. จเีอ็มเอ็ม
ดจิติอล โดเมน 1

บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1

บจก. เมจคิ ฟล์ิม 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม กู๊ดส ์1

บจก. จ ีบรอดคาสท์ 1

บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล 1

บจก. สเปเชยีล เดสทิน ี2*

บจก. แบสค์ 2*

บจก. เสยีงดีทวสีขุ 2

บจก. งานดีทวสีขุ 2

บจก. สวสัดีทวสีขุ 2

บจก. น้ําดีไมง้าม 1

บจก. ซเีนรโิอ 2

บมจ. เดอะ วนั
เอ็นเตอรไ์พรส ์2

88.5%

100.0%
51.0%

51.0%

65.0%

51.0%

50.0%

100.0%

49.0%

45.0%

100.0%

100.0%

49.0%

100.0%

100.0%

100.0%

98.8%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

70.0%

51.0%

45.0%

40.0%

25.0%

100.0%

51.0% 25.0%

8.5%

100.0%

35.1%

บจก. เอ็มจเีอ 1

บจก. มอร ์มวิสคิ 1

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1

บจก. จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์1

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

JOOX Thailand
(Hong Kong) Limited 2

30.0%

บจก. วนัทอง โฮลดิ้งส ์1

บจก. แฟมมล่ีิ โนฮาว 2

100.0%

50.0%

บจก. จเีอ็มเอ็ม โกลบอล 1

บจก.จเีอ็มเอ็ม เอ็กซ ์วนั 2*,**

บจก.จเีอ็มเอ็ม เอเชยี 2*

41.7%

100.0%

50.0%

51.0%

55.0%

บจก. จดีเีอชหา้หา้เก้า 1

ลักษณะความสมัพนัธต์ามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ 
1 : บรษัิทยอ่ย
2 : บรษัิทรว่ม/กิจการรว่มค้า

ธุรกิจ
ธุรกิจเพลง ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง ธุรกิจสื่อ

ไมใ่ชธุ่รกิจหลัก
ธุรกิจโทรทัศน์ผา่นดาวเทียม ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจอ่ืน ๆ

อยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชีธุรกิจลงทนุในบรษัิทอ่ืน หยุดดาํเนินธุรกิจ

: บรษัิทยอ่ย ท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิทฯ

: บรษัิทรว่ม/กิจการรว่มค้า ท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิทฯ

หมายเหต:ุ *บรษัิทยอ่ย/บรษัิทรว่มตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การกําหนดบทนยิามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์
แต่เปน็บรษัิทรว่มหรอืกิจการรว่มค้าตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ
** อีก 50% ถือทางอ้อมโดย บมจ.เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส์
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92 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

4.2.1 บริษัิัทย�อย บริษัิัทริ�วมุ่ และกิจุก�ริริ�วมุ่ค้�ของบริษัิัทฯ
การป้ระกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ มกีารลงทนุหลักในบรษัิัทยอ่ยที�ป้ระกอบธุรกิจเพิลง ธุรกิจโฮมช่อ้ป้ป้้� ง และธุรกิจสั่�อ นอกจากนี�
ยงัมกีารลงทนุในบรษัิัทรว่ม การรว่มค้า และการดำาเนนิงานรว่มกันที�ป้ระกอบธุรกิจเพิลงและธุรกิจสั่�อ โดยมรีายละเอียดดงันี�

ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ สัดส�วนก�ริถืือหุ้นท�งตริง
(ริอ้ยละ)

ธุริกิจุหลัก

1. ธุริกิจุเพลง

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด”)

ดำาเนนิธุรกิจเพิลงแบบครบวงจร 88.5

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง 
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

จดัการเกี�ยวกับลิขสัทิธิ�เพิลง 100

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด”)

โรงเรยีนสัอนรอ้งเพิลงและดนตรี 65

บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด ดำาเนนิธุรกิจใหบ้รกิาร SMS 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล จำากัด  ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

กิจการรว่มค้า อะครอสั  เดอะ ยูนเิวริส์ั โป้รเจค ผ่ลิตคอนเสัริต์ 50

บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลงและด้านบนัเทิง รวมถ้ืง 
ใหค้ำาป้รก้ษัา เช่น่ จดัคอนเสัริต์ ละครเวที และ 
การแสัดงต่าง ๆ รวมถ้ืงการพิฒันาศิลป้น้ไอดอล  
มุง่เนน้ขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลงใน
ป้ระเทศเกาหลี

51

บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์ 
ในการขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลง 
ในป้ระเทศญี�ปุ้น่

50

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมุง่เนน้การพิฒันา
กลุ่มนกัแสัดงที�มคีวามสัามารถืดา้นดนตรี

50

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์ใน 
การขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลงสัากล
ในระดบัเอเช่ยี

51

บรษัิัท ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด ์เทคโนโลย ีจำากัด

ใหบ้รกิารเกี�ยวกับเพิลงและคอนเทนต์ 41.67

2. ธุริกิจุโฮมุ่ช้ัอปปิ� ง

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด  ขายสัง่และขายป้ลีกโดยโฆษัณาผ่า่นสั่�อและ
บรกิารรบัคำาสัั�งซี่�อสันิค้าทางโทรศัพิท์และ
อีคอมเมริซ์ี

100

บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด  
(อีกรอ้ยละ 49 ถ่ือโดยบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม  
โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย)

ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนด์าวเทียม 51

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ สัดส�วนก�ริถืือหุ้นท�งตริง
(ริอ้ยละ)

3. ธุริกิจุสื�อ

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศนแ์ละออกอากาศในระบบ
ดจิทัิล

100

บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศน์ 100

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)
(อีกรอ้ยละ 8.47 ถ่ือโดยบรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด)

ดำาเนนิธุรกิจดจิทัิลทีว ี วทิยุ รบัจา้งผ่ลิต
คอนเทนต์ ใหบ้รกิารรบัจา้งทำาสั่�อโฆษัณา 
ใหเ้ช่า่พิ่�นที�โฆษัณา ใหเ้ช่า่เวลาในการโฆษัณา 
บรหิารศิลป้น้ ใหบ้รกิารสัตดิูโอและลงทนุใน 
ธุรกิจอ่�น

35.09

บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศนแ์ละละครเวที 25

ธุริกิจุอื�นท่�ไมุ่�ใชั�ธุริกิจุหลัก

1. ธุริกิจุโทริทัศน์ผู้��นด�วเท่ยมุ่

บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด
(อีกรอ้ยละ 45 ถ่ือหุน้โดยบรษัิัท จ ีเอ็ม เอ็ม โอ 
ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย)

ผ่ลิตและจดัจำาหนา่ยเคร่�องรบัสัญัญาณโทรทัศน์
ผ่า่นดาวเทียมและระบบทีวดีจิทัิล

55

บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนด์าวเทียม 100

2. ธุริกิจุภ�พยนตริ์

บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด ผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการโทรทัศน์ 51

บรษัิัท นำ�าดไีมง้าม จำากัด รบัจา้งผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการโทรทัศน์ 100

กิจการรว่มค้า เดสัทิน ีเดอะ มูฟ้วี� ผ่ลิตภาพิยนตร์ 70

กิจการรว่มค้า โฮม ฟ้อร ์เรน้ท์ ผ่ลิตภาพิยนตร์ 70

กิจการรว่มค้า นอต เฟ้รนด์ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 80

กิจการรว่มค้า เดอะ เรด เอ็นเวลอป้ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร ์คอนเสัริต์ และจำาหนา่ย
สันิค้าที�ระล้กของภาพิยนตร์

55

กิจการรว่มค้า วมิานหนาม จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 70

กิจการรว่มค้า เดอะ ฟ้นันอิิสั แอนนมิอล วดีิโอ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 60

บรษัิัท แบสัค์ จำากัด ผ่ลิตและจดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 51

บรษัิัท เสัยีงดีทวสีัขุ จำากัด ใหบ้รกิารบนัท้กเสัยีงภาพิยนตร ์ภาพิยนตร์
โฆษัณา ผ่ลิตเพิลงและดนตรปี้ระกอบภาพิยนตร์

45

บรษัิัท งานดทีวสีัขุ จำากัด ป้ระช่าสัมัพินัธแ์ละจดักิจกรรมทางการตลาด 40

บรษัิัท สัวสััดทีวสีัขุ จำากัด รบัจา้งออกแบบช่ิ�นงาน ตัดต่อสั่�อโฆษัณาและ
ภาพิยนตร ์และรบัจา้งป้ระช่าสัมัพินัธภ์าพิยนตร์

25

3. ธุริกิจุอื�น

Joox Thailand (Hong Kong) Limited ดำาเนนิธุรกิจแพิลตฟ้อรม์ฟ้งัเพิลงออนไลน ์
JOOX เพิ่�อกลุ่มผู่ใ้ช่บ้รกิารเฉพิาะในป้ระเทศไทย

30
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ สัดส�วนก�ริถืือหุ้นท�งตริง
(ริอ้ยละ)

4. ธุริกิจุลงทุนในบริษัิัทอื�น

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บรษัิัท วนัทอง โฮลดิ�งสั ์จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

5. หยุดดำ�เนินธุริกิจุ

บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด
(อีกรอ้ยละ 49 ถ่ือหุน้โดยบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม 
โฮลดิ�ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย)

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 51

บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท มอร ์มวิสัคิ จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 98.8 

บรษัิัท โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดีย 
(ป้ระเทศจนี) จำากัด

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100 

บรษัิัท สัเป้เช่ยีล เดสัทิน ีจำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 70

กิจการรว่มค้า อะครอสั เดอะ ยูนเิวริส์ั หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 50

6. อย้�ริะหว��งก�ริชัำ�ริะบัญช่ั

บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด เลิกบรษัิัทและอยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี 100

บรษัิัท แฟ้มมลีิ� โนฮาว จำากัด เลิกบรษัิัทและอยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี 50
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4.3 ข้อมุ้่ลนิติบุคคลท่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้นท�งตริงและท�งอ้อมุ่ 
นิติบุคคลท่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้นตั�งแต�ริอ้ยละ 10 ขึ�นไป

ริ�ยชืั�อ ปริะเภทกิจุก�ริ ชันิด
ของหุ้น

จุำ�นวนหุ้นท่�
จุำ�หน��ยแล้ว 

(หุ้น)

ทุนชัำ�ริะแล้ว 
(บ�ท)

บริษัิัทใหญ�

บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ลงทนุในบรษัิัทอ่�นที�ดำาเนนิธุรกิจดา้นความ
บนัเทิงแบบครบวงจร ผ่า่นการดำาเนนิงาน
ภายใต้กลุ่มบรษัิัทฯ

หุน้สัามญั 819,949,729 819,949,729

บริษัิัทย�อย

1. บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
(เดมิช่่�อ “บจก.จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ”)

ดำาเนนิธุรกิจเพิลงแบบครบวงจร หุน้สัามญั 80,000,000 800,000,000

2. บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง 
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 

จดัการเกี�ยวกับลิขสัทิธิ�เพิลง หุน้สัามญั 50,000 5,000,000

3. บจก. จดีเีอช่ หา้หา้เก้า ผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการโทรทัศน์ หุน้สัามญั 1,500,000 150,000,000

4. บจก. แบล็คเจม็  
(เดิมช่่�อ “บจก.จอีาร ์โวคอล สัตดิูโอ”)

โรงเรยีนสัอนรอ้งเพิลงและดนตรี หุน้สัามญั 76,920 7,692,000

5. บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง ลงทนุในบรษัิัทอ่�น หุน้สัามญั 11,030,520 1,103,052,000

6. บจก. เอ็กแซีก็ท์ ผ่ลิตรายการโทรทัศน์ หุน้สัามญั 600,000 60,000,000

7. บจก. แซีท เทรดดิ�ง ผ่ลิตและจดัจำาหน่ายเคร่�องรบัสัญัญาณ
โทรทัศนผ์่า่นดาวเทียมและทีวดิีจทัิล

หุน้สัามญั 3,493,127 87,328,175

8. บจก. จ ีบรอดคาสัท์ ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนผ์่า่น
ดาวเทียม

หุน้สัามญั 450,000 45,000,000

9. บจก. จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง ขายสัง่และขายป้ลีกโดยโฆษัณาผ่า่นสั่�อ 
บรกิารรบัคำาสัั�งซี่�อสันิค้าทางโทรศัพิท์ 
และทางอีคอมเมริซ์ี

หุน้สัามญั 5,400,000 356,400,000

10. บจก. โอเอสัพิ ีทีวี ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนผ์่า่น
ดาวเทียม

หุน้สัามญั 10,000 250,000

11. บจก. จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล ผ่ลิตรายการโทรทัศนแ์ละออกอากาศใน
ระบบดจิทัิล

หุน้สัามญั 32,050,000 3,205,000,000

12. บจก. นำ�าดไีมง้าม รบัจา้งผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการ
โทรทัศน์

หุน้สัามญั 30,000 3,000,000

13. บจก. จสีัองรอ้ยเอ็ม ดำาเนนิธุรกิจใหบ้รกิาร SMS หุน้สัามญั 10,000 1,000,000

14. บจก. จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว์ ลงทนุในบรษัิัทอ่�น หุน้สัามญั 25,000,100 US$25,000,100

15. บจก. จเีอ็มเอ็ม โกลบอล ลงทนุในบรษัิัทอ่�น หุน้สัามญั 10,000 250,000

16. บจก. วนัทอง โฮลดิ�งสั์ ลงทนุในบรษัิัทอ่�น หุน้สัามญั 100,000 1,000,000

17. บจก. แฟ้นทีว ี หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 2,000,000 200,000,000

18. บจก. เอ็มจเีอ อยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี หุน้สัามญั 300,000 2,625,000
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ริ�ยชืั�อ ปริะเภทกิจุก�ริ ชันิด
ของหุ้น

จุำ�นวนหุ้นท่�
จุำ�หน��ยแล้ว 

(หุ้น)

ทุนชัำ�ริะแล้ว 
(บ�ท)

19. บจก. มอร ์มวิสัคิ หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 160,000 1,000,000

20. บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน     หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 500,000 13,000,000

21. บจก. ดจิติอล อารม์สั์ หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 1,750,000 17,500,000

22. บจก. โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดยี 
(ป้ระเทศจนี) 

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 1,507,500 HK$1,883,875

23. บจก. เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร์ หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 10,000 1,000,000

24. บจก. แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั์ หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 2,548,000 254,800,000

25. บจก. เมจคิ ฟ้ล์้ม หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 167,000 16,700,000

26. บจก. จเีอ็มเอ็ม แซีท หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 6,400,000 640,000,000

27. บจก. จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั์ หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 4,000,000 30,000,000

บริษัิัทริ�วมุ่

1. บจก. ซีเีนรโิอ ผ่ลิตรายการโทรทัศนแ์ละละครเวที หุน้สัามญั 14,000,000 70,000,000

2. บจก. สัวสััดทีวสีัขุ รบัจา้งออกแบบช่ิ�นงาน ตัดต่อสั่�อโฆษัณา
และภาพิยนตร ์และรบัจา้งป้ระช่าสัมัพินัธ์
ภาพิยนตร์

หุน้สัามญั 50,000 3,750,000

3. บจก. เสัยีงดทีวสีัขุ ใหบ้รกิารบนัท้กเสัยีงภาพิยนตร ์
ภาพิยนตรโ์ฆษัณา ผ่ลิตเพิลงและดนตรี
ป้ระกอบภาพิยนตร์

หุน้สัามญั 500,000 5,000,000

4. บจก. งานดทีวสีัขุ ป้ระช่าสัมัพินัธแ์ละจดักิจกรรมทางการตลาด หุน้สัามญั 100,000 1,000,000

5. บจก. แฟ้มมลีิ� โนฮาว เลิกบรษัิัทและอยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี หุน้สัามญั
หุน้บุรมิสัทิธิ�

2,500,000
2,500,000

12,000,000 
12,000,000

6. บจก. ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด ์เทคโนโลยี

ใหบ้รกิารเกี�ยวกับเพิลงและคอนเทนต์ หุน้สัามญั 600,000 60,000,000

7. Joox Thailand (Hong Kong) 
Limited

ธุรกิจแพิลตฟ้อรม์ฟ้งัเพิลงออนไลน ์
JOOX เพิ่�อกลุ่มผู่ใ้ช่บ้รกิารที�มาจาก
ป้ระเทศไทย

หุน้สัามญั 10 US$10

ริ�วมุ่ค้�/ริ�วมุ่ก�ริง�น

1. บมจ. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั์ ดำาเนนิธุรกิจดจิทัิลทีว ีวทิยุ รบัจา้งผ่ลิต
คอนเทนต์ ใหบ้รกิารรบัจา้งทำาสั่�อโฆษัณา 
ใหเ้ช่า่พิ่�นที�โฆษัณา ใหเ้ช่า่เวลาในการ
โฆษัณา บรหิารศิลป้น้ และใหบ้รกิาร 
สัตดิูโอ และลงทนุในธุรกิจอ่�น

หุน้สัามญั 2,381,250,000 4,762,500,000

2. บจก. วายจเีอ็มเอ็ม ป้ระกอบธุรกิจค่ายเพิลงและดา้นบนัเทิง 
รวมถ้ืงใหค้ำาป้รก้ษัา เช่น่ จดัคอนเสัริต์ 
ละครเวที และการแสัดงต่าง ๆ รวมถ้ืงการ
พิฒันาศิลป้น้ไอดอล มุง่เนน้ขยายธุรกิจ
เพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลงในป้ระเทศเกาหลี

หุน้สัามญั 2,000,000 200,000,000

3. บจก. สัเป้เช่ยีล เดสัทินี หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 1,000,000 5,000,000
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ริ�ยชืั�อ ปริะเภทกิจุก�ริ ชันิด
ของหุ้น

จุำ�นวนหุ้นท่�
จุำ�หน��ยแล้ว 

(หุ้น)

ทุนชัำ�ริะแล้ว 
(บ�ท)

4. บจก. แบสัค์ ผ่ลิตและจดัจำาหน่ายภาพิยนตร์ หุน้สัามญั 20,000 1,500,000

5. บจก.จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ ป้ระกอบธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์
ในการขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลง
ในป้ระเทศญี�ปุ้น่

หุน้สัามญั 800,000 20,000,000

6. บจก. จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั ป้ระกอบธุรกิจค่ายเพิลง โดยมุง่เนน้ 
การพิฒันากลุ่มนกัแสัดงที�มคีวามสัามารถื
ดา้นดนตรี

หุน้สัามญั 800,000 20,000,000

7. บจก. จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี ป้ระกอบธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์
ในการขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลง
สัากลในระดบัเอเช่ยี

หุน้สัามญั 100,000 1,000,000

8. กิจการรว่มค้าเดสัทิน ีเดอะ มูฟ้วี� ผ่ลิตภาพิยนตร์ - - -

9. กิจการรว่มค้าโฮม ฟ้อร ์เรน้ท์ ผ่ลิตภาพิยนตร์ - - 26,000,000

10. กิจการรว่มค้า นอต เฟ้รนด์ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ - - 22,000,000

11. กิจการรว่มค้า เดอะ เรด เอ็น
เวลอป้

จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร ์บตัรเขา้ช่มการ
แสัดงคอนเสัริต์ และจำาหนา่ยสันิค้าที�ระล้ก
ของภาพิยนตร์

- - 62,000,000

12. กิจการรว่มค้า วมิานหนาม จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ - - 60,260,000

13. กิจการรว่มค้า เดอะ ฟ้นันอิิสั  
แอนนมิอล วดิโีอ

จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ - - -

14. กิจการรว่มค้า อะครอสั  
เดอะ ยูนเิวริส์ั โป้รเจค

ผ่ลิตคอนเสัริต์ - - 34,000,000

15. กิจการรว่มค้า อะครอสั  
เดอะ ยูนเิวริส์ั

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว - - 8,000,000

บริษัิัทอื�น

1. บจก. รชั่ดาลัย หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว หุน้สัามญั 50,000 5,000,000
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บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม รว่มค้า และบรษัิัทที�เกี�ยวขอ้งกันอ่�น มสีัำานกังานใหญตั่�งอยู ่อาคาร
จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหน่อ เขตวฒันา กรุงเทพิมหานคร ยกเวน้บรษัิัท 
ดงัต่อไป้นี�

1 บจก. จดีเีอช่ หา้หา้เก้า    สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ  
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร 
2 บจก. จเีอ็มเอ็มโอ ช่อ้ป้ป้้� ง    สัำานักงาน : 88/8 ถืนนพิระราม 9 แขวงหว้ยขวาง  
       เขตหว้ยขวาง กรงุเทพิมหานคร
3 บจก. โอเอสัพิ ีทีว ี     สัำานกังาน : 88/8 ถืนนพิระราม 9 แขวงหว้ยขวาง    
       เขตหว้ยขวาง กรงุเทพิมหานคร
4 บจก. นำ�าดไีมง้าม     สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ  
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร 
5 บจก. โกลบอล มวิสัคิ แอนด์ มเีดยี (ป้ระเทศจนี)  สัำานกังาน : 11/F, Lee Garden Two, 28 Yun Ping Road,  
       Causeway Bay, Hong Kong
6 บจก. จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์    สัำานกังาน : 2/F, Tortola Pier Park, Building 1, 
       Wickhams Cay I, Road Town, Tortola,  
       British Virgin Islands
7 บจก. ซีเีนรโิอ      สัำานกังาน : 99 ถืนนรชั่ดาภิเษัก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  
       กรงุเทพิมหานคร
8 บจก. สัวสััดทีวสีัขุ     สัำานกังาน : 92/44 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
9 บจก. เสัยีงดทีวสีัขุ     สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
10 บจก. งานดทีวสีัขุ     สัำานกังาน : 104 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี แขวงคลองตันเหน่อ  
       เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
11 บจก. แฟ้มมลีิ� โนฮาว    สัำานกังาน : 93 ถืนนรชั่ดาภิเษัก แขวงดนิแดง    
       เขตดนิแดง กรงุเทพิมหานคร
12 บจก. ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด์ เทคโนโลย ี สัำานกังาน : 123 อาคารซีนัทาวเวอรส์ั บ ีช่ั�นที� 2 
        หอ้งเลขที� บ2ี05 ถืนนวภิาวดรีงัสัติ แขวงจอมพิล   
       เขตจตจุกัร กรงุเทพิมหานคร
13 Joox Thailand (Hong Kong) Limited  สัำานกังาน : Room D, 10/F, Tower A, Billion Centre,1  
       Wang Kwong Road, Kowloon Bay, Kowloon,   
       Hong Kong
14 บจก. สัเป้เช่ยีล เดสัทินี    สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
15 บจก. แบสัค์     สัำานกังาน : 245/10-11 ช่ั�นที� 3 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี  
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
16 กิจการรว่มค้าเดสัทิน ีเดอะ มูฟ้วี�   สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
17 กิจการรว่มค้าโฮม ฟ้อร ์เรน้ท์   สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
18 กิจการรว่มค้า นอต เฟ้รนด ์    สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
19 กิจการรว่มค้า เดอะ เรด เอ็นเวลอป้   สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
20 กิจการรว่มค้า วมิานหนาม    สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ  
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
21 กิจการรว่มค้า เดอะ ฟ้นันอิิสั แอนนมิอล วดีิโอ  สัำานกังาน : 92/11 ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ 
       แขวงคลองตันเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิมหานคร
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หมุ่�ยเหตุ :
* บรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด ซี้�งเป้็นบรษัิัทโฮลดิ�งที�จดัตั�งข้�นโดยผู่้ถ่ือหุน้ของครอบครวัดำารงช่ยัธรรม เป้็นผู่้ถ่ือหุน้รายใหญ่ของบรษัิัทฯ ซี้�งถ่ือหุน้บรษัิัทฯ ในสัดัสัว่นรวมรอ้ยละ 52.05 โดยนายไพิบูลย ์ ดำารงช่ยัธรรม มสีัทิธใินการออกเสัยีงในบรษัิัท  
ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด ในสัดัสัว่นรอ้ยละ 99 นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม นายระฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม นางสัาวอิงฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม และนางสัาวฟ้า้ฉาย ดำารงช่ยัธรรม มสีัทิธใินการออกเสัยีงในบรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด คนละรอ้ยละ 0.25 ทั�งนี� กลุ่มผู่ถ่้ือหุน้
ครอบครวัดำารงช่ยัธรรมยงัคงเป้น็ผู่ถ่้ือหุน้ในบรษัิัทฯ เพิยีงแต่เป้น็การถ่ือทางอ้อมโดยผ่า่นบรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด และไมม่กีารเป้ลี�ยนแป้ลงอำานาจควบคมุบรษัิัทฯ ไมม่ผี่ลกระทบต่อโครงสัรา้งการจดัการ และการกำาหนดและดำาเนนินโยบายของบรษัิัทฯ 
แต่อยา่งใด

ทั�งนี� ณ วนัที� 20 มนีาคม 2567 (ซี้�งเป้น็วนัป้้ดสัมุดทะเบยีนที�บรษัิัท ใช่ใ้นการจดัทำาแบบรายงานการกระจายหุน้ต่อ ตลท.) บรษัิัทฯ 
มจีำานวนผู่ถ่้ือหุน้รายยอ่ย (Free Float) จำานวน 2,110 ราย คิดเป้น็รอ้ยละ 14.33 ของหุน้ที�ออกจำาหน่ายแล้วทั�งหมด

หมุ่�ยเหตุ :
* ศูนยร์บัฝ่ากหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทยเป้น็ผู่จ้ดัทำาขอ้มูล โดยกรณทีี�ผู่ถ่้ือหุน้มหีลายบญัช่ ีและ/หรอ่มทีี�อยูไ่มซ่ีำ�ากันจะนบัเป้น็คนละราย 

ลำ�ดับ ผู้้้ถืือหุ้นริ�ยใหญ� จุำ�นวนหุ้น สัดส�วน(ริอ้ยละ)

1 บรษัิัท ฟ้้า ดำารงช่ยัธรรม จำากัด * 426,774,344 52.05

2 นายทวฉัีตร จุฬางกรู 134,735,723 16.43

3 นายณัฐพิล จุฬางกรู 81,122,700 9.89

4 นางหทัยรตัน์ จุฬางกรู 58,693,300 7.16

5 นายโกมล จง้รุง่เรอ่งกิจ 22,720,000 2.77

6 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 17,932,520 2.19

7 ธนาคารกรุงเทพิ จำากัด (มหาช่น) 12,278,693 1.50

8 นายถืกลเกียรติ  วรีวรรณ 5,299,236 0.65

9 นางเม ดำารงช่ยัธรรม 5,000,000 0.61

10 นายกิตติ งามมหรตัน์ 4,189,400 0.51

ริวมุ่ผู้้้ถืือหุ้นริ�ยใหญ� 768,745,916 93.75

4.4 ผู้้้ถืือหุ้น

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้นใหญ�
รายช่่�อผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ สังูสัดุ 10 รายแรก มดีงันี� (ณ วนัที� 28 สังิหาคม 2567)

ผู้้้ถืือหุ้น
ริวมุ่ทั�งหมุ่ด นิติบุคคล บุคคลธริริมุ่ด�

จุำ�นวนริ�ย* จุำ�นวนหุ้น ริอ้ยละ จุำ�นวนริ�ย* จุำ�นวนหุ้น ริอ้ยละ จุำ�นวนริ�ย* จุำ�นวนหุ้น ริอ้ยละ

ผู่ถ่้ือหุน้สัญัช่าติไทย  2,585 798,306,115 97.36 9 440,166,727 53.68 2,576 358,139,388 43.68

ผู่ถ่้ือหุน้สัญัช่าติต่างดา้ว 18 21,643,614 2.64 11 21,600,314 2.63 7 43,300 0.01

ร์วมิ 2,603 819,949,729 100.00 20 461,767,041 56.31 2,583 358,182,688 43.69

ก�ริกริะจุ�ยก�ริถืือหุ้นต�มุ่สัญชั�ติ

การกระจายการถ่ือหุน้ ณ วนัที� 28 สังิหาคม 2567 ซี้�งเป้น็วนัป้ด้สัมุดทะเบยีนล่าสัดุของบรษัิัทฯ ดงันี�

รายช่่�อกลุ่มผู่้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพิฤติการณ์ มีอิทธิพิลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการ หรอ่การดำาเนินงานของบรษัิัทฯ  
อยา่งมนียัสัำาคัญ ไดแ้ก่ บรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทโฮลดิ�งที�จดัตั�งข้�นโดยสัมาช่กิของครอบครวัดำารงช่ยัธรรม 
ได้แก่ นายไพิบูลย์ ดำารงช่ัยธรรม นายฟ้้าใหม่ ดำารงช่ัยธรรม นายระฟ้้า ดำารงช่ัยธรรม นางสัาวอิงฟ้้า ดำารงช่ัยธรรม และ  
นางสัาวฟ้า้ฉาย ดำารงช่ยัธรรม
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4.4.1 ผู้้้ถืือหุ้นของบริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก
1. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค จำากั้ด (มิหาช้น)

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดดั้งนี�

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำากัด (มหาช่น) 707,999,980 88.50

2. นายฟ้้าใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 10 0.00

3. นายภาวติ จติรกร 10 0.00

4. แบล็ค เซีอระเนด อินเวสัท์เมนท์ ลิมเิต็ด 80,000,000 10.00

5. วอรน์เนอร ์มวิสัคิ ฮ่องกง ลิมเิต็ด 12,000,000 1.50

ริวมุ่ 800,000,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 800,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 49,996 99.99

2. นางสัาวเจนจริา เจนวากรวงศ์ 1 0.00

3. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.00

4. นายกิตติศักดิ์ ช่ว่งอรุณ 1 0.00

5. นางสัาววภิาพิร สัมคิด 1 0.00

ริวมุ่ 50,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 5,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 49,998 65.00

2. นางสัาวอภิสัราฐ ์เพิช่รเรอ่งรอง 26,920 35.00

3. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.00

4. นายกิตติศักดิ์ ช่ว่งอรุณ 1 0.00

ริวมุ่ 76,920 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 7,692,000 บ�ท

2. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค พับลิช้ชิ้�ง อินเตอร์เ์นชั้�นแนล จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรุป้ได้ดังนี�

3. บร์ษัิีทุ แบล็คเจ็มิ จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�
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ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 1,019,997 51.00

2. วายจเีอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ อิงค์ 980,000 49.00

3. นายฟ้้าใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 1 0.00

4. นายภาวติ จติรกร 1 0.00

5. นางสัาวเจนจริา เจนวากรวงศ์ 1 0.00

ริวมุ่ 2,000,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 200,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 9,998 99.98

2. นางสัาวจพิิฒัน์ถิืกาล ป้าณิกบุตร 1 0.01

3. นางสัาวเจนจริา เจนวากรวงศ์ 1 0.01

ริวมุ่ 10,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 1,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 9,998 99.98

2. นายฟ้้าใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 1 0.01

3. นายธนากร มนูญผ่ล 1 0.01

ริวมุ่ 10,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 1,000,000 บ�ท

4. บร์ษัิีทุ จีสิองร์อ้ยเอ็มิ จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

6. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ โก้ลบอล จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

5. บร์ษัิีทุ วายจีเอ็มิเอ็มิ จำากั้ด*

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

หมุ่�ยเหตุ : *บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯตามนิยามของป้ระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ท่ี กจ. 17/2551 เร่่อง การกำาหนดบทนิยามในป้ระกาศเก่ียวกับการออกและเสันอขายหลักทรพัิย ์แต่เป็้นกิจการรว่มค้า ตามงบการเงินรวม 
ของบรษัิัทฯ
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ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 400,000 50.00

2. แอลดีเอช่ เจแป้น อิงค์ (LDH Japan Inc.) 392,000 49.00

3. บรษัิัท เอสับซีีเีอสั จำากัด 8,000 1.00

ริวมุ่ 800,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 80,000,000 บ�ท

7. บร์ษัิีทุ จี แอนด์ แอลดีเอช้ จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของบรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรุป้ไดด้งันี�

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 399,999 50.00

2. นายธนากร มนูญผ่ล 1 0.00

3. บรษัิัท วนัสันุก จำากัด 399,999 50.00

4. นางสัมศร ีพิฤทธพิินัธุ์ 1 0.00

ริวมุ่ 800,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 80,000,000 บ�ท

8. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ เอ็ก้ซ์์ วัน จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. นายพิรีะพิงษ์ั เยน็บำารุง 280,000 46.67

2. นายณรงค์ศักดิ์ ศรบีรรฎาศักดิ์วชั่ราภรณ์ 70,000 11.67

3. บรษัิัท  จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 250,000 41.67

ริวมุ่ 600,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 60,000,000 บ�ท

9. บร์ษัิีทุ ทีุเอ็นวาย เอนเตอร์เ์ทุนเมินต์ แอนด์ เทุคโนโลยี จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของบรษัิัท ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนด ์แอนด ์เทคโนโลย ีจำากัด
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ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 50,998 51.00

2. นายฟ้้าใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 1 0.00

3. นายธนากร มนูญผ่ล 1 0.00

4. เทนเซีน็ต์ มวิสัคิ เอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ ฮ่องกง ลิมเิต็ด 49,000 49.00

ริวมุ่ 100,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 1,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำากัด (มหาช่น) 5,399,997 100.00

2. นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม 1 0.00

3. นางสัาวบงกช่ กู้มานะช่ยั 1 0.00

4. นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ 1 0.00

ริวมุ่ 5,400,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 540,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำากัด (มหาช่น) 599,996 100.00

2. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.00

3. นายถืกลเกียรติ วรีวรรณ 1 0.00

4. นายทองขาว ทวปี้รงัษีันุกลู 1 0.00

5. นายกิตติศักดิ ์ช่ว่งอรุณ 1 0.00

ริวมุ่ 600,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 60,000,000 บ�ท

10. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ เอเชี้ย จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

11. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ โอ ช้้อปป้� ง จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

12. บร์ษัิีทุ เอ็ก้แซ็์ก้ท์ุ จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ได้ดงันี�
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ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำากัด (มหาช่น) 5,098 50.98

2. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้ิ้ง จำากัด 4,899 48.99

3. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.01

4. นางสัาวฟ้้าฉาย ดำารงช่ยัธรรม 2 0.02

ริวมุ่ 10,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 1,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จำากัด 3,999,998 100.00

2. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.00

3. นายกิตติศักดิ ์ช่ว่งอรุณ 1 0.00

ริวมุ่ 4,000,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 40,000,000 บ�ท

ริ�ยชืั�อผู้้้ถืือหุ้น จุำ�นวนหุ้น สัดส�วนก�ริถืือหุ้น (ริอ้ยละ)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ้ง จำากัด 32,049,998 100.00

2. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 1 0.00

3. นายกิตติศักดิ์ ช่ว่งอรุณ 1 0.00

ริวมุ่ 32,050,000 100.00

ทุนจุดทะเบ่ยน 3,205,000,000 บ�ท

13. บร์ษัิีทุ โอเอสิพี ทีุวี จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

14. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ ก้้�ดส์ิ จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดดั้งนี�

15. บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ แช้นแนล จำากั้ด

โครงสัรา้งการถ่ือหุน้ของ  บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สัรปุ้ไดดั้งนี�
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นโยบ�ยก�ริจุ��ยเงินปันผู้ล

บริษััทฯ และบริษััทในเคร่อมีนโยบายจ่ายเงินป้ันผ่ลให้แก่ผู่้ถ่ือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสัุทธิหลังจาก 
หกัภาษีัเงินได้นิติบุคคลและเงินทนุสัำารองตามกฎหมายในแต่ละป้ีตามงบการเงินเฉพิาะกิจการ ทั�งนี� ข้�นอยูกั่บภาวะเศรษัฐกิจและ
การดำาเนนิงานในอนาคตเป้น็สัำาคัญ

ข้อม้ิลก้าร์จ่ายปันผลย้อนหลัง

4.5 นโยบ�ยก�ริจุ��ยเงินปันผู้ล

ข้อมุ้่ลต�มุ่งบก�ริเงินเฉพ�ะกิจุก�ริ

ป่ 2567 ป่ 2566 ป่ 2565 

กำาไร/(ขาดทนุ) สัทุธ ิ: ล้านบาท 2,660.67 361.80 136.38

กำาไร/(ขาดทนุ) สัะสัม : ล้านบาท 3,163.22 554.76 211.05

กำาไร/(ขาดทนุ) ต่อหุน้ : บาท 3.24 0.44 0.17

อัตริ�เงินปันผู้ลต�อหุ้น (บ�ทต�อหุ้น) งดจุ��ยปันผู้ล งดจุ��ยปันผู้ล งดจุ��ยปันผู้ล

จำานวนเงินปั้นผ่ลจา่ยรวม (ล้านบาท) - - -

อัตริ�ก�ริจุ��ยปันผู้ลต�อกำ�ไริสุทธ ิ(ริอ้ยละ) - - -



ก�ริบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
5.1 นโยบายและแผนบรหิารความเส่ียง
5.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดำาเนินธุรกิจ
5.3 ความเส่ียงต่อธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks)
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5.1 นโยบ�ยและแผู้นบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
คณะกรรมการบรษัิัทได้ใหค้วามสัำาคัญกับกระบวนการบรหิาร
ความเสัี�ยงทั�งในระดับองค์กรและระดับป้ฏิบัติการ ภายใต้
นโยบายและกรอบการบริหารความเสัี�ยงที�กลุ่มบริษััทฯ  
กำาหนดข้�น เพิ่�อใหเ้หล่อความเสัี�ยงในระดับที�ยอมรบัได้ (Risk 
Appetite) และเหมาะสัมกับสัภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  ของลักษัณะ
งานหรอ่กิจกรรมต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยงาน โดยสัง่เสัรมิให ้
ผู่บ้รหิารและพินกังานทกุระดบัมสีัว่นรว่มในกระบวนการดงักล่าว 
รวมทั�งสันบัสันนุใหม้รีะบบการบรหิารความเสัี�ยงทั�วทั�งองค์กร 
และป้ลูกฝั่งใหเ้ป้็นสั่วนหน้�งของวัฒนธรรมของกลุ่มบรษัิัทฯ 
โดยมีฝ่่ายบรหิารความเสัี�ยงทำาหน้าที�พิัฒนาระบบการบรหิาร
ความเสัี�ยงใหเ้ป้น็ไป้ตามแนวทางสัากล The Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway  
Commission (COSO) Enterprise Risk Management 

Framework (COSO–ERM) และบูรณาการแนวทางการ
บรหิารความเสัี�ยงในแต่ละระดับรว่มกับทุกฝ่่ายที�เกี�ยวข้อง 
ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
อน้�ง กลุ่มบรษัิัทฯ ไดม้กีารดำาเนนิการตามแนวทางการบรหิาร
ความเสัี�ยงต่าง ๆ มาเป้็นลำาดับ ตลอดจนมีการรายงานและ
ติดตามผ่ลการบรหิารความเสัี�ยงขององคก์รต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทอยา่งสัมำ�าเสัมอ 

โดยระหวา่งปี้ 2567 กลุ่มบรษัิัทฯ มกีารทบทวนและป้รบัป้รุง
กลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่� อง เพิ่� อบริหารจัดการ 
ความเสัี�ยงที�อาจเกิดข้�นทั�งในธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ของ 
กลุ่มบรษัิัทฯ เช่น่ ป้รบัป้รุงโครงสัรา้งองค์กรและกระบวนการ
ทำางานใหส้ัอดคล้องกับสัถืานการณใ์นปั้จจุบนั

กระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง
ของบรษัิทฯ

การระบุ
ความเสีย่ง

การติดตาม
และควบคมุ

การประเมนิ
ความเสีย่ง

การวางแผน
รบัมอืความเสีย่ง
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คณะกรรมการบรษัิัทไดแ้ต่งตั�งและมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
บริหารความเสัี�ยง ซี้�งป้ระกอบด้วยผู่้บริหารระดับสัูงของ 
สัายธุรกิจเป้็นสัมาช่ิกของคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง  
โดยมปี้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม เป้น็ป้ระธานคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง ทั�งนี�คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงมหีนา้ที�
หลักในการกำาหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบในการบรหิาร
ความเสัี�ยง พิรอ้มทั�งควบคมุดแูล ติดตาม และใหข้อ้เสันอแนะ
เกี�ยวกับระบบ และกระบวนการบรหิารความเสัี�ยงของบรษัิัทฯ 
ใหม้คีวามต่อเน่�องและมปี้ระสัทิธภิาพิ

โดยมีฝ่่ายบรหิารความเสัี�ยงช่่วยสันับสันุนการทำางานของ 
คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง เพิ่�อให้แน่ใจว่าความเสัี�ยง 

ในด้านต่าง ๆ ขององค์กรอยู่ในระดับความเสัี�ยงที�ยอมรบัได ้
(Risk Appetite) ภายใต้กรอบและนโยบายการบรหิารความเสัี�ยง
ที�บรษัิัทฯ กำาหนด โดยคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงจะ
รายงานผ่ลการป้ระเมินและการบรหิารความเสัี�ยงหลักของ
องค์กรใหค้ณะกรรมการบรษัิัทรบัทราบเป้็นป้ระจำาอย่างน้อย 
ป้ลีะ 1 ครั�ง ทั�งนี� บรษัิัทฯ ยงัไดก้ำาหนดใหก้ารบรหิารความเสัี�ยง
เป้็นความรบัผ่ิดช่อบของผู่้บรหิารและพินักงานทั�งองค์กร 
ซี้�งเป้็นหลักการสัำาคัญป้ระการหน้�งในนโยบายการบริหาร 
ความเสัี�ยงของบรษัิัทฯ เพิ่�อป้ลูกฝั่งใหก้ารบรหิารความเสัี�ยง
เป้น็สัว่นหน้�งของวฒันธรรมองค์กร

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารกลุ่ม

ประธานเจา้หนา้ท่ี
GMM Music

ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารกลยุทธ ์CSO 1

ประธานเจา้หนา้ท่ี
บรหิารกลยุทธ ์CSO 2

ประธานเจา้หน้าท่ี
การเงิน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ควบคุมดูแล

หนว่ยงาน
บรหิารความเสีย่ง

ประเมิน
ประสิทธิภาพ

โคริงสริ�้งก�ริบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
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5.2 ปัจุจัุยคว�มุ่เส่�ยงต�อก�ริดำ�เนินธุริกิจุ
สัำาหรบัความเสัี�ยงของบรษัิัทฯ ไดถ้ืกูวเิคราะหโ์ดยแบง่ออกเป้น็ 
5 ด้าน ป้ระกอบดว้ย (1) ความเสัี�ยงดา้นกลยุทธ ์(Strategic 
Risks) (2) ความเสัี�ยงด้านการป้ฏิบัติงาน (Operational 
Risks) (3) ความเสัี�ยงด้านการเงิน (Financial Risks) (4) 
ความเสัี�ยงด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่าง ๆ (Compliance 
Risks) และ (5) ความเสัี�ยงดา้นช่่�อเสัยีง (Reputation Risk) 
โดยปั้จจัยความเสัี�ยงที�คณะกรรมการบรษัิัทเห็นว่าอาจจะม ี
ผ่ลกระทบอยา่งมนีัยสัำาคัญต่อการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ใน
ปั้จจุบนั แต่ไมไ่ดแ้สัดงถ้ืงความเสัี�ยงทั�งหมดของบรษัิัทฯ มดีงันี�

คว�มุ่เส่�ยงในริะดับองค์กริ (Corporate Risk)

1. คว�มุ่เส่�ยงด้�นกลยุทธ ์(Strategic Risks) คว�มุ่เส่�ยง
จุ�กก�ริปริะกอบธุริกิจุโดยก�ริลงทุนในบริษัิัทอื�น

บรษัิัทฯ ได้มีการป้รบัโครงสัรา้งการดำาเนินธุรกิจ เป้็นดำาเนิน
ธุรกิจการลงทุนในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) โดย
ปั้จจุบนั มกีารลงทนุในบรษัิัทยอ่ยหลายบรษัิัท มธุีรกิจหลัก ค่อ 
ลงทนุในบรษัิัท โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ที�ป้ระกอบธุรกิจ โฮม ช่อ้ป้ป้้� ง 
ในสัดัสัว่นรอ้ยละ 100 ลงทนุในบรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรซี ์
จำากัด (มหาช่น) ทั�งทางตรงและทางอ้อม ในสััดสั่วนรอ้ยละ 
37.23 และลงทนุในบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)  
ที�ป้ระกอบธุรกิจเพิลงและธุรกิจอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง ในสัดัสัว่นรอ้ยละ 
88.50 การที�บรษัิัทฯ ไมไ่ด้ดำาเนนิธุรกิจอ่�นใดดว้ยตนเอง สัง่ผ่ล
ใหผ้่ลป้ระกอบการของบรษัิัทฯ จะข้�นอยูกั่บผ่ลการดำาเนินงาน
ของบรษัิัทยอ่ยทั�งหมด และเงินปั้นผ่ลจากบรษัิัทยอ่ย ดงันั�นหาก
บรษัิัทยอ่ยมผี่ลการดำาเนนิงานที�ดีจะสัง่ผ่ลใหบ้รษัิัทฯ มผี่ลป้ระกอบ
การที�ดตีามไป้ดว้ย แต่ในทางตรงกันขา้ม หากบรษัิัทยอ่ยมผี่ล
การดำาเนนิงานที�ไมด่จีะสัง่ผ่ลกระทบในทางลบต่อบรษัิัทฯ เช่น่กัน 
บรษัิัทฯ จง้ไดก้ำาหนดนโยบายกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม 
เพิ่� อให้บริษััทสัามารถืกำากับดูแลและบริหารกิจการของ 
บรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม รวมถ้ืงติดตามการบรหิารและดำาเนนิงาน 
เพิ่�อดแูลรกัษัาผ่ลป้ระโยช่นใ์นการลงทนุของบรษัิัทฯ และบรษัิัทฯ 
ยงัตระหนกัถ้ืงความเสัี�ยงจากการลงทนุ ในบรษัิัทยอ่ยดงักล่าว 
โดยจะทำาการวเิคราะหค์วามเป็้นไป้ได ้และพิจิารณาถ้ืงศักยภาพิ
ของโครงการในอนาคต รวมทั�งปั้จจยั ความเสัี�ยงจากการลงทนุ
ใหม่  ๆ และนำา เสันอแผ่นการลงทุนของบริษััทย่อยให ้
คณะกรรมการบรษัิัทพิิจารณา รวมถ้ืงให้คำาแนะนำาการลด 
ความเสัี�ยงของการลงทนุที�อาจจะเกิดข้�น และในการกำากับดแูล
บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทฯ จะสัง่กรรมการหรอ่ผู่บ้รหิารที�มคีณุสัมบติั
และป้ระสับการณ์ที�เหมาะสัมกับการดำาเนินธุรกิจเพิ่� อเป้็น
ตัวแทนในการบรหิารกิจการของบรษัิัทยอ่ยนั�น ๆ เพิ่�อกำาหนด
นโยบายที�สัำาคัญและควบคมุการดำาเนินธุรกิจของ บรษัิัทยอ่ย
ดงักล่าว

2. คว�มุ่เส่�ยงด้�นก�ริเงิน (Financial Risk)

หลังจากบรษัิัทฯ ไดป้้รบัโครงสัรา้งการดำาเนนิธุรกิจ เป้น็ดำาเนนิ
ธุรกิจการลงทุนในบริษััทอ่� น (Holding Company) 
ผ่ลป้ระกอบการของบรษัิัทจะข้�นอยูกั่บผ่ลการดำาเนินงานของ
บรษัิัทย่อยทั�งหมดและเงินปั้นผ่ลจากบรษัิัทย่อย บรษัิัทฯ 
อาจมีความเสัี�ยงด้านการเงินในเร่�องการบรหิารแหล่งเงินทุน 
และสัภาพิคล่อง 

กลุ่มบรษัิัทฯ ได้มีการวางแผ่นจัดหาแหล่งเงินทุนใหเ้พิียงพิอ 
เหมาะสัม และสัมดลุกับค่าใช่จ้า่ย และการลงทนุใหเ้กิดป้ระโยช่น์
สังูสัดุแก่บรษัิัทฯ เพิ่�อตอบสันองกลยุทธค์วามเป้น็ผู่น้ำาดา้นธุรกิจ
บนัเทิงครบวงจร ทั�งนี�บรษัิัทฯ ไดพ้ิจิารณาป้ระมาณการเงินสัด 
(Cash Flow) ของกลุ่มบรษัิัทฯ อยา่งสัมำ�าเสัมอ และวางแผ่น
จดัหาแหล่งเงินทนุใหเ้หมาะสัมจากหลายแหล่งตามสัภาวะตลาด
เงินตลาดทนุในแต่ละช่ว่งใหส้ัอดคล้องกับการลงทนุในโครงการ
ต่าง ๆ เช่น่ หาวงเงินกู้ระยะสัั�นสัำาหรบัใช่เ้ป้น็เงินทนุหมุนเวยีน 
หรอ่จัดหาเงินกู้หรอ่แหล่งเงินทุนระยะยาวเพิ่�อลงทุน เป้็นต้น 
นอกจากนั�น บรษัิัทฯ ยงัติดตามความผ่นัผ่วนของอัตราดอกเบี�ย 
ซี้�งบรษัิัทฯ ได้บรหิารจัดการความเสัี�ยงดังกล่าว โดยช่ำาระ 
ค่นเงินกู้ เพิ่�อลดภาระดอกเบี�ย และใหบ้รษัิัทฯ มีสัภาพิคล่อง
เหมาะสัมในการดำาเนินงานอยา่งมปี้ระสัิทธภิาพิสัอดคล้องกับ
กลยุทธข์องบรษัิัทฯ

3. คว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่และพฤติกริริมุ่
ผู้้้บริโิภคท่�ริวดเริว็

ปั้จ จุบันเทคโนโลยีและพิฤติกรรมของผู่้บริโภคมีการ
เป้ลี�ยนแป้ลงอยา่งรวดเรว็ ซี้�งมผี่ลต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ 
เป้น็อยา่งมาก  กลุ่มบรษัิัทฯ ได้ป้รบักระบวนการทำางานภายใน 
และโครงสัรา้งของกลุ่มบรษัิัทฯ เพิ่�อสัรา้งสัรรค์สัินค้าและ
บรกิารให้ตรงกับความต้องการของผู่้บรโิภคในแต่ละกลุ่ม 
เป้า้หมายมากข้�น รวมทั�งการสั่�อสัารต่อไป้ยงัทกุช่อ่งทาง เพิ่�อให้
เข้าถ้ืงและเช่่�อมโยงไป้ยังลูกค้ากลุ่มเป้้าหมายให้ได้มากที�สัุด  
การเป้ลี�ยนแป้ลงเทคโนโลยแีละพิฤติกรรมผู่บ้รโิภค สัง่ผ่ลกระทบ
ต่อการกระบวนการทำางานภายในของกลุ่มบรษัิัทฯ ดังนั�น  
จง้อาจก่อใหเ้กิดความเสัี�ยงจากการที�กลุม่บรษัิัทฯ ไมส่ัามารถืป้รบั
กระบวนการทำางานภายในไดทั้นต่อการเป้ลี�ยนแป้ลงเทคโนโลยี
และพิฤติกรรมของผู่บ้รโิภคที�รวดเรว็ดงักล่าว

กลุ่มบรษัิัทฯ มีการบรหิารความเสัี�ยงข้างต้น โดยได้ศ้กษัา
พิฤติกรรมของผู่้บรโิภค และติดตามการเป้ลี�ยนแป้ลงของ
เทคโนโลยี เพิ่�อนำาเสันอสัินค้าและบรกิารต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ 
ไป้ยังลูกค้ากลุ่มเป้้าหมาย เพิ่�อตอบสันองความต้องการใหไ้ด้
มากที�สัดุ เพิ่�อใหก้ลุม่บรษัิัทฯ มกีารเติบโตทางธุรกิจอยา่งมั�นคง 
และยั�งยน่ และมกีารทบทวนนโยบาย แผ่นงาน และติดตามผ่ล 
อยา่งสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อป้รบัป้รงุพิฒันากระบวนการทำางาน ใหส้ัามารถื
แขง่กันและตอบสันองความต้องการของผู่บ้รโิภคอยูเ่สัมอ
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4. คว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริเปล่�ยนแปลงกฎหมุ่�ย ริะเบ่ยบ และ
ข้อบังคับต��ง ๆ (Compliance Risk)

การเป้ลี�ยนแป้ลงกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกำากับดแูล รวมถ้ืงนโยบายภาครฐั อาจสัง่ผ่ลต่อการ
ดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ เช่น่ พิระราช่บัญญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลสัว่นบุคคล พิ.ศ. 2562 รวมถ้ืงการป้รบัโครงสัรา้งบรษัิัท 
ซี้�งจะมีกฎเกณฑ์์ ข้อบังคับ คุณสัมบัติของบรษัิัทที�ป้ระกอบ
ธุรกิจหลักโดยการถ่ือหุน้ (Holding Company) 

บรษัิัทฯ ไดม้กีารบรหิารความเสัี�ยงในด้านนี� โดยศ้กษัา ติดตาม
การเป้ลี�ยนแป้ลงกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ของ
หนว่ยงานกำากับดแูล รวมถ้ืงนโยบายภาครฐั ที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ดำาเนินธุรกิจอย่างสัมำ�าเสัมอ โดยบรษัิัทฯ ได้กำากับดูแลการ
ดำาเนนิธุรกิจ และการป้ฏบิติังานของบรษัิัทฯใหเ้ป้น็ไป้ตามกฎหมาย 
ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ  ของหนว่ยงานกำากับดแูล รวมถ้ืง
นโยบายภาครฐั เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่การดำาเนินธุรกิจสัอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคับต่าง ๆ รวมถ้ืงนโยบายภาครฐั

กลุ่มบรษัิัทฯ ไมเ่พิียงแต่มุง่เน้นการบรหิารจดัการความเสัี�ยง 
ที�มีนัยสัำาคัญเท่านั�น แต่ยังวิเคราะห์และให้ความสัำาคัญต่อ 
ความเสัี�ยงที�เกิดข้�นใหม่ ที�อาจสั่งผ่ลกระทบในเช่ิงลบหรอ่ 
นำามาซี้�งโอกาสัทางธุรกิจใหกั้บกลุ่มบรษัิัทฯ ในอนาคตอีกดว้ย

คว�มุ่เส่�ยงด้�นคว�มุ่ยั�งยืน (ESG Risk)

ปั้จจุบันนักลงทนุทั�วโลกใหค้วามสัำาคัญกับการลงทนุในบรษัิัท 
ที�มุ่งเน้นแนวคิด ESG ค่อ ธุรกิจที�ดำาเนินธุรกิจโดยคำาน้งถ้ืง
ความยั�งยน่จะสัรา้งผ่ลตอบแทนที�ดีกวา่บรษัิัทที�แสัวงผ่ลกำาไร
ในระยะยาว การลงทุนแบบยั�งย่นกำาลังมีอิทธพิิลในตลาดเงิน 
และตลาดทนุมากข้�นเร่�อย ๆ เพิราะการลงทนุในธุรกิจ ESG จะ
อยูใ่นกลุม่การลงทนุอยา่งยั�งยน่ (Sustainable Investment) 
ก่อใหเ้กิดผ่ลกระทบเช่งิบวก ธุรกิจสัามารถืบรหิารจดัการอยา่งเป้น็
ระบบ มมีาตรฐาน โดยไมไ่ดใ้หค้วามสัำาคัญกับแค่ผ่ลป้ระกอบการ
เพิยีงอยา่งเดยีว 

ความเสัี�ยงด้านความยั�งย่น เป้็นความเสัี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ
ป้ระเด็นด้าน “ESG” หรอ่สัิ�งแวดล้อม (Environmental) 
สังัคม (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) 

ด้านสิิ�งแวดล้อมิ (Environmental)

การดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ มกีารใช่ท้รพัิยากรทางธรรมช่าติ 
และสัง่ผ่ลกระทบต่อสัิ�งแวดล้อม ป้ระเดน็ดงักล่าวจง้เป็้นเร่�อง
เกี�ยวกับการจัดการการใช่้ทรพัิยากรธรรมช่าติใหคุ้้มค่าที�สัุด 
และทำาให้ผ่ลเสัียจากการดำาเนินธุรกิจสั่งผ่ลต่อสัิ�งแวดล้อม 
น้อยที�สัุด ซี้�งอาจป้ระเมินได้เช่่น การป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจก  
การสัรา้งของเสัีย การป้ล่อยมลพิิษั การลดการใช่้กระดาษั  
การลดพิลังงานไฟ้ฟ้า้ การรไีซีเคิล การป้ระหยดัพิลังงาน เป้น็ต้น

ด้านสัิงคมิ (Social)

ความสััมพิันธ์ระหว่างบรษัิัทฯ กับผู่้มีสั่วนได้เสัียที�เกี�ยวข้อง 
กับธุรกิจทั�งภายในและภายนอก ได้แก่ พินักงาน ลูกค้า  
ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยี ชุ่มช่นท้องถิื�น หากบรษัิัทฯ มคีวามสัมัพินัธที์�ดี
กับผู่ม้สีัว่นที�เกี�ยวขอ้งยอ่มมแีนวโนม้ที�การดำาเนินธุรกิจเป้น็ไป้
อย่างราบร่�น รวมทั�งได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าของธุรกิจ 
ซี้�งอาจป้ระเมินจากความเป้็นอยู่ที�ดีของแรงงาน ค่าตอบแทน 
ที� เป้็นธรรม การให้ความสัำา คัญกับหลักสัิทธิมนุษัยช่น  
การให้ความสัำาคัญกับแรงงาน สัรา้งความเท่าเทียมให้กับ 
คนทกุกลุ่ม ความป้ลอดภัยและสัขุภาพิของพินักงาน เป้น็ต้น

ด้านบร์ร์ษัีทุภิับาล (Governance)

ความโป้รง่ใสัในการดำาเนนิธุรกิจ รวมไป้ถ้ืงนโยบายที�เกี�ยวขอ้ง
กับการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ัน โดยทุกขั�นตอนการ
ดำาเนนิงานต้องโป้รง่ใสั ยุติธรรม และตรวจสัอบได ้เป้น็ต้น

บรษัิัทฯ เหน็ความสัำาคัญกับการจัดการความเสัี�ยงด้านความ
ยั�งยน่ (ESG Risk) ไดม้กีารกำาหนดมาตรการ แนวทางในการ
ดำาเนินธุรกิจ อย่างมีความรบัผ่ิดช่อบทั�งด้านสัิ�งแวดล้อม 
(Environmental) ทั�งมาตรการลดการใช่ก้ระดาษั การลดใช่้
พิลังงานไฟ้ฟ้า้ ป้้ดแอรใ์นเวลากลางวนั เพิ่�อป้ระหยดัพิลังงาน 
ลดการป้ล่อยก�าซีเรอ่นกระจก เป้น็ต้น ในด้านสังัคม (Social) 
ได้ให้ความสัำาคัญกับพินักงาน โดยมีการจัดการช่ีวอนามัย 
สัภาพิแวดล้อมการทำางานอยา่งเหมาะสัม อีกทั�งยงัมกีารพิฒันา
ศักยภาพิของพินักงาน โดยจัดฝึ่กอบรมอย่างต่อเน่�อง ด้าน
บรรษััทภิบาล (Governance) บรษัิัทฯ สัง่เสัรมิใหม้กีารป้ฏิบติั
ตามจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ กฎระเบยีบ แนวทางป้ฏิบติัที�
เกี�ยวข้องของตลาดหลักทรพัิย์แห่งป้ระเทศไทย สัำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์เพิ่�อสัรา้ง
ความเช่่�อมั�นให้กับผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกกลุ่ม ตามที�กำาหนดไว้ใน 
คูม่อ่การกำากับดแูลกิจการที�ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิัทฯ 
โดยใหค้วามสัำาคัญกับการเป้ด้เผ่ยขอ้มูลและความโป้รง่ใสั

5.3 คว�มุ่เส่�ยงต�อธุริกิจุท่�อ�จุเกิดขึ�นใหมุ่� (Emerging Risks)
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6.1 ภ�พริวมุ่นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ

คว�มุ่ภ�คภ้มิุ่ใจุในปี 2567
• ผ่ลการป้ระเมนิการกำากับดแูลกิจการบรษัิัทจดทะเบยีน (Corporate Governance Report) ป้ระจำาป้ ี2567 ระดบั  

“ด่เลิศ” หรอ่ “5 ด�ว” จากสัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ต่อเน่�องเป้น็ป้ทีี� 14 ตั�งแต่ป้ ี2554

• ผ่ลการป้ระเมนิคณุภาพิในการจดัการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 ระดบั 100 คะแนนเต็ม “ด่เย่�ยมุ่ สมุ่ควริ
เป็นตัวอย��ง” จากสัมาคมสัง่เสัรมิผู่ล้งทนุไทย (Thai Investors Association)

6.1.1 นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ
บรษัิัทฯ มีเจตนารมณ์และมุ่งมั�นที�จะดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
การกำากับดูแลกิจการที�ดีของสัำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัิย์
แหง่ป้ระเทศไทย (ตลท.) รวมถ้ืงขอ้เสันอแนะจากสัมาคมสัง่เสัรมิ
สัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ตามรายงาน Corporate 
Governance Assessment Report ซี้�งสัง่เสัรมิใหบ้รษัิัท
จดทะเบยีนป้ฏิบติั เพิ่�อเสัรมิสัรา้งองค์กรใหม้รีะบบบรหิารงาน
ที�มีป้ระสัิทธิภาพิ สัรา้งความเป้็นธรรม สัรา้งความมั�นใจใน 
การลงทุนและสัรา้งมูลค่าในระยะยาวให้แก่ผู่้ถ่ือหุ้น รวมถ้ืง 
สัรา้งความมั�นใจต่อผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุฝ่่าย ซี้�งเป้น็พิ่�นฐานสัำาคัญ 
ทำาให้บริษััทฯ พิัฒนาและบริหารจัดการองค์กรได้อย่าง 
มีป้ระสัิทธิภาพิและก่อเกิดผ่ลป้ระโยช่น์สัูงสัุด นำาไป้สัู่ความ
สัามารถืในการแขง่ขนัของบรษัิัทฯ ใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยน่

6.1.2 ริ�ยง�นก�ริปฏิบัติต�มุ่นโยบ�ย
ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริในปีท่�ผู้��นมุ่�

ภ�พริวมุ่ของนโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�ริกำ�กับ
ด้แลกิจุก�ริ

คณะกรรมการบรษัิัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จรยิธรรมในการป้ระกอบธุรกิจ และแนวทางการกำากับดูแล
กิจการที�ดี ควบคู่ไป้กับมีความรบัผ่ิดช่อบต่อสัังคม ชุ่มช่น  
สัิ�งแวดล้อม และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุฝ่่าย โดยคณะกรรมการบรษัิัท
มุง่มั�นที�จะเป้น็แบบอยา่งที�ดใีนการป้ฏิบติัตามหลักบรรษััทภิบาล
และจรยิธรรมในการป้ระกอบธุรกิจของบรษัิัทฯ จนกลายเป้็น
วฒันธรรมองค์กร โดยมกีารบูรณาการกับวสิัยัทัศน์ พินัธกิจ 
กลยุทธ์ และเป้้าหมายขององค์กร ซี้�งคณะกรรมการบรษัิัท 
เช่่�อมั�นวา่การดำาเนนิธุรกิจตามหลักบรรษััทภิบาลที�ด ีจะเป้น็ระบบ
การบรหิารจดัการที�ก่อใหเ้กิดความเป็้นธรรม โป้รง่ใสั และตรวจสัอบได ้ 
ซี้�งจะสัามารถืสัร้างผ่ลตอบแทนและเพิิ�มมูลค่าระยะยาว 
ใหแ้ก่ผู่้ถ่ือหุน้ รวมถ้ืงเพิิ�มความเช่่�อมั�นใหแ้ก่ผู่้ถ่ือหุน้ ผู่้ลงทนุ 
และผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกฝ่่าย นำาไป้สัู่การสัรา้งความเจรญิก้าวหน้า 
ในเช่งิธุรกิจ และยกระดับขดีความสัามารถืในการแขง่ขนัของ 
บรษัิัทฯ ใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยน่ พิรอ้มกับการมสีัว่นรว่มในการ
พิฒันาและสัง่เสัรมิการศ้กษัา การกีฬา ชุ่มช่น สังัคม และสัิ�งแวดล้อม

คณะกรรมการบรษัิัท ใหค้วามสัำาคัญของการกำากับดแูลกิจการ
ที�ดีมาโดยตลอด โดยได้จดัทำานโยบายกำากับดแูลกิจการที�ดแีละ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ และข้อพิ้งป้ฏิบัติในการทำางาน 
(ฉบบัพิกพิา) ครั�งแรกในป้ ี2548 โดยใหก้รรมการ ผู่บ้รหิาร และ
พินักงานทุกคนรบัทราบและถ่ือป้ฏิบัติ ซี้�งบรษัิัทฯ ได้มีการ 
เป้้ดเผ่ยและสั่�อสัาร สัรา้งความตระหนกัรูด้า้นจรรยาบรรณธุรกิจ 
ใหกั้บกรรมการ ผู่บ้รหิาร และพินกังานทกุระดบัครบถ้ืวนรอ้ยละ 
100 โดยในป้ี 2567 ไม่มีการกระทำาผ่ิดเกี�ยวกับจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณขององค์กร ทั�งนี�ได้มีการทบทวนและป้รบัป้รุง
อยา่งนอ้ยป้ลีะ 1 ครั�ง เพิ่�อใหส้ัอดคล้องกับกฎหมาย แนวป้ฏิบติัที�ด ี
การดำาเนินธุรกิจ สัภาพิแวดล้อมทางเศรษัฐกิจ และสัังคม 
ที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้ รวมถ้ืงเป้น็ไป้ตามหลักการกำากับดแูลกิจการ
ที�ดีสัำาหรับบริษััทจดทะเบียนป้ี 2560 (CG Code) ของ
สัำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์
(ก.ล.ต.) ตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย 
(ตลท.) และขอ้เสันอแนะจากรายงาน Corporate Governance 
Assessment Report ของสัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการ
บริษััทไทย (IOD) รวมถ้ืงหน่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ 
ที�อาจกำาหนดข้�นเพิิ�มเติม ซี้�งเป้น็การยกระดบัแนวทางการกำากับ
ดแูลกิจการใหเ้ป้น็ไป้ตามมาตรฐานสัากล โดยฉบบัปั้จจุบนัเป้น็
ฉบบัป้รบัป้รงุครั�งที� 9/2567 ซี้�งใช่ช้่่�อวา่ “คู่มอ่การกำากับดแูล
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ (Corporate Governance 
and Business Ethics Manual หรอ่ คู่มอ่ CG)” 

ทั�งนี� คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ มีหน้าที�ติดตามและกำากับดูแลการป้ฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษัิัทและคณะจดัการของบรษัิัทฯ ใหเ้ป้น็ไป้ตาม
นโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจที�บรษัิัทฯ 
กำาหนดไว้ รวมถ้ืงเป้็นผู่้พิิจารณาทบทวนคู่ม่อการกำากับดูแล
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ ใหส้ัอดคล้อง
กับหลักป้ฏิบติัตาม CG Code เพิ่�อนำาเสันอต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทได้พิิจารณาอนุมัติทบทวนเป้็นป้ระจำาทุกป้ี สัำาหรบัหลัก
ป้ฏิบติัตาม CG Code ในเร่�องใดที�บรษัิัทฯ ยงัไมไ่ดม้กีารกำาหนด
เป้็นนโยบายหรอ่ยังไม่ได้นำาไป้ป้ฏิบัติ คณะกรรมการบรษัิัท 
จะระบุเหตผุ่ลและมาตรการทดแทน (ถ้ืาม)ี ในมติคณะกรรมการ
บรษัิัททกุครั�ง
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นโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิัทฯ ที�กำาหนดในคูม่อ่
การกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ สัรปุ้ไดด้งันี�

1. คณะกรรมการบรษัิัท ผู่บ้รหิาร และพินกังานทกุคนยด้มั�น
ในการป้ฏิบัติตามกฎหมายและนำาหลักการกำากับดแูลที�ดี
มาป้รบัใช่้ในการดำาเนินงานโดยบูรณาการกับวิสััยทัศน ์
พินัธกิจ กลยุทธ ์และเป้า้หมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจน
เสัรมิสัรา้งองค์กรใหม้ีระบบบรหิารงานที�มีป้ระสัิทธภิาพิ 
ซี้�งจะนำาไป้สัู่การเพิิ�มความเช่่�อมั�นใหแ้ก่ผู่้ถ่ือหุน้ ผู่้ลงทุน 
และผู่ม้สีัว่นได้เสัยีทกุฝ่่าย

2. คณะกรรมการบรษัิัทเคารพิสัิทธิและป้ฏิบัติต่อผู่้ถ่ือหุ้น 
ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกันและเป้น็ธรรม ตลอดจนอำานวย
ความสัะดวกแก่ผู่ถ่้ือหุน้ในการใช่ส้ัทิธใินเร่�องต่าง ๆ

3. คณะกรรมการบรษัิัทสั่งเสัรมิกระบวนการเสัรมิสัรา้ง 
ความสัมัพินัธแ์ละความรว่มมอ่ที�ดรีะหวา่งบรษัิัทฯ กับผู่ม้ี
สั่วนได้ เสัีย พิร้อมทั�งกำาหนดช่่องทางที� เหมาะสัม 
ในการสั่�อสัารระหวา่งกัน

4. คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดนโยบายและจรยิธรรมธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ เพิ่�อเป็้นแนวป้ฏิบติัต่าง ๆ ต่อผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยี 
ทกุฝ่่าย อาทิ ผู่ถ่้ือหุน้ ลกูค้า เจา้หนี� พินกังาน ชุ่มช่น สังัคม 
และสัิ�งแวดล้อม

5. คณะกรรมการบรษัิัทมีบทบาทในการกำาหนดวิสััยทัศน ์
พินัธกิจ และพิจิารณาอนมุติัแนวทางการกำาหนดกลยุทธ ์
นโยบาย แผ่นธุรกิจ และงบป้ระมาณ ตลอดจนกำากับและ
ควบคุมดูแลให้ฝ่่ายจัดการดำาเนินการให้เป้็นไป้ตาม
นโยบายที�กำาหนดไว ้เพิ่�อป้ระโยช่น์ของบรษัิัทฯ และผู่ถ่้ือหุน้
โดยรวม 

6. คณะกรรมการบรษัิัทจดัใหม้โีครงสัรา้งองค์กร แบง่แยก
หน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบของคณะกรรมการบรษัิัท 
คณะกรรมการชุ่ดยอ่ย ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม และ
ฝ่่ายจัดการอย่างช่ัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการ
ควบคมุภายในและการตรวจสัอบภายใน ระบบการบรหิาร
ความเสัี�ยง ระบบการป้อ้งกันความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น ์
รวมทั�งการป้้องกันการใช่้ข้อมูลภายในที�เหมาะสัมและ
เพิยีงพิอ

7. คณะกรรมการบรษัิัทกำากับดูแลใหจ้ัดทำางบการเงินและ
สัารสันเทศทางการเงินใหเ้ป้็นไป้ตามมาตรฐานการบญัช่ี
ที�ร ับรองทั�วไป้ และมีการเป้้ดเผ่ยข้อมูลสัำาคัญอย่าง 
เพิียงพิอและเช่่�อถ่ือได้ ตลอดจนจัดใหม้ีผู่้สัอบบัญช่ทีี�มี
ความสัามารถืและมคีวามเป้น็อิสัระ 

8. คณะกรรมการบรษัิัทดูแลให้บรษัิัทฯ มีการสั่�อสัารและ 
เป้้ดเผ่ยขอ้มูลสัำาคัญที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ ทั�งขอ้มูลทาง 
การเงินและขอ้มูลที�มใิช่ข่อ้มูลทางการเงิน อยา่งเพิยีงพิอ 
ถืกูต้อง ครบถ้ืวน เช่่�อถ่ือได ้โป้รง่ใสั ทั�วถ้ืง และทันเวลา 
ผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  และฝ่่ายนักลงทนุสัมัพินัธ ์ที�สัามารถื
เขา้ถ้ืงไดอ้ยา่งสัะดวกและเท่าเทียมกัน

9. คณะกรรมการบรษัิัทอาจแต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย
ตามความเหมาะสัม เพิ่�อช่ว่ยพิจิารณากลั�นกรองงานที�มี
ความสัำาคัญและรายงานผ่ลการป้ฏิบัติงานต่อที�ป้ระชุ่ม
คณะกรรมการบรษัิัทอยา่งสัมำ�าเสัมอ รวมถ้ืงรายงานการ
ป้ฏิบติังาน เพิ่�อใหผู้่้ถ่ือหุน้ได้รบัทราบในรายงานป้ระจำาป้ี
ของบรษัิัทฯ

10. คณะกรรมการบริษััทจัดให้มีการป้ระเมินผ่ลการ 
ป้ฏิบติังานป้ระจำาป้ขีองกรรมการ กรรมการชุ่ดยอ่ย อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสัอบ คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ 
และจรยิธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
เป้็นต้น เพิ่�อใช่เ้ป้็นกรอบในการตรวจสัอบการป้ฏิบติังาน
ในระหว่างป้ี ที�ผ่่ านมา เพิ่� อสัามารถืนำามาแก้ไขและ 
เพิิ�มป้ระสัทิธภิาพิการทำางาน โดยนำาเสันอผ่ลการป้ระเมนิ
ที�ไดต่้อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อรบัทราบ

11. คณะกรรมการบรษัิัทจดัใหม้รีะบบการคัดสัรรบุคลากรใน
ตำาแหน่งบรหิารที�สัำาคัญทกุระดับอยา่งเหมาะสัม โป้รง่ใสั 
และเป้น็ธรรม

12. คณะกรรมการบรษัิัทมีบทบาทสัำาคัญในการจัดใหม้ีคู่ม่อ
การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ เป้น็ลายลักษัณ์
อักษัร เพิ่�อให้กรรมการ ผู่้บรหิาร และพินักงานทุกคน 
รบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และยด้ถ่ือป้ฏิบติัอยา่งเครง่ครดั 
และมมีาตรการในการติดตามดแูลใหม้กีารป้ฏิบติัตาม

การติดตามดูแลใหม้ีการป้ฏิบัติตามนั�นคณะกรรมการบรษัิัท 
กำาหนดใหเ้ป้น็หนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบของกรรมการผู่บ้รหิาร
และพินกังานทกุคนที�จะต้องรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และป้ฏิบติั
ตามนโยบาย และขอ้ป้ฏิบติัตามที�กำาหนดในคูม่อ่การกำากับดแูล
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจอย่างเครง่ครดั โดยผู่้บรหิาร 
ในทกุระดับขององค์กรต้องรบัผ่ดิช่อบ และใหค้วามสัำาคัญกับ
เร่�องดังกล่าวเพิ่�อให้พินักงานในสัังกัดพิ้งป้ฏิบัติตามอย่าง
เครง่ครดั

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิัทสัง่เสัรมิใหเ้ผ่ยแพิรว่ฒันธรรม
ในการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ เข้าใจทั�วทุก
ระดับในองค์กร และมีผ่ลในทางป้ฏิบัติภายใต้หลักการกำากับ
ดูแลกิจการที�ดีและการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักจรยิธรรม  
โดยจัดทำาคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ 
พิรอ้มทั�งเผ่ยแพิรผ่่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  ของบรษัิัทฯ ไดแ้ก่ ระบบ 
เครอ่ขา่ยภายในองค์กร (Intranet) เวบ็ไซีต์ และอีเมล ตลอดจน
จัดอบรมความรูพ้ิ่�นฐานเร่�องการกำากับดูแลกิจการสัำาหรบั
พินักงานเขา้ใหม ่ เพิ่�อใหผู้่้บรหิารและพินักงานทกุคนรบัทราบ 
ทำาความเข้าใจ ย้ดถ่ือเป้็นหลักในการป้ฏิบัติหน้าที�ด้วยความ 
รบัผ่ิดช่อบ โป้รง่ใสั ซี่�อสัตัย ์ ระมดัระวงั ใหม้จีรยิธรรมทั�งต่อ
ตนเอง องค์กร ผู่ถ่้ือหุน้ และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีอ่�น รวมทั�งสัง่เสัรมิ
ใหม้กีารจดักิจกรรมต่าง ๆ  เพิ่�อเสัรมิสัรา้งป้ลกูจติสัำานก้ในการ
ป้ฏิบัติหน้าที�ภายใต้นโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ
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ทั�งนี� สัามารถืศ้กษัาข้อมูลด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ ไดจ้าก 
https://www.gmmgrammy.com/th/cg.html 

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติท่�เก่�ยวกับคณะกริริมุ่ก�ริ
คณะกรรมการบรษัิัทเป้็นบุคคลผู่้ทรงคุณวุฒทีิ�มีความหลาก
หลายในดา้นทักษัะ ความรู ้ความเช่ี�ยวช่าญ และป้ระสับการณที์�
ให้ป้ระโยช่น์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ เป้็นอย่างด ี 
ซี้�งคณะกรรมการบริษััทได้รับการแต่งตั�งจากผู่้ ถ่ือหุ้น  
เพิ่�อทำาหน้าที�กำาหนดวิสััยทัศน์ พิันธกิจ เป้้าหมายระยะยาว และ
หลักเกณฑ์์ในการกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจขอ
งบรษัิัทฯ พิจิารณาแนวทางการกำาหนดกลยุทธ ์นโยบาย แผ่น
ธุรกิจ งบป้ระมาณ โดยมีหน้าที�แต่งตั�งฝ่่ายบริหารเพิ่� อ 
รบัผ่ิดช่อบในการดำาเนินธุรกิจ รวมทั�งแต่งตั�งคณะกรรมการ 
ชุ่ดย่อยเพิ่� อรับผ่ิดช่อบเฉพิาะเร่�องที�ได้รับมอบหมายและ
เลขานุการบรษัิัทเพิ่�อรบัผ่ดิช่อบการป้ระชุ่ม โดยคณะกรรมการ
บรษัิัทมหีนา้ที�กำากับดแูลและติดตามการทำางานของฝ่่ายบรหิาร
ให้เป็้นไป้ตามเป้้าหมายและนโยบายต่าง ๆ ที�กำาหนดไว ้
อยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ล 

ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิัทได้ป้ฏิบัติหน้าที�ด้วยความรู ้ ความ
สัามารถื โป้รง่ใสั ระมดัระวงั และมคีวามรบัผ่ดิช่อบในการป้ฏิบติั
หน้าที� (Accountability) ของคณะกรรมการบรษัิัทที�มีต่อ
บรษัิัทฯ และผู่ถ่้ือหุน้ โดยเป้น็อิสัระจากฝ่่ายจดัการ ซี้�งนโยบาย
และแนวป้ฏิบติัที�เกี�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัท มดีงันี�

องค์ปริะกอบและคุณสมุ่บัติของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

1. องค์ปริะกอบของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

1.1 คณะกรรมการบริษััทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการที� 
เหมาะสัมกับขนาดของกิจการบรษัิัทฯ โดยป้ระกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 
ก้�งหน้�งของจำานวนกรรมการทั�งหมดต้องมถิีื�นฐานอยูใ่น
ราช่อาณาจักร และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหน้�งคน 
มปี้ระสับการณด์า้นบญัช่แีละการเงิน

1.2 คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบดว้ย กรรมการที�เป้น็อิสัระ 
อยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ และมี
จำานวนอยา่งนอ้ย 3 คน 

1.3 คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบด้วย กรรมการที�ไม่เป้็น 
ผู่บ้รหิาร (Non-Executive Director) เพิ่�อป้ฏิบติัหน้าที�
และถ่ืวงดุลระหว่างกรรมการที� ไม่เป้็นผู่้บริหารกับ
กรรมการที�มสีัว่นรว่มบรหิารงาน (Executive Director) 
และในจำานวนนี�มอียา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ
ทั�งคณะ ต้องเป้น็กรรมการที�เป็้นอิสัระ

2. คุณสมุ่บัติของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

2.1 มคีณุสัมบติัและไมม่ลัีกษัณะต้องหา้มตาม พิ.ร.บ. บรษัิัท
มหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 หรอ่กฎหมายอ่�นที�เกี�ยวข้อง 
ตลอดจนขอ้กำาหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคับ
บรษัิัทฯ

2.2 เป้น็ผู่ท้รงคณุวุฒ ิมคีวามรู ้ความสัามารถื มปี้ระสับการณ์
เป้น็ป้ระโยช่นต่์อการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ 

2.3 มีภาวะผู่้นำา มีวิสััยทัศน์ และความอิสัระในการตัดสัินใจ  
เพิ่�อป้ระโยช่นส์ังูสัดุของบรษัิัทฯ และผู่ถ่้ือหุน้โดยรวม

2.4 มคีวามรบัผ่ดิช่อบที�จะป้ฏิบติัหนา้ที�กรรมการและสัามารถื
อุทิศเวลาในการป้ฏิบัติหน้าที�กรรมการบรษัิัทฯ ได้อย่าง
เต็มที� ตลอดจนมีความรับผ่ิดช่อบต่อผู่้ถ่ือหุ้นอย่าง
สัมำ�าเสัมอ (Accountability to Shareholders) และ
ตัดสันิใจดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) เพิ่�อรกัษัา
ผ่ลป้ระโยช่นข์องบรษัิัทฯ

2.5 ป้ฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความซี่�อสัตัย ์สัจุรติ มจีรยิธรรม ภายใต้
กรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการกำากับดูแล
กิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ

3. คุณสมุ่บัติ/นิย�มุ่ของกริริมุ่ก�ริอิสริะ

ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทในการป้ระชุ่มครั�งที� 7/2554 ได้
รบัทราบและเหน็ช่อบใหเ้ป้ด้เผ่ยนยิามคณุสัมบติักรรมการอิสัระ
ของบรษัิัทฯ เพิ่�อใหส้ัอดคล้องและเป้น็ไป้ตามแนวทางที� ก.ล.ต. 
และ ตลท. กำาหนด ทั�งนี�กรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ ทุกท่าน  
มคีณุสัมบติัครบถ้ืวนและมคีวามเป้น็อิสัระตามเกณฑ์์ที�หนว่ยงาน
กำากับดแูลป้ระกาศกำาหนด กล่าวค่อ

3.1 ถ่ือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ที�มสีัทิธอิอกเสัยีง
ทั�งหมดของบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม  
ผู่้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หรอ่ผู่้มีอำานาจควบคุมของบรษัิัทฯ  
ให้นับรวมการถ่ือหุ้นผู่้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสัระ 
รายนั�น ๆ ดว้ย

3.2 ไม่เป้็นหรอ่เคยเป้็นกรรมการที�มีสั่วนรว่มบรหิารงาน 
ลกูจา้ง พินกังาน ที�ป้รก้ษัาที�ไดเ้งินเด่อนป้ระจำา หรอ่ผู่ม้ี
อำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม 
บรษัิัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู่้ถ่ือหุ้นรายใหญ่หรอ่ของ 
ผู่ม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้ิน้จากการมี
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป้ีก่อนได้รับ 
แต่งตั�งเป้น็กรรมการอิสัระ ทั�งนี�ลักษัณะต้องหา้มดังกล่าว 
ไมร่วมถ้ืงกรณทีี�กรรมการอิสัระเคยเป้น็ขา้ราช่การหรอ่ที�
ป้รก้ษัาของสัว่นราช่การซี้�งเป้น็ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญห่รอ่ผู่ม้ี
อำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ

3.3 ไมเ่ป้น็บุคคลที�มคีวามสัมัพินัธท์างสัายโลหติหรอ่โดยการ
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษัณะที�เป็้นบดิา มารดา คูส่ัมรสั 
พิี�น้องและบุตร รวมทั�งคู่สัมรสัของบุตรของกรรมการ
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รายอ่�น ผู่บ้รหิาร ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญ ่ผู่ม้อีำานาจควบคมุหรอ่
บุคคลที�จะไดร้บัการเสันอใหเ้ป้น็กรรมการ ผู่บ้รหิาร หรอ่
ผู่ม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทยอ่ย 

3.4 ไมเ่ป้็นหรอ่เคยเป้็นผู่้สัอบบญัช่ขีองบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ ่
บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญ ่หรอ่ผู่ม้อีำานาจ
ควบคมุของบรษัิัทฯ และไมเ่ป็้นผู่ถ่้ือหุน้ที�มนัีย ผู่ม้อีำานาจ
ควบคมุหรอ่หุน้สัว่นของสัำานักงานสัอบบญัช่ ีซี้�งมผีู่ส้ัอบ
บญัช่ขีองบรษัิัท บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู่ถ่้ือหุน้
รายใหญ่หรอ่ผู่้มีอำานาจควบคุมของบรษัิัทฯ สัังกัดอยู ่
เวน้แต่จะได้พิน้จากการมลัีกษัณะดังกล่าวมาแล้วไมน่อ้ย
กวา่ 2 ป้ก่ีอนวนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการอิสัระ

3.5 ไมม่หีรอ่เคยมคีวามสัมัพินัธท์างธุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัท
ใหญ่ บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู่้ถ่ือหุน้รายใหญ่ หรอ่ผู่้มี
อำานาจควบคุมของบรษัิัทฯ ในลักษัณะที�อาจเป้็นการ 
ขดัขวางการใช่ว้จิารณญาณอยา่งอิสัระของตน รวมทั�ง
ไมเ่ป้น็หรอ่เคยเป้น็ผู่ถ่้ือหุน้ที�มนัียหรอ่ผู่ม้อีำานาจควบคมุ
ของผู่ที้�มคีวามสัมัพินัธท์างธุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ่ 
บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู่้ถ่ือหุน้รายใหญ่หรอ่ผู่้มอีำานาจ
ควบคุมของบรษัิัทฯ เว้นแต่จะได้พิ้นจากการมีลักษัณะ 
ดงักล่าวมาแล้วไมน่อ้ยกวา่ 2 ป้ก่ีอนวนัไดร้บัแต่งตั�งเป้น็
กรรมการอิสัระและความสัมัพินัธดั์งกล่าวรวมถ้ืงการทำา
รายการทางการค้าที�กระทำาเป้น็ป้กติเพิ่�อป้ระกอบกิจการ 
การเช่่าหรอ่ให้เช่่าอสัังหารมิทรพัิย์ รายการเกี�ยวกับ
สัินทรพัิย์หรอ่บรกิารหรอ่การใหห้รอ่รบัความช่ว่ยเหล่อ
ทางการเงิน ด้วยการรบัหรอ่ใหกู้้ย่ม คำ�าป้ระกัน การให้
สันิทรพัิยเ์ป้็นหลักป้ระกันหนี�สันิ รวมถ้ืงพิฤติการณ์อ่�น
ในทำานองเดียวกันซี้�งเป้็นผ่ลให้บรษัิัทฯ หรอ่คู่สััญญา 
มีภาระหนี�ที�ต้องช่ำาระต่ออีกฝ่่ายหน้�งตั�งแต่รอ้ยละ 3  
ของสันิทรพัิยที์�มตัีวตนสัทุธขิองบรษัิัทฯ หรอ่ตั�งแต่ 20  
ล้านบาทข้�นไป้ แล้วแต่จำานวนใดจะตำ�ากวา่

3.6 ไมเ่ป้น็หรอ่เคยเป้น็ผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิ่าช่พีิใด ๆ  ซี้�งรวมถ้ืง
การให้บรกิารเป้็นที�ป้รก้ษัากฎหมายหรอ่ที�ป้รก้ษัาทาง 
การเงินซี้�งได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อป้ีจาก 
บรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ่ บรษัิัทย่อย บรษัิัทรว่ม ผู่้ถ่ือหุ้น 
รายใหญ ่หรอ่ผู่ม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ และไมเ่ป้น็
ผู่้ถ่ือหุน้ที�มีนัย ผู่้มีอำานาจควบคุมหรอ่หุน้สั่วนของผู่้ให้
บรกิารทางวิช่าช่ีพินั�นด้วย เว้นแต่จะได้พิ้นจากการมี
ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกวา่ 2 ป้ีก่อนวนัที�ได้รบั
แต่งตั�งเป้น็กรรมการอิสัระ

3.7 ไม่เป็้นกรรมการที�ได้รบัแต่งตั�งข้�นเพิ่�อเป้็นตัวแทนของ
กรรมการของบรษัิัทฯ ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญ ่หรอ่ผู่ถ่้ือหุน้ซี้�ง
เป็้นผู่ที้�เกี�ยวขอ้งกับผู่ถ่้ือหุน้รายใหญ่

3.8 ไม่ป้ระกอบกิจการที�มีสัภาพิอย่างเดียวกันและเป้็นการ
แขง่ขนัที�มนียักับกิจการของบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทยอ่ย หรอ่
ไมเ่ป้น็หุน้สัว่นที�มนียัในหา้งหุน้สัว่นหรอ่เป้น็กรรมการที�มี

สัว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พินักงาน ที�ป้รก้ษัารบัเงิน
เดอ่นป้ระจำา หรอ่ถ่ือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจำานวนหุน้ที�มี
สัทิธอิอกเสัยีงทั�งหมดของบรษัิัทอ่�น ซี้�งป้ระกอบกิจการ
ที�มีสัภาพิอย่างเดียวกันและเป้็นการแข่งขันที�มีนัยกับ
กิจการของบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทยอ่ย

3.9 ไมม่ลัีกษัณะอ่�นใดที�ทำาใหไ้มส่ัามารถืใหค้วามเหน็อยา่งเป้น็
อิสัระเกี�ยวกับการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ

3.10 ภายหลังได้รับการแต่งตั�งเป้็นกรรมการอิสัระแล้ว 
กรรมการอิสัระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการให้
ตัดสัินใจในการดำาเนินกิจการของบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ่ 
บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม บรษัิัทยอ่ยลำาดบัเดียวกัน ผู่ถ่้ือหุน้
รายใหญ่ หรอ่ผู่้มอีำานาจควบคมุของบรษัิัทฯ โดยมกีาร
ตัดสันิใจในรูป้แบบองค์คณะได้

ทั�งนี� บุคคลที�บรษัิัทฯ แต่งตั�งใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสัระ
อาจเป้น็บุคคลที�มหีรอ่เคยมคีวามสัมัพินัธท์างธุรกิจหรอ่การให้
บรกิารทางวชิ่าช่พีิเกินมูลค่าที�กำาหนดตามขอ้ 3.5 หรอ่ขอ้ 3.6 
หากคณะกรรมการบรษัิัทฯ ได้พิิจารณาแล้วเห็นว่าแต่งตั�ง
บุคคลดังกล่าวไม่มีผ่ลกระทบต่อการป้ฏิบัติหน้าที�และการให้
ความเหน็ที�เป้น็อิสัระ

4. ว�ริะก�ริดำ�ริงตำ�แหน�ง

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบรษัิัท ได้กำาหนดใหเ้ป้็น
ไป้ตาม พิ.ร.บ. บรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 และขอ้บงัคับ
ของบรษัิัทฯ กล่าวค่อ ในการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ีกรรมการ
บรษัิัทต้องหมุนเวยีนออกจากตำาแหนง่เป้น็จำานวน 1 ใน 3 ของ
จำานวนกรรมการบริษััททั�งหมด โดยให้กรรมการที�อยู่ใน
ตำาแหน่งนานที�สัุดเป้็นผู่้ออกจากตำาแหน่งก่อน ถ้ืาจำานวน
กรรมการที�จะออกไมอ่าจแบง่ใหต้รงเป้น็ 3 สัว่นได ้ก็ใหอ้อกโดย
จำานวนใกล้เคียงที�สัดุกับสัว่น 1 ใน 3 และกรรมการซี้�งพิน้จาก
ตำาแห น่งแล้วอาจ ได้ รับ เ ล่อก เข้ า รับตำาแห น่ง อีก ก็ ได ้ 
โดยคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคัดเล่อก
และเสันอบุคคลที�เหมาะสัม ให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการต่อ 
คณะกรรมการบริษััทและนำาเสันอต่อที�ป้ระชุ่มผู่้ ถ่ือหุ้น 
เพิ่�อพิจิารณาอนุมติั  

ในการพิจิารณาแต่งตั�งคณะกรรมการอิสัระที�ครบวาระใหก้ลับ
เขา้ดำารงตำาแหน่งต่อไป้ คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบาย
ให้กรรมการอิสัระมีการดำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน 9 ป้ ี 
นับจากวนัที�ได้รบัการแต่งตั�งใหด้ำารงตำาแหน่งกรรมการอิสัระ 
ครั�งแรก ในกรณทีี�จะเสันอใหม้กีารแต่งตั�งกรรมการอิสัระนั�นให้
ดำารงตำาแหนง่ต่อไป้ คณะกรรมการบรษัิัทจะต้องพิจิารณาอยา่ง
สัมเหตสุัมผ่ลถ้ืงความจำาเป้น็ดังกล่าว
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คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสัอบ  
คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจ มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ป้ี และ 
อาจไดร้บัการแต่งตั�งกลับเขา้มาดำารงตำาแหน่งต่อไป้ไดอี้กตาม
ที�คณะกรรมการบรษัิัทเหน็วา่เหมาะสัม

5. ก�ริปริะชุัมุ่คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

คณะกรรมการบรษัิัท ไดป้้ระกาศกำาหนดตารางป้ระชุ่มล่วงหนา้ 
1 ปี้ ใหก้รรมการและผู่้เกี�ยวข้องทราบ โดยมกีารป้ระชุ่มวาระ
ป้กติอยา่งนอ้ยไตรมาสัละ 1 ครั�ง ทั�งนี� อาจมกีารป้ระชุ่มในวาระ
พิิเศษัเพิิ�มตามความจำาเป้็น โดยมีการกำาหนดวาระไว้ล่วงหน้า
และมกีารแบง่หมวดหมูอ่ยา่งช่ดัเจน อาทิ เร่�องเพิ่�อทราบ เพิ่�อ
อนมุติั เพิ่�อพิจิารณา 

บรษัิัทฯ มีแนวทางในการพิิจารณาเร่�องที�จะนำาเข้าวาระการ
ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อใหแ้นใ่จวา่เร่�องที�สัำาคัญไดถ้ืกู
บรรจุเขา้วาระการป้ระชุ่มเรยีบรอ้ยแล้ว และกรรมการแต่ละท่าน
มีความเป็้นอิสัระที�จะเสันอเร่�องเข้าสัู่วาระการป้ระชุ่ม โดย
เลขานกุารบรษัิัทจะจดัสัง่หนงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่ม ซี้�งมรีายละเอียด
วาระการป้ระชุ่ม และเอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่ม ใหแ้ก่กรรมการ
แต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนการป้ระชุ่มอยา่งนอ้ย 7 วนั เพิ่�อใหค้ณะ
กรรมการบริษััทได้มีเวลาศ้กษัาข้อมูลอย่างเพิียงพิอก่อน 
เขา้รว่มป้ระชุ่ม เวน้แต่ในกรณจีำาเป้น็หรอ่เรง่ดว่น อาจแจง้การ
นดัป้ระชุ่มโดยวธิอ่ี�น หรอ่กำาหนดวนัป้ระชุ่มใหเ้รว็กวา่นั�นได้ ป้กติ
การป้ระชุ่มแต่ละครั�งจะใช่เ้วลา 1-2 ช่ั�วโมง โดยมีเลขานุการ
บรษัิัท เป้น็ผู่บ้นัท้กรายงานการป้ระชุ่ม 

ทั�งนี� เพิ่�อสั่งเสัรมิให้การทำาหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิัท 
สัำานกัเลขานกุารองค์กรไดม้กีารกำาหนดหลักเกณฑ์์และรปู้แบบ
ขอ้มูลในเอกสัารที�จะนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัทใหม้คีวาม
ครบถ้ืวน เพิยีงพิอ และเหมาะสัม เพิ่�อสันับสันุนใหก้ารป้ระชุ่ม
คณะกรรมการบรษัิัทดำาเนินไป้อย่างราบร่�น รวดเรว็ และมี
ป้ระสัิทธภิาพิสัูงสัุดภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง  
โดยใหท้กุหน่วยงานใช่อ้้างอิงและยด้ถ่ือเป้น็มาตรฐานในการจดั
เตรยีมข้อมูลก่อนนำาสั่งให้สัำานักเลขานุการองค์กรรวบรวม 
นำาเสันอในที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทในการป้ระชุ่มแต่ละครั�ง

ในการป้ระชุ่มแต่ละคราวป้ระธานที�ป้ระชุ่ม จะเป้้ดโอกาสัให้
กรรมการแต่ละท่านแสัดงความคิดเหน็อย่างเป้็นอิสัระ และมี
การจัดสัรรเวลาการป้ระชุ่มอย่างเหมาะสัมและมีป้ระสัิทธภิาพิ  
ในกรณทีี�มกีรรมการท่านใดที�มสีัว่นไดเ้สัยีใด ๆ  ในเร่�องที�พิจิารณา 
กรรมการจะแจง้ต่อที�ป้ระชุ่มเพิ่�อรบัทราบ และจะต้องไมเ่ขา้รว่ม
ในการแสัดงความเหน็และไมม่สีัทิธอิอกเสัยีงลงมติในเร่�องนั�น ๆ  
โดยจำานวนองค์ป้ระชุ่มขั�นตำ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติ
ในที�ป้ระชุ่ม ต้องมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั�งหมด

ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทแต่ละครั�ง เลขานกุารบรษัิัท
จะจัดสั่งหนังสั่อเช่ญิป้ระชุ่มซี้�งระบุวาระการป้ระชุ่มทั�งหมดให้
คณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวนัป้ระชุ่มอยา่งนอ้ย 7 วนั ซี้�งจะมี
การจดบันท้กการป้ระชุ่มที�มีรายละเอียดครบถ้ืวนช่ัดเจนเป้็น
ลายลักษัณ์อักษัรและมีการจดัเก็บรกัษัารายงานการป้ระชุ่มที�
ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษััทอย่างครบถ้ืวน 
พิรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษัิัทและผู่ที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสัอบได้

คณะกรรมการบรษัิัทมีนโยบายสั่งเสัรมิใหก้รรมการแต่ละคน
เข้ารว่มการป้ระชุ่มคณะกรรมการอย่างสัมำ�าเสัมอโดยเฉลี�ย 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท
ทั�งหมดในรอบป้ ีทั�งนี� ในป้ ี2567 คณะกรรมการบรษัิัท มกีาร
ป้ระชุ่มรวม 10 ครั�ง โดยมีการกำาหนดตารางการป้ระชุ่มไว ้
ล่วงหน้า โดยมีการเป้้ดเผ่ยจำานวนครั�งของการป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุ่ดยอ่ย การป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ 
และการเข้าร่วมป้ระชุ่มของกรรมการบริษััทแต่ละท่านไว ้
ภายใต้หวัขอ้ “6.3.2 การเขา้รว่มป้ระชุ่มและการจา่ยค่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุคคล” ที�หนา้ 178-182

นอกจากนี� คณะกรรมการบริษััทยังมีนโยบายสั่งเสัริมให้
กรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร กรรมการอิสัระ กรรมการตรวจสัอบ 
ป้ระชุ่มระหวา่งกันเองได้ตามความจำาเป้็น เพิ่�ออภิป้รายปั้ญหา
ต่าง ๆ  เกี�ยวกับการจดัการที�อยูใ่นความสันใจโดยไมม่ฝ่ี่ายบรหิาร
เข้าร่วมด้วย โดยมอบหมายให้ผู่้ดำาเนินการป้ระชุ่มคณะ
กรรมการบรษัิัทที�ไม่เป้็นผู่้บรหิารและไม่มีฝ่่ายจัดการเข้ารว่ม 
ทำาการแจง้ผ่ลสัรุป้จากการป้ระชุ่มดงักล่าว ใหป้้ระธานเจา้หนา้ที�
บรหิารกลุ่มไดร้บัทราบทกุครั�ง โดยในป้ ี2567 คณะกรรมการ
บรษัิัทไดม้กีารป้ระชุ่มรว่มกัน โดยไมม่กีรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิาร
และฝ่่ายจดัการเขา้รว่ม จำานวน 1 ครั�ง ในวนัที� 28 กมุภาพินัธ ์2567
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6. ก�ริสริริห�และกำ�หนดค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริและผู้้้บริหิ�ริ

ก้าร์สิร์ร์หาและแต่งตั�งก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุ

คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และกระบวนการสัรรหา
กรรมการของบรษัิัท ดงันี�

นโยบายและหลัก้เก้ณฑ์์ในก้าร์สิร์ร์หาก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุ

กริณ่คัดเลือกกริริมุ่ก�ริริ�ยใหมุ่� กริณ่ต�ออ�ยุกริริมุ่ก�ริริ�ยเดิมุ่

• พิจิารณาความเหมาะสัมของจำานวน องค์ป้ระกอบ และ
ความหลากหลายในโครงสัรา้งของคณะกรรมการ 
ที�หลากหลาย (Board Diversity) โดยคำานง้ถ้ืงทักษัะ
จำาเป้น็ที�ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ทักษัะ ความเช่ี�ยวช่าญ
เฉพิาะดา้นที�สัอดรบักับลักษัณะธุรกิจของบรษัิัทฯ และ
สัอดคล้องกับกลยุทธใ์นการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ 
เพิ่�อใหอ้งค์ป้ระกอบของคณะกรรมการ มคีวามสัมบูรณ ์
แข็งแกร่ง และสัามารถืนำาพิาบริษััทฯ ให้บรรลุ
วตัถืปุ้ระสังค์ทางธุรกิจภายใต้การบรหิารจดัการตาม
หลักการกำากับดแูลกิจการที�ดี

• พิิจารณาสัรรหาบุคคลที�มีคุณสัมบัติครบถ้ืวนตามที�
กฎหมาย หนว่ยงานกำากับดแูล และบรษัิัทฯ ป้ระกาศ
กำาหนด

• พิิจารณาสัรรหาบุคคลผู่้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ 
ความสัามารถื ภาวะผู่้นำา กล้าแสัดงความคิดเห็น 
ตัดสัินใจด้วยข้อมูลและเหตุผ่ล มีคุณธรรมและ
จรยิธรรม และมปี้ระวติัการทำางานที�ไมด่า่งพิรอ้ย

• พิจิารณาป้ระวติัและผ่ลงานที�ผ่า่นมาขณะดำารงตำาแหนง่
กรรมการบรษัิัทฯ

• ไดศ้้กษัาขอ้มูลบรษัิัทฯ วาระการป้ระชุ่ม และใหข้อ้เสันอแนะ
ที�เป้น็ป้ระโยช่นต่์อบรษัิัทฯ

• การอุทิศเวลาใหกั้บองค์กร และเข้ารว่มกิจกรรมและ 
การป้ระชุ่มต่าง ๆ

ก้ร์ะบวนก้าร์สิร์ร์หาและแต่งตั�งก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุ

ในการสัรรหาหรอ่คัดเล่อกกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนดำาเนินการ ดงันี�

1. จัดทำา Board Skill Matrix เพิ่� อกำาหนดคุณสัมบัติ
กรรมการที�ต้องการสัรรหา ตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ 
ในการสัรรหากรรมการบรษัิัท

2. พิิจารณาคัดเล่อกจากบุคคลที�มคีณุสัมบัติที�เป้็นป้ระโยช่น์
และเหมาะสัมกับธุรกิจของบรษัิัทฯ อย่างรอบด้านและ
โป้ร่งใสั ดังนี� (ก) จากการเสันอรายช่่�อผู่้มีคุณสัมบัติ 
ล่วงหน้าจากผู่้ถ่ือหุน้ในการป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุน้ป้ระจำาปี้ 
ซี้�งบรษัิัทฯ มกีารแจง้ใหผู้่้ถ่ือหุน้รบัทราบผ่่านช่อ่งทางการ
แจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ (ข) จากรายช่่�อ
บุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการอาช่ีพิในทำาเนียบของ 
สัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD Chartered 
Director) (ค) จากผู่บ้รหิารภายในและบุคคลภายนอกที�มี
คณุสัมบติัตรงตามความต้องการ

3. คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ดำาเนินการ
ทาบทาม สััมภาษัณ์ และหารอ่กับบุคคลที�มีคุณสัมบัติ
สัอดคล้องกับเกณฑ์์ที�กำาหนดไว้ เพิ่� อให้มั�นใจว่าบุคคล 
ดงักล่าวยนิดีที�จะเขา้รบัตำาแหนง่กรรมการบรษัิัทหากไดร้บั
การแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ 
(แล้วแต่กรณี)

4. คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสันอ 
บุคคลที�ผ่่านเกณฑ์์การสัรรหาต่อคณะกรรมการบรษัิัท  
เพิ่�อพิิจารณาแต่งตั�งหรอ่ให้ความเห็นช่อบก่อนนำาเสันอ 
ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้เพิ่�อแต่งตั�งเป้น็รายบุคคล โดย 

4.1 ผู่้ถ่ือหุ้นคนหน้�งมีคะแนนเสัียงเท่ากับหน้�งหุ้นต่อ 
หน้�งเสัยีง

4.2 ผู่้ถ่ือหุน้แต่ละคนจะใช่ค้ะแนนเสัยีงทั�งหมดตามขอ้ 1 
เล่อกตั�งบุคคลเดียวหรอ่หลายคนเป้็นกรรมการก็ได ้
แต่จะแบง่คะแนนเสัยีงใหแ้ก่ผู่ใ้ดมากนอ้ยเพิยีงใดไมไ่ด้

4.3 บุคคลที�ได้รบัคะแนนเสัยีงสังูสัดุตามลำาดับลงมาเป้็น
ผู่ที้�ไดร้บัการเล่อกตั�งเป้น็กรรมการเท่ากัน
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 จำานวนกรรมการที�จะพิ้งมีหรอ่จะพิ้งเล่อกตั�งในครั�งนั�น 
ในกรณีที�บุคคลซี้�งได้รบัการเล่อกตั�งในลำาดับถัืดลงมา 
มคีะแนนเสัยีงเท่ากันเกินกวา่จำานวนกรรมการที�จะพิง้มหีรอ่
จะพิง้เล่อกตั�งในครั�งนั�นใหป้้ระธานที�ป้ระชุ่มเป้น็ผู่ช้่ี�ขาด

5. ดำาเนินการแต่งตั�งกรรมการให้เป้็นไป้ตามข้อบังคับของ 
บรษัิัทฯ กรณทีี�ตำาแหนง่กรรมการวา่งลงเน่�องจากเหตอุ่�น 
ที�นอกจากการครบวาระการดำารงตำาแหน่ง เช่่น ลาออก 
คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิิจารณา
สัรรหาบุคคลที�เหมาะสัมเสันอให้คณะกรรมการบริษััท
พิิจารณาแต่งตั�งเข้าเป้็นกรรมการแทนในการป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการภายในระยะเวลาที�กฎหมายหรอ่หน่วยงาน
กำากับดูแลกำาหนด เว้นแต่วาระของกรรมการที�พิ้นจาก
ตำาแหน่งจะเหล่อน้อยกว่า 2 เด่อน โดยบุคคลซี้�งเข้าเป้็น
กรรมการแทนจะอยูใ่นตำาแหน่งกรรมการได้เพิยีงเท่าวาระ
ที�ยงัเหล่ออยูข่องกรรมการซี้�งตนแทน ทั�งนี� มติการแต่งตั�ง 
บุคคลเขา้เป้น็กรรมการแทนดังกล่าวต้องไดร้บัคะแนนเสัยีง 
ไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที�ยงัเหล่ออยู่

ก้าร์สิร์ร์หาและแต่งตั�งผ้้บร์หิาร์ (ตามินิยามิของ ก้.ล.ต.)

ฝ่่ายทรพัิยากรบุคคลจะสัรรหาและคดัเล่อกบุคคลที�มคีณุสัมบติั
เหมาะสัม มคีวามรู ้ความสัามารถื ทักษัะ ป้ระสับการณ ์และมี
ความเขา้ใจในธุรกิจที�ตรงความต้องการ เพิ่�อนำาเสันอผู่ม้อีำานาจ
พิิจารณา โดยการสัรรหาและแต่งตั�งผู่้บรหิารของบรษัิัทฯ  
จะเป้น็ไป้ตามระเบยีบอำานาจอนมุติัและดำาเนินการ ดงันี�

1. การแต่งตั�งป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม และ/หรอ่ป้ระธาน
เจ้าหน้าที�บรหิารสัายธุรกิจ (ระดับ CEO) ต้องนำาเสันอให้
คณะกรรมการบรษัิัทพิจิารณาอนมุติั

2. การแต่งตั�งป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน ป้ระธานเจา้หนา้ที�การ
ลงทนุ  (เจา้หนา้ที�บรหิารระดบั C-Level) เป้น็อำานาจอนมุติั
ของคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม

3. การแต่งตั�งผู่้บรหิารระดับตำ�ากว่าข้อ 2 เป้็นอำานาจอนุมัติ
ของป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มและผู่้บรหิารระดับรอง 
ลงไป้แล้วแต่กรณี

7. ก�ริปฐมุ่นิเทศกริริมุ่ก�ริใหมุ่�

คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสัำาคัญในการจดัป้ฐมนิเทศใหกั้บ
กรรมการใหม ่โดยมนีโยบายและวธิกีาร ดงันี�

7.1 ใหม้กีารป้ฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุครั�ง โดยใหเ้ลขานกุาร
บริษััท นำาเสันอเอกสัารและข้อมูลที�เป้็นป้ระโยช่น์ต่อ 
การป้ฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่ เช่น่ คู่ม่อกรรมการ
บรษัิัทจดทะเบียน คู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจ ขอ้บงัคับบรษัิัทฯ โครงสัรา้งการลงทนุ 
โครงสัรา้งผู่้ถ่ือหุน้ ผ่ลการดำาเนินงาน กฎหมาย ข้อพิ้ง
ป้ฏิบติัที�ด ีกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง และหลักสัตูรการ
อบรมกรรมการ รวมทั�งข้อมูลอ่� น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับ 
การดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งนี� เพิ่�อเสัรมิสัรา้งความรู ้

ความเข้าใจในธุรกิจและการดำาเนินงานด้านต่าง ๆ ของ 
บรษัิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการที�เขา้รบัตำาแหนง่เป้น็ครั�งแรก

7.2 ใหส้ัำานักเลขานุการองค์กรอำานวยความสัะดวก หรอ่จัด
โครงการเข้าเยี�ยมช่มกิจการและเข้ารับฟ้ังบรรยาย 
เกี�ยวกับธุรกิจ เพิ่�อใหก้รรมการใหมเ่ขา้ใจการดำาเนนิธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ ไดด้ยีิ�งข้�น

7.3 กำาหนดใหม้ีหวัข้อในการป้ฐมนิเทศ ได้แก่ เป้้าหมายการ
ป้ระกอบธุรกิจ ลักษัณะของธุรกิจของบรษัิัทฯ โดยรวม 
และบทบาทหนา้ที�กรรมการ เป้น็ต้น

ทั�งนี� ในปี้ 2567 มีกรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการที�ลาออก 
เน่�องจากไม่ป้ระสังค์ต่อวาระ และบรษัิัทฯ ได้ดำาเนินการจัด
ป้ฐมนเิทศใหก้รรมการ

8. แผู้นสืบทอดตำ�แหน�ง

คณะกรรมการบรษัิัทเห็นความสัำาคัญและสันับสันุนให้มีการ 
จดัทำาและพิฒันาแผ่นสับ่ทอดตำาแหน่งป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร
กลุ่ม ผู่้บรหิารระดับสัูง และผู่้บรหิารตำาแหน่งสัำาคัญ ซี้�งเป้็น 
สั่วนหน้�งในยุทธศาสัตรก์ารวางแผ่นทรพัิยากรมนุษัย์ของ 
บรษัิัทฯ โดยเป้็นการวางแผ่นพิัฒนาบุคลากรที�มศัีกยภาพิสังู 
เพิ่�อเตรยีมพิรอ้มเม่�อเกิดกรณีที�ผู่้บรหิารดังกล่าวไม่สัามารถื
ป้ฏิบติังานได้หรอ่ตำาแหน่งวา่งลง ซี้�งจะช่ว่ยใหก้ารดำาเนินงาน
ของบรษัิัทฯ มคีวามต่อเน่�อง

วัตถุืปร์ะสิงค์ของก้าร์จัดทุำาแผนส่ิบทุอดตำาแหน่ง 

1. เพิ่�อป้ระเมินความพิรอ้มของบรษัิัทอย่างสัมำ�าเสัมอว่ามี
จำานวนบุคลากรที�มีคุณสัมบัติและความสัามารถืที�จะ 
ขบัเคล่�อนธุรกิจมากนอ้ยเพิยีงใด 

2. เพิ่�อวางแผ่นการสัรรหาและคัดเล่อกบุคลากรที�ผ่่านการ
พิฒันาตามแผ่นสับ่ทอดตำาแหนง่ไวล่้วงหนา้ได้

3. เพิ่�อวางแผ่นทดแทนและสับ่ทอดตำาแหนง่งานที�จะเกษีัยณอายุ 
การบรหิารและพิัฒนาบุคลากรที�มศัีกยภาพิใหไ้ด้รบัการป้รบั
ระดับ การรกัษัาบุคลากรในตำาแหน่งที�เป้น็ที�ต้องการของตลาด

4. เพิ่�อป้อ้งกันการสัญูเสัยีบุคลากรที�มทัีกษัะสังู มคีวามรู ้และ
ป้ระสับการณ์

หลัก้เก้ณฑ์์แผนส่ิบทุอดตำาแหน่ง 

บรษัิัทฯ มีหลักเกณฑ์์และระเบียบวิธีการสัรรหาและคัดเล่อก
บุคลากรที�จะเขา้มาดำารงตำาแหน่งงานด้านการบรหิารที�สัำาคัญ
ของบรษัิัทฯ อยา่งเหมาะสัมและมคีวามโป้รง่ใสั เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่
บรษัิัทฯ ไดผู้่บ้รหิารที�มคีณุสัมบติั ทักษัะป้ระสับการณ ์ความรู ้
ความสัามารถืที�จะช่่วยสั่งเสัรมิสันับสันุนการดำาเนินงานของ
ธุรกิจใหเ้ติบโตได้อย่างมั�นคงและยั�งย่น ผ่่านคณะกรรมการ
บริษััท และ/หร่อป้ระธานเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่ม และ/หร่อ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร ซี้�งเป้น็ไป้ตามระเบยีบอำานาจอนมุติัและ 
ดำาเนนิการฉบบัล่าสัดุ
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ก้าร์ร์ายงานความิค่บหน้า

ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 1/2562 เม่�อวันที� 28 
กมุภาพิันธ ์ 2562 ได้มีมติมอบหมายใหฝ่้่ายทรพัิยากรบุคคล
ดำาเนินการป้ระสัานงานและจดัเตรยีมแผ่นสับ่ทอดตำาแหน่งใน
ตำาแหน่งป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุม่ ผู่บ้รหิารระดับสังู และ/หรอ่ 
ผู่้บรหิารในตำาแหน่งที�มีความสัำาคัญ และกำาหนดให้ทำาการ
รายงานผ่ลการดำาเนินงานตามแผ่นสั่บทอดตำาแหน่งต่อ 
ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทไดร้บัทราบ อยา่งนอ้ยปี้ละ 1 ครั�ง 

9. คว�มุ่เป็นอิสริะของคณะกริริมุ่ก�ริจุ�กฝ่�ยจัุดก�ริ

ก้าร์ร์วมิหร์อ่แยก้ตำาแหน่ง

คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหม้กีารแบง่แยกอำานาจหนา้ที� เพิ่�อ
กระจายอำานาจหน้าที�ในการตัดสัินใจและสัั�งการ มีการถ่ืวงดุล 
และสัอบทานการบรหิารงานอย่างช่ดัเจน ซี้�งได้มีการทบทวน
ป้รบัป้รุงมาโดยตลอดให้มีความเหมาะสัม และครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ ตลอดจนสัอดคล้องกับการ
เป้ลี�ยนแป้ลงของป้ระกาศหรอ่ขอ้กำาหนดของหน่วยงานกำากับ
ดูแลต่าง ๆ โดยมีการกำาหนดอำานาจดำาเนินการในการบรหิาร
จัดการภายใต้ระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการ ซี้�งฉบับ
ล่าสัุดนั�น ได้รบัการอนุมัติป้รบัป้รุงจากคณะกรรมการบรษัิัท  
ใหผู้่ที้�เกี�ยวขอ้ง เพิ่�อรบัทราบและถ่ือป้ฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั

ความิเป็นอิสิร์ะของคณะก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุและฝ่่ายจัดก้าร์

• ก้าร์แยก้ตำาแหน่งปร์ะธุานก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุและปร์ะธุาน 
เจ้าหน้าทีุ�บร์หิาร์ก้ลุ่มิ

 คณะกรรมการบรษัิัทสัง่เสัรมิการกำากับดแูลกิจการที�ด ีโดย
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหป้้ระธานกรรมการบรษัิัทเป้น็
คนละคนกับป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม ตลอดจนมกีาร
แบ่งแยกอำานาจหน้าที�ไวอ้ย่างช่ดัเจน ตามระเบียบอำานาจ
อนุมติัและดำาเนินการ ที�ผ่่านการพิจิารณาอนุมติัจากคณะ
กรรมการบรษัิัท เพิ่�อให้คณะกรรรมการบรษัิัททำาหน้าที�
ตรวจสัอบและถ่ืวงดลุการทำางานของฝ่่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสัระ

• ก้าร์ถ่ืวงดุลของก้ร์ร์มิก้าร์

 คณะกรรมการบรษัิัทจดัใหม้อีงค์ป้ระกอบของคณะกรรมการ
บรษัิัทอย่างเหมาะสัมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที� 
และความรบัผ่ิดช่อบระหว่างคณะกรรมการบรษัิัทและ 
ฝ่่ายจดัการที�ช่ดัเจน

กรรมการทกุคนมคีวามเป้น็อิสัระในการแสัดงความเหน็ต่อการ
ดำาเนนิงานบรษัิัทฯ ด้วยความซี่�อสัตัยส์ัจุรติ รกัษัาผ่ลป้ระโยช่น์
ของบรษัิัทฯ โดยไม่ถืูกครอบงำา ตลอดจนมีความรบัผ่ิดช่อบ 
ในการป้ฏิบติัหนา้ที�ตามกฎหมาย ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ ตลอดจน 
มติของที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท และมติของที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้

10. ก�ริดำ�ริงตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริในบริษัิัทจุดทะเบ่ยนอื�น

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดนโยบายการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบรษัิัทจดทะเบยีนอ่�น ไวด้งันี�

• นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิัทจดทะเบยีน
ของกรรมการ

1. คณะกรรมการบรษัิัทได้กำาหนดใหก้รรมการแต่ละคน
สัามารถืดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิัทจดทะเบียน 
อ่�นได ้โดยเม่�อรวมบรษัิัทฯ แล้วไมเ่กินจำานวน 5 บรษัิัท
จดทะเบยีน ทั�งนี�เพิ่�อใหเ้กิดป้ระสัทิธภิาพิในการทำาหนา้ที� 
และเพิ่�อให้กรรมการสัามารถือุทิศเวลาในการป้ฏิบัติ
หนา้ที�กรรมการของบรษัิัทฯ ไดอ้ยา่งเต็มที� 

2. กรรมการไมค่วรรบัเป้็นกรรมการในบรษัิัทจดทะเบยีนอ่�น
ที�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์กับบรษัิัทฯ 
และการป้ฏิบติัหน้าที�กรรมการ

• นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิัทจดทะเบยีนอ่�น
ของป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มและผู่้บรหิารระดับสัูง 
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหป้้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุม่
และผู่้บรหิารระดับสังู สัามารถืไป้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบรษัิัทอ่�นได ้และสัว่นใหญค่ณะกรรมการบรษัิัทจะแต่งตั�ง
ให้ไป้ดำารงตำาแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษััทฯ ซี้�งเป้็น
ป้ระโยช่น์โดยรวมแก่บรษัิัทฯ และไม่กระทบต่อหน้าที�และ
ความรบัผ่ดิช่อบที�ป้ฏิบติัอยูใ่นทกุตำาแหนง่

กรณีที�ป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มและผู่้บรหิารระดับสัูง 
ของบรษัิัทฯ ไป้รบัตำาแหนง่กรรมการบรษัิัทที�บรษัิัทอ่�นนอกเหนอ่
จากบริษััทที�อยู่ภายในกลุ่มบริษััทฯ ให้การอนุมัติและการ 
ดำาเนนิการต่าง ๆ  เป้น็ไป้ตามระเบยีบอำานาจอนมุติัและดำาเนนิการ
ที�ผ่า่นการพิจิารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิัท

11. ก�ริพัฒน�กริริมุ่ก�ริ

คณะกรรมการบรษัิัทสั่งเสัรมิ สันับสันุน และอำานวยความ
สัะดวกให้ผู่้ที�เกี�ยวข้องในระบบการกำากับดูแลกิจการของ 
บรษัิัทฯ เช่น่ กรรมการ กรรมการชุ่ดยอ่ย ผู่บ้รหิาร เลขานุการ
บรษัิัท ฝ่่ายนักลงทนุสัมัพินัธ ์ฝ่่ายบญัช่ ีเป้น็ต้น ได้เขา้รบัการ
อบรมสัมัมนาในหลักสัตูรหรอ่รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ที�จดัข้�นโดย
สัมาคมสั่งเสัรมิสัถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ก.ล.ต.  
ตลท. สัมาคมบรษัิัทจดทะเบยีนไทย สัมาคมสัง่เสัรมิผู่ล้งทนุไทย 
หรอ่องค์กรอิสัระต่าง ๆ  อยา่งสัมำ�าเสัมอและต่อเน่�อง เพิ่�อเสัรมิ
สัรา้งความรู ้ป้รบัป้รงุการป้ฏิบติังาน อันจะเป้น็ป้ระโยช่น์ต่อการ
ป้ฏิบัติหน้าที�ให้มีป้ระสัิทธิภาพิมากยิ�งข้�น โดยมอบหมายให้
เลขานุการบริษััท เป้็นผู่้ป้ระสัานงานกับกรรมการ และ 
ผู่บ้รหิาร เพิ่�อแจง้หลักสัตูรการฝึ่กอบรมต่าง ๆ
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กรรมการบรษัิัท และกรรมการชุ่ดยอ่ย  ผ่า่นการอบรมหลักสัตูรที�จดัโดยสัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการ
บรษัิัทไทย (IOD) หลักสัตูรที�จดัโดยสัถืาบนัอ่�น ดงันี�

ริ�ยชืั�อกริริมุ่ก�ริ ตำ�แหน�ง
หลักส้ตริจัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD) (รุิ�น)

CDC DAP DCP ACP AACP FND RCP CGI

นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม - ป้ระธานกรรมการบรษัิัท
- ป้ระธานที�ป้รก้ษัาบรษัิัท

- 214
/2567

- - - - - -

ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร - ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ
- กรรมการสัรรหาฯ
- กรรมการอิสัระ

3
/2551

32
/2548

82
/2549

- 29
/2561

19
/2548

45
/2562

-

นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ 1 - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวจสัอบ
- กรรมการสัรรหาฯ
- กรรมการกำากับดแูลฯ

- - 181
/2556

- - - - -

นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ 2 - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวจสัอบ
- กรรมการสัรรหาฯ
- กรรมการกำากับดแูลฯ

- - 12
/2544

3
/2554

- - - 5
/2558

นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ * - กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวจสัอบ

- - 52
/2547

- - - - -

นายสัญัญาลักษัณ์ 
ช่ยัขจรวฒัน์

- กรรมการอิสัระ
- กรรมการตรวจสัอบ
- กรรมการกำากับดแูลฯ

- - 336
/2566

- - - - -

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

- กรรมการ
- กรรมการสัรรหาฯ

- - 12
/2554

- - - - -

นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม - กรรมการ
- กรรมการบรหิารกลุ่ม 
- กรรมการบรหิารความเสัี�ยง
- (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�
  การลงทนุ

- 188
/2564

- - - - - -

นายภาวติ จติรกร - กรรมการ
- กรรมการบรหิารกลุ่ม 
- กรรมการบรหิารความเสัี�ยง
- กรรมการกำากับดแูลฯ
- ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
  ธุรกิจมวิสัคิ

- 214
/2567

- - - - - -

NRC = Nomination and Remuneration Committee   CG = Corporate Governance and Ethics Committee 
CDC = Chartered Director Class   DAP = Director Accreditation Program  
DCP = Director Certification Program   ACP = Audit Committee Program   
FND = Finance of Non-Finance Director   AACP = Advance Audit Committee Program
RCP = Role of the Chairman Program    CGI = Corporate Governance for Capital Market Intermediaries
* เขา้รว่มหลักสัตูรสัถืาบนัอ่�น (1) หลักสัตูรผู่บ้รหิารระดบัสังู สัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที� 2/2549 จดัโดย ตลท. (2) หลักสัตูร Advanced Management Program (AMP) 
รุน่ที� 185/2556 จดัโดย Harvard Business School Harvard University สัหรฐัอเมรกิา

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
1 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567
2 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
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12. ก�ริปริะเมิุ่นผู้ลก�ริปฏิบัติหน้�ท่�ของกริริมุ่ก�ริ

คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหท้ำาการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิัททั�งคณะ (As a Whole) และการป้ระเมนิ
ผ่ลการป้ฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) เป้็นป้ระจำาทุกป้ี เพิ่�อเป้็นกรอบในการตรวจสัอบการป้ฏิบัติหน้าที�ของ 
คณะกรรมการ และพิจิารณาทบทวน วเิคราะหผ์่ลการดำาเนนิงาน และนำามาพิฒันาป้รบัป้รงุการทำางานของคณะกรรมการบรษัิัทต่อไป้

ก้าร์ปร์ะเมิินผลก้าร์ปฏิิบัติงานปร์ะจำาปี

1. การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของตนเองโดยกรรมการ

  คณะกรรมการบรษัิัทจดัใหม้กีารป้ระเมนิผ่ลการป้ฏบิติังานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั�งคณะและรายบุคคล
เป็้นป้ระจำาทกุป้ ีเพิ่�อใช่เ้ป็้นกรอบในการตรวจสัอบการป้ฏิบติังานในหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิัท รวมทั�งพิจิารณาทบทวน 
ป้ระมวลขอ้คิดเหน็ในป้ระเดน็ต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ และการป้ฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิัท
ในระหวา่งป้ทีี�ผ่า่นมา โดยสัง่ใหเ้ลขานกุารบรษัิัทสัรปุ้และนำาเสันอผ่ลการป้ระเมนิต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ทั�งนี�สัำาหรบั
ขอ้เสันอแนะต่าง ๆ  ที�ไดร้บัจากการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการ บรษัิัทฯ จะนำามาใช่เ้พิ่�อป้รบัป้รุงป้ระสัทิธผิ่ล
ของการทำางานของคณะกรรมการ เพิ่�อใหเ้กิดป้ระโยช่น์สัูงสัุดในการกำากับดูแลกิจการ โดยแบ่งเกณฑ์์การป้ระเมินผ่ล 
ออกเป้น็ 5 ระดบั 4 = ดเียี�ยม 3 = ดมีาก 2 = พิอใช่ ้1 = ไมน่า่พิอใจ 0 = ต้องป้รบัป้รุง

ผ่ลการป้ระเมนิการป้ฏิบติังานตนเองโดยกรรมการป้ระจำาป้ ี2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

ก�ริปริะเมิุ่นกริริมุ่ก�ริทั�งคณะ ก�ริปริะเมิุ่นกริริมุ่ก�ริริ�ยบุคคล

หวัขอ้การป้ระเมนิ 1. โครงสัรา้งและคณุสัมบติัของคณะกรรมการบรษัิัท
2. บทบาท หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการบรษัิัท
3. การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท
4. การทำาหนา้ที�ของกรรมการ
5. ความสัมัพินัธกั์บฝ่่ายจดัการ
6. การพิฒันาตนเองของกรรมการและการพิฒันาผู่บ้รหิาร

1. คณุสัมบติั ความรู ้ความสัามารถื
2. ความเป้น็อิสัระ
3. การป้ฏิบติัหนา้ที�ในคณะกรรมการ
4. ความเอาใจใสัต่่อหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบ
5. การพิฒันาตนเองของกรรมการ

คะแนนเฉลี�ย 3.94 3.84

ทั�งนี� จากผ่ลการป้ระเมินการป้ฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
รายคณะและรายบุคคล ในป้ี 2567 ในหวัข้อดังกล่าว พิบว่า 
ผ่ลการป้ระเมนิอยูใ่นเกณฑ์์ที�ดีมาก

2. การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏบิติังานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย

  คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหม้ีการป้ระเมินผ่ลการ
ป้ฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยทกุคณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสัอบ คณะกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจ คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน และให้รายงานผ่ลการป้ระเมินต่อคณะ
กรรมการบรษัิัทเป้็นป้ระจำาทุกป้ี เพิ่�อสัอบทานการ
ป้ฏิบติังานในหนา้ที�ของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย รวมทั�ง 
พิจิารณาทบทวน ป้ระมวลขอ้คิดเหน็ในป้ระเดน็ต่าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้องกับการป้ฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ 
ชุ่ดย่อยในระหวา่งปี้ที�ผ่่านมา เพิ่�อสัามารถืนำามาแก้ไข
และเพิิ�มป้ระสัทิธภิาพิการทำางาน โดยแบบป้ระเมนิผ่ล
การป้ฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ จดัทำาข้�นตาม
ขอบเขตอำานาจหน้าที�และความรบัผ่ดิช่อบตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการชุ่ดย่อยแต่ละชุ่ด โดยในสั่วนแบบ

ป้ระเมินของคณะกรรมการตรวจสัอบนั�น ได้มีการ
ป้ระเมินแนวทางป้ฏิบั ติ ที� ดีของคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ (Best Practice Guidelines for Audit  
Committee) ที�จดัทำาโดยตลาดหลักทรพัิยฯ์ สัมาคม
สัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) และบรษัิัท
ที�ได้รบัการจัดอันดับด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี 
ในสัว่นที�เหมาะสัมกับบรษัิัทฯ เพิิ�มดว้ย

 ทั�งนี� ป้ ี2567 คณะกรรมการชุ่ดยอ่ยทกุชุ่ดไดป้้ฏิบติังาน 
ดว้ยความรู ้ความสัามารถื ตามขอบเขตอำานาจหนา้ที�และ
ความรับผ่ิดช่อบที�ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และ
สัอดคล้องกับแนวทางป้ฏิบติัที�ดขีองหนว่ยงานกำากับดแูล 
โดยเลขานุการบรษัิัทได้สัรุป้ผ่ลการป้ระเมินของคณะ
กรรมการชุ่ดย่อยทุกชุ่ด และนำาเสันอต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทครั�งที� 1/2568 
เม่�อวันที� 26 กุมภาพิันธ ์ 2568 ซี้�งเกณฑ์์แบ่งออกเป้็น 
5 ระดับ 4 = ดเียี�ยม 3 = ดมีาก 2 = พิอใช่ ้1 = ไมน่า่พิอใจ  
0 = ต้องป้รบัป้รุง 
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คณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย ก�ริปริะเมิุ่นกริริมุ่ก�ริริ�ยบุคคล คะแนนเฉล่�ย

คณะกรรมการตรวจสัอบ 1. องค์ป้ระกอบและคณุสัมบติัของคณะกรรมการตรวจสัอบ
2  วาระการดำารงตำาแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสัอบ
3. ขอบเขตอำานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสัอบ
4. อำานาจในการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสัอบ
5. การป้ระชุ่มคณะกรรมการตรวจสัอบ

4.00

คณะกรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

1. โครงสัรา้งและองค์ป้ระกอบของคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน

2. บทบาท หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

3. การป้ระชุ่มคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
4. การทำาหนา้ที�ของกรรมการ
5. การพิฒันาตนเองของกรรมการ

3.94

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1. โครงสัรา้งและองค์ป้ระกอบของคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง
2. บทบาท หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสัี�ยง
3. การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง
4. การทำาหนา้ที�ของกรรมการ
5. การพิฒันาตนเองของกรรมการ

3.51

คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและ
จรยิธรรมธุรกิจ 

1. โครงสัรา้งและองค์ป้ระกอบของคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมธุรกิจ  

2. บทบาท หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการกำากับดแูล
กิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  

3. การป้ระชุ่มคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  
4. การทำาหนา้ที�ของกรรมการ
5. การพิฒันาตนเองของกรรมการ

3.80

ทั�งนี� จากผ่ลการป้ระเมนิการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย 
ป้ระกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสัอบ คณะกรรมการสัรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง  
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ พิบว่า 
ผ่ลการป้ระเมินการป้ฏิบัติงานของคณะกรรมการชุ่ดย่อย 
ทกุชุ่ด ในปี้ 2567 อย้�ในเกณฑ์์ท่�ด่มุ่�ก

3. การป้ระเมินผ่ลการป้ฏิบัติงานของป้ระธานเจ้าหน้าที�
บรหิารกลุ่ม (Group CEO)

  คณะกรรมการบรษัิัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป้็นผู่้ป้ระเมินผ่ลการ
ป้ฏิบัติงานของผู่้บรหิารสัูงสัุดในโครงสัรา้งองค์กร 
(ป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม) เป้็นป้ระจำาทุกป้ี โดย
กำาหนดหวัข้อการป้ระเมิน ได้แก่ ด้านความเป้็นผู่้นำา 
ด้านการกำาหนดกลยุทธ์และป้ฏิบัติตามกลยุทธ์ ด้าน
ความสัมัพินัธกั์บคณะกรรมการ ดา้นความสัมัพินัธกั์บ

ภายนอก ดา้นการบรหิารและความสัมัพินัธกั์บบุคลากร 
ด้านความรูใ้นผ่ลิตภัณฑ์์และบรกิาร ด้านคณุลักษัณะ
สั่วนตัว ทั�งนี�  เพิ่� อ เป้็นแนวทางในการกำาหนด 
ค่าตอบแทนของผู่้บรหิารสัูงสัุดและนำาเสันอผ่ลการ
ป้ระเมินที�ได้ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อ 
รบัทราบและพิจิารณาอนมุติั

  คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้ 
ป้รบัเป้ลี�ยนแบบป้ระเมนิผ่ลการป้ฏบิติังานของป้ระธาน
เจา้หน้าที�บรหิารกลุ่มใหมใ่นป้ี 2555 เพิ่�อใหเ้หมาะสัม
ต่อสัภาวการณ์โดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบป้ระเมิน 
ผ่ลงานของผู่้บรหิารสังูสัดุของศูนยพ์ิฒันาการกำากับ
ดแูลกิจการบรษัิัทจดทะเบยีน ตลท. ซี้�งเกณฑ์์แบง่ออก
เป้น็ 5 ระดบั กล่าวค่อ 4 = มกีารดำาเนินการในเร่�องนั�น
อยา่งดีเยี�ยม 3 = มกีารดำาเนินการในเร่�องนั�นดี 2 =  
มกีารดำาเนนิการในเร่�องนั�นพิอสัมควร 1 = มกีารดำาเนนิการ
ในเร่�องนั�นเล็กน้อย 0 = ไมม่กีารดำาเนนิการในเร่�องนั�น 

ผ่ลการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยป้ระจำาป้ ี2567 สัรปุ้ไดด้งันี�
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โดยแบง่ระดับการป้ระเมนิผ่ล คิดเป็้นรอ้ยละจากคะแนน
เต็มในแต่ละขอ้ 5 ระดบั ไดแ้ก่ 

มากกวา่รอ้ยละ 95 = ดเียี�ยม
รอ้ยละ 90-95  = ดมีาก
รอ้ยละ 80-89  = ดี
รอ้ยละ 70-79  = พิอใช่้
ตำ�ากวา่รอ้ยละ 70 = ควรป้รบัป้รงุ

สัำาหรบัป้ี 2567 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนได้ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของป้ระธาน
เจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม (นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง) ป้ระจำาป้ ี
2567และรายงานผ่ลต่อคณะกรรมการบริษััท  
ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 9/2567  
เม่�อวนัที� 13 พิฤศจกิายน 2567 โดยสัรุป้การป้ระเมนิ
ผ่ลการป้ฏิบติังานของป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่มวา่ 
มผี่ลการป้ฏิบติังานในภาพิรวมอยูใ่นเกณฑ์์ “ดีเยี�ยมิ” 
หรอ่คิดเป้น็คะแนนเฉลี�ยรอ้ยละ 98.51

ก�ริกำ�กับด้แลก�ริดำ�เนินง�นของบริษัิัทย�อยและ
บริษัิัทริ�วมุ่
คณะกรรมการบรษัิัทไดก้ำาหนดกลไกในการกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ย
และบรษัิัทรว่ม เพิ่�อให้สัามารถืควบคุมดูแลการจัดการและ 
รบัผ่ิดช่อบการดำาเนินงานของบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่มที�
บรษัิัทฯ ไดเ้ขา้ไป้ลงทนุอยา่งมนียัสัำาคัญในระดบัที�เหมาะสัมกับ
กิจการแต่ละแห่ง โดยบรษัิัทฯ ได้เป้้ดเผ่ยรายละเอียดกลไก 
ในการกำากับดูแลบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม และนโยบายการ
กำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลักไวภ้าย
ใต้หัวข้อ “6.3.3 การกำากับดูแลบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่ม”  
หนา้ 182

ภาพิรวมของการกำากับดููแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วม  
คณะกรรมการบรษัิัท ได้กำาหนดโครงสัรา้งการกำากับดูแล 
ไว้อย่างช่ัดเจน รวมถ้ืงยังได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแล
บรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก เพิ่�อเป้็นกลไก 
ใหบ้รษัิัทฯ สัามารถืกำากับดแูลและบรหิารกิจการของบรษัิัทยอ่ย
และบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก เสัมอ่นวา่เป้น็ฝ่่ายงานหรอ่
หน่วยงานหน้�งในองค์กรของบรษัิัทฯ เพิ่�อใหม้รีะบบการบรหิาร
จัดการที�ดี โป้รง่ใสั สัามารถืตรวจสัอบได้ สัามารถืกำาหนด
ทิศทางการบรหิารงานของบรษัิัทยอ่ยต่าง ๆ ที�บรษัิัทฯ เขา้ไป้
ลงทนุหรอ่จะเขา้ลงทนุ ในอนาคตได้อยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ และ
ยงัสัามารถืติดตาม การบรหิารและดำาเนินงานของบรษัิัทยอ่ย 
ที�เขา้ไป้ลงทนุ เพิ่�อการดแูลรกัษัาซี้�งผ่ลป้ระโยช่น์ในการลงทนุ
ของบรษัิัทฯ ได้ ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดก้ำาหนดใหห้นว่ยงานตรวจสัอบ
ภายใน ซี้�งเป้็นผู่้ป้ฏิบัติหน้าที�และให้ความเห็นได้อย่างอิสัระ  
เป้็นผู่้เข้าทำาแผ่นการตรวจการป้ฏิบัติงานของบริษััทย่อย 
ที�อยูภ่ายในกลุ่มบรษัิัทฯ อยา่งสัมำ�าเสัมอ

นโยบ�ยและแนวปฏิบัติท่� เก่�ยวกับผู้้้ถืือหุ้นและ 
ผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย

1. สิทธขิองผู้้้ถืือหุ้น

คณะกรรมการบรษัิัท ใหค้วามสัำาคัญและเคารพิสัทิธขิองผู่ถ่้ือหุน้
ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกัน และการอำานวยความสัะดวกแก่ผู่ถ่้ือหุน้
ในการใช่้สัิทธิในเร่�องต่าง ๆ ทั�งสัิทธิขั �นพิ่�นฐานและสัิทธิที� 
ตนเองสัมควรไดร้บั เช่น่ การซี่�อขาย หรอ่การโอนหุน้ การมสีัว่น
แบ่งในกำาไรของกิจการ การได้รบัข่าวสัารข้อมูลของกิจการ
อยา่งเพิยีงพิอและทันเวลา การเขา้รว่มป้ระชุ่มเพิ่�อใช่ส้ัทิธอิอก
เสัียงในที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้เพิ่�อแต่งตั�งหรอ่ถือดถือนกรรมการ 
การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั�งผู่ส้ัอบบญัช่ ีและ
กำาหนดจำานวนเงินค่าสัอบบัญช่ี และเร่�องที�มีผ่ลกระทบต่อ
บรษัิัทฯ เป้น็ต้น และไมก่ระทำาการใด ๆ อันเป้น็การละเมดิหรอ่
ลิดรอนสัทิธขิองผู่ถ่้ือหุน้แต่อยา่งใด

ก้าร์จัดก้าร์ปร์ะชุ้มิผ้้ถ่ือหุน้

คณะกรรมการบรษัิัทสัง่เสัรมิใหจ้ดัการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ ที�คำานง้
ถ้ืงสัทิธแิละความเท่าเทียมกันของผู่ถ่้ือหุน้ในการเขา้รว่มป้ระชุ่ม 
ตามกฎหมายและหลักการกำากับดแูลกิจการที�ด ีโดยไดก้ำาหนด
ใหม้กีารป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ลีะ 1 ครั�ง ภายในเวลาไมเ่กิน 4 
เด่อนนับแต่วันสัิ�นสัุดรอบป้ีบัญช่ ี (วันสัิ�นสัุดรอบป้ีบัญช่ขีอง 
บรษัิัทฯ ค่อวนัที� 31 ธนัวาคม ของทกุป้)ี และในกรณทีี�มคีวาม
จำาเป้็นเรง่ด่วนต้องเสันอวาระเป้็นกรณีพิิเศษัซี้�งเป้็นเร่�องที�
กระทบหร่อเกี�ยวข้องกับผ่ลป้ระโยช่น์ของผู่้ถ่ือหุ้น หร่อ
เกี�ยวขอ้งกับเง่�อนไขหรอ่กฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที�ใช่บ้งัคับที�ต้อง
ได้รบัการอนุมัติจากผู่้ถ่ือหุ้นเป้็นการเรง่ด่วนแล้ว บรษัิัทฯ 
จะเรยีกป้ระชุ่มวสิัามญัผู่ถ่้ือหุน้เป้น็กรณไีป้ 

ทั�งนี� ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ได้กำาหนดจัดการป้ระชุ่มสัามัญ 
ผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 ในวนัจนัทรที์� 29 เมษัายน 2567 ณ หอ้ง 
Auditorium ช่ั�น 21 เลขที� 50 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั 
ถืนนสัุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหน่อ เขตวัฒนา 
กรงุเทพิฯ ทั�งนี� ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 1/2567 
เม่�อวนัที� 28 กมุภาพินัธ ์2567 มมีติอนมุติัใหจ้ดัป้ระชุ่มสัามญั
ผู่้ถ่ือหุ้นป้ระจำาป้ี 2567 ในรูป้แบบการป้ระชุ่มระบบไฮบรดิ  
(Hybrid Meeting) รว่มกับการป้ระชุ่มผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์
(e-Meeting/e-AGM) ตามพิระราช่กำาหนดวา่ดว้ยการป้ระชุ่ม
ผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์พิ.ศ. 2563 และกฎหมายหรอ่กฎระเบยีบ
อ่�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง ซี้�งบรษัิัทฯ ไดท้ำาการแจง้ขา่วการจดัป้ระชุ่มฯ 
ผ่า่นตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย เม่�อวนัที� 28 กมุภาพินัธ ์
2567 และได้แจ้งข่าวการเผ่ยแพิรห่นังสั่อเช่ญิป้ระชุ่มสัามัญ 
ผู่้ถ่ือหุ้นป้ระจำาป้ี 2567 รูป้แบบการป้ระชุ่มระบบไฮบริด 
(Hybrid Meeting) พิรอ้มเอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่ม และ
การสั่งคำาถืามเกี�ยวกับการป้ระชุ่ม ทางเว็บไซีต์ของบรษัิัทฯ 
ใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้ไดร้บัทราบผ่า่นตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย
เม่�อวนัที� 29 มนีาคม 2567
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ทั�งนี� บรษัิัทฯ มกีารป้ฏิบติัตามแนวทางของโครงการป้ระเมนิ
คณุภาพิการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ (AGM Checklist) ของสัมาคม
สั่งเสัริมผู่้ลงทุนไทย สัมาคมบริษััทจดทะเบียนไทย และ
สัำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย์
แหง่ป้ระเทศไทย (ก.ล.ต.) โดยในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ได้รบัการ
ป้ระเมนิคณุภาพิการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้จากสัมาคมสัง่เสัรมิ
ผู่ล้งทนุไทย ด้วย 100 คะแนนเต็ม อยูใ่นระดับ “ดีเยี�ยม สัมควร
เป้น็ตัวอยา่ง” โดยบรษัิัทฯ มแีนวป้ฏิบติัเกี�ยวกับการจดัป้ระชุ่ม
ผู่ถ่้ือหุน้ ดังนี�

1. ก่้อนวันปร์ะชุ้มิผ้้ถ่ือหุน้

• การเสันอวาระการป้ระชุ่ม รายช่่�อบุคคลเพิ่� อเข้าดำารง
ตำาแหน่งกรรมการ และคำาถืามเป้็นทางการล่วงหน้า 
บรษัิัทฯ เป้้ดโอกาสัใหผู้่้ถ่ือหุน้ได้มีสั่วนรว่มโดยการเสันอ
เพิิ�มวาระการป้ระชุ่ม และเสันอช่่�อบุคคลที�มีความรูค้วาม
สัามารถื และคุณสัมบัติที�เหมาะสัมเพิ่�อรบัการพิิจารณา
ดำารงตำาแหน่งเป้็นกรรมการเป้็นการล่วงหน้าก่อนที�จะมี
การจดัการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ สัำาหรบัการป้ระชุ่มสัามญั
ผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 กำาหนดใหผู้่ถ่้ือหุน้เสันอวาระและช่่�อ
บุ ค ค ล เพิ่� อ ดำา ร ง ตำา แ ห น่ ง ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ ตั� ง แ ต่ วั น ที�  
29 กันยายน 2566 จนถ้ืงวนัที� 29 ธนัวาคม 2566 ในเวบ็ไซีต์
ของบรษัิัทฯ ค่อ http://www.gmmgrammy.com  
ที�เมนหูลัก “การกำากับดแูลกิจการ” หวัขอ้ “ขอ้มูลผู่ถ่้ือหุน้”  
ทั�งนี� ในช่่วงระยะเวลาของการรบัเร่�อง ป้รากฎว่าไม่ม ี
ผู่้ถ่ือหุ้นท่านใดเสันอวาระการป้ระชุ่ม หรอ่เสันอรายช่่�อ
บุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
มายงับรษัิัทฯ 

• การนำาเสันอ/จดัสัง่ขอ้มูลใหผู้่ถ่้ือหุน้  บรษัิัทฯ มอบหมายให ้
บรษัิัท ศูนยร์บัฝ่ากหลักทรพัิย ์(ป้ระเทศไทย) จำากัด ซี้�งเป้น็
นายทะเบยีนหลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ เป้น็ผู่ด้ำาเนนิการจดัสัง่
หนังสั่อเช่ิญป้ระชุ่มและเอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่มซี้�ง
ป้ระกอบด้วยข้อมูลที�สัำาคัญและจำาเป้็นต่อการพิิจารณา
ตัดสันิใจ (พิรอ้มจดัทำาเป้็นภาษัาอังกฤษัสัำาหรบัผู่้ถ่ือหุน้ที�
เป้น็ช่าวต่างช่าติ) ใหผู้่ถ่้ือหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัป้ระชุ่มตามที�
กฎหมายและ/หรอ่หน่วยงานกำากับดูแลป้ระกาศกำาหนด 
สัำาหรบัการป้ระชุ่มสัามญัผู่้ถ่ือหุน้ป้ระจำาป้ี บรษัิัทฯ ได้เผ่ย
แพิรห่นงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มและขอ้มูลทั�งหมดดงักล่าว (ไมร่วม
รายงานป้ระจำาป้ี) ไว้บนเว็บไซีต์บรษัิัทฯ ทั�งภาษัาไทยและ
ภาษัาอังกฤษั ล่วงหนา้มากกวา่ 30 วนัก่อนวนัป้ระชุ่ม ทั�งนี� 
เพิ่�อให้ผู่้ถ่ือหุ้นมีเวลาศ้กษัาข้อมูลและตัดสัินใจล่วงหน้า
อย่างเพิียงพิอ นอกจากนี�บริษััทฯ ได้ลงป้ระกาศใน
หนงัสัอ่พิมิพิ ์เพิ่�อแจง้กำาหนดวนั เวลา สัถืานที�และวาระการ
ป้ระชุ่มทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัติดต่อกัน 3 วัน 
ก่อนวนัป้ระชุ่มไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั

• การอำานวยความสัะดวกและสั่งเสัรมิให้ผู่้ถ่ือหุ้นเข้ารว่ม
ป้ระชุ่ม ซี้�งรวมถ้ืงนกัลงทนุสัถืาบนั โดยบรษัิัทฯ กำาหนดเป้น็
นโยบายไว ้ดงันี�

 สิถืานทีุ�ปร์ะชุ้มิ ต้องตั�งอยูใ่นทำาเลที�ด ีมทีี�จอดรถืเพิยีงพิอ
สัำาหรบัผู่้ถ่ือหุ้นที�ขับรถืมา และมีการคมนาคมที�สัะดวก
สัำาหรบัผู่ถ่้ือหุน้ทั�วไป้ โดยแนบแผ่นที�ตั�งของสัถืานที�ป้ระชุ่ม
ไป้พิรอ้มกับหนงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มทกุครั�ง

 ร้์ปแบบก้าร์จัดปร์ะชุ้มิ จากเทคโนโลยีที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้ 
ป้ระกอบกับเกิดสัถืานการณ์การแพิรร่ะบาดของโควิด 19  
ทั�งในป้ระเทศไทยและต่างป้ระเทศตั�งแต่ป้ ี2563 เป้น็ต้นมา 
รวมไป้ถ้ืงสัถืานการณ์ฉุกเฉินอ่� น ๆ ที�อาจเกิดข้�นได้ 
ในอนาคต ดังนั�น เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ สัามารถืบรหิารกิจการได้
อย่างมีป้ระสัิทธิภาพิและเป้็นไป้ตามกฎหมายที�กำาหนดไว ้
บรษัิัทฯ จง้ไดก้ำาหนดรปู้แบบการจดัป้ระชุ่มเอาไวเ้ป้น็ 2 รปู้แบบ 
ค่อ 1) การป้ระชุ่ม ณ สัถืานที�ที�บรษัิัทฯ กำาหนดไว ้และ 2) 
การป้ระชุ่มผ่่านสั่�ออิเล็กทรอนิกสั ์ (e-AGM) ซี้�งได้ป้ฏิบติั
ตามพิระราช่กำาหนดวา่ดว้ยการป้ระชุ่มผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์
พิ.ศ. 2563 และป้ระกาศกระทรวงดจิทัิลเพิ่�อเศรษัฐกจิและ
สังัคม เร่�อง มาตรฐานการรกัษัาความมั�นคงป้ลอดภัยของ
การป้ระชุ่มผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์พิ.ศ. 2563 และกฎหมาย
หรอ่กฎระเบยีบอ่�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

 ก้ำาหนดก้าร์ปร์ะชุ้มิ ต้องไมต่รงกับวนัหยุดนักขตัฤกษ์ั หรอ่
วันหยุดต่อเน่�องที�ติดต่อกันตั�งแต่ 3 วันข้�นไป้ และไม่
กำาหนดเวลาป้ระชุ่มที�เช่า้หรอ่เยน็เกินไป้

 ก้าร์มิอบฉัันทุะ ได้จดัสัง่หนังสัอ่มอบฉันทะทั�ง 3 รูป้แบบ
ตามที�กฎหมายกำาหนด  พิรอ้มคำาแนะนำาในการมอบฉันทะ 
และอำานวยความสัะดวกใหส้ัามารถืสั่งหนังสั่อมอบฉันทะ
ฉบบัจรงิ พิรอ้มเอกสัารป้ระกอบล่วงหนา้มาทางไป้รษัณยี ์
โดยจา่หน้าซีองถ้ืงสัำานักเลขานุการองค์กรก่อนวนัป้ระชุ่ม 
หรอ่ใหพ้ินักงานสัง่เอกสัารมาสัง่ก่อนเวลาเริ�มป้ระชุ่มเพิ่�อ
ใหเ้จา้หน้าที�บรษัิัทฯ ได้ตรวจสัอบเอกสัารก่อนที�ผู่้รบัมอบ
ฉันทะจะเดินทางมาถ้ืง และคณะกรรมการบรษัิัท ได้เสันอ
รายช่่�อของกรรมการอิสัระจำานวน 4 ท่าน เพิ่�อเป้น็ตัวแทน
ผู่ถ่้ือหุน้ในการเขา้รว่มป้ระชุ่มและออกเสัยีงลงคะแนนแทน
ผู่ถ่้ือหุน้

 ก้าร์เตร์ยีมิบุคลาก้ร์และเทุคโนโลยี ในการรบัรอง อำานวย
ความสัะดวก และตรวจสัอบเอกสัารให้ผู่้ที�มาป้ระชุ่ม 
อยา่งเพิยีงพิอเพิ่�อความสัะดวกรวดเรว็ ถืกูต้อง สัามารถื 
ตรวจสัอบได้

• การเป้้ดเผ่ยข้อมูลในแต่ละวาระของหนังสั่อเช่ิญป้ระชุ่ม  
มีการระบุความเหน็คณะกรรมการป้ระกอบในแต่ละวาระ 
ตลอดจน วตัถืปุ้ระสังค์และเหตผุ่ล  ผ่ลกระทบทั�งดา้นบวก
และลบ (ถ้ืามี) ไว้อย่างช่ัดเจน สัำาหรบัการป้ระชุ่มสัามัญ 
ผู่ถ่้ือหุน้จะมวีาระที�สัำาคัญ ดงันี�

 ก้าร์ร์ายงานผลก้าร์ดำาเนินงาน ช่ี�แจงผ่ลการดำาเนินงาน
ของบรษัิัทฯ ในรอบป้ทีี�ผ่า่นมา ทั�งสันิทรพัิย ์รายได ้ค่าใช่จ้า่ย 
ผ่ลกำาไรขาดทุน รวมถ้ืง คำาอธิบายและวิเคราะห์ฐานะ
ทางการเงินและผ่ลการดำาเนนิงาน (MD&A) ที�ไดแ้สัดงไว้
ในรายงานป้ระจำาป้ีหรอ่แบบแสัดงรายการข้อมูลป้ระจำาป้ ี
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(แบบ 56-1 One Report) ที�ได้นำาสัง่พิรอ้มกับหนังสัอ่
เช่ญิป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ทกุครั�ง

 ค่าตอบแทุนก้ร์ร์มิก้าร์แต่ละตำาแหน่ง ช่ี�แจงหลักเกณฑ์์ 
ในการจา่ยค่าตอบแทนทั�งที�เป็้นตัวเงิน เช่น่ ค่าตอบแทน 
รายเด่อน เบี�ยป้ระชุ่ม ค่าบำาเหน็จ และค่าตอบแทนหรอ่ 
สัิทธิป้ระโยช่น์อ่� น ซี้�งผ่่านการพิิจารณาเห็นช่อบจาก 
คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมาแล้ว

 ก้าร์แต่งตั�งก้ร์ร์มิก้าร์ พิรอ้มแนบป้ระวัติสั่วนตัวของ
กรรมการแต่ละคนที�จะเสันอแต่งตั�ง ได้แก่ ช่่�อ-นามสักลุ 
อายุ ป้ระวัติการศ้กษัา ป้ระวัติการทำางาน จำานวนบรษัิัท 
ที�ดำารงตำาแหนง่กรรมการ (แยกเป้น็หวัขอ้บรษัิัทจดทะเบยีน 
และบรษัิัทอ่�น ๆ )  การดำารงตำาแหนง่ในกิจการอ่�นที�แขง่ขนั/
เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบรษัิัทฯ ที�อาจทำาใหเ้กิดความขดัแยง้ 
ทางผ่ลป้ระโยช่น์ต่อบรษัิัทฯ หลักเกณฑ์์และวธิกีารสัรรหา 
ป้ระเภทของกรรมการที�เสันอ เช่น่ กรรมการหรอ่กรรมการ
อิสัระ และในกรณีเป็้นการเสันอช่่�อกรรมการเดิมกลับเข้า
ดำารงตำาแหน่งใหม่ ต้องมีข้อมูลการเข้ารว่มป้ระชุ่มในป้ีที�
ผ่่านมา และวนั เด่อน ป้ีที�ได้รบัการแต่งตั�งเป้็นกรรมการ
ของบรษัิัท ระยะเวลาที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิัท  
ในกรณีที�เป้น็การแต่งตั�งกรรมการอิสัระ จะเป้้ดเผ่ย “นยิาม
กรรมการอิสัระ” ที�บรษัิัทฯ กำาหนดข้�น พิรอ้มระบุวา่นยิามฯ 
ดังกล่าวเท่ากับหรอ่เข้มกวา่ข้อกำาหนดขั�นตำ�าของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. อยา่งไร  รวมถ้ืงขอ้มูลการม/ีไมม่สีัว่นได้เสัยีของ
กรรมการอิสัระรายนั�นกับบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ่ บรษัิัทยอ่ย 
บรษัิัทรว่ม หรอ่นติิบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ณ เวลานั�น
หรอ่ในช่ว่ง 2 ป้ก่ีอนหนา้

 ก้าร์แต่งตั�งผ้้สิอบบัญชี้และก้ำาหนดค่าสิอบบัญชี้ ระบุ 
รายละเอียดเกี�ยวกับช่่� อผู่้สัอบบัญช่ี บริษััทที�สัังกัด 
ป้ระสับการณ์ความสัามารถืและความเหมาะสัมของผู่ส้ัอบบญัช่ ี
รวมทั�งความเป้็นอิสัระของผู่้สัอบบัญช่ ี การมีคุณสัมบัติ 
ที�ได้รบัการยอมรบัเป้็นผู่้สัอบบัญช่ขีองบรษัิัทฯ และได้รบั
ความเห็นช่อบจาก ก.ล.ต. ตลอดจนระบุค่าบรกิารของ 
ผู่้สัอบบัญช่แีละ/หรอ่ค่าบรกิารอ่�น (ถ้ืามี) ไว้อย่างช่ดัเจน 
เพิ่� อให้ผู่้ ถ่ือหุ้นสัามารถืพิิจารณาความเหมาะสัมของ 
ผู่ส้ัอบบญัช่ก่ีอนพิจิารณาอนมุติั

 ก้าร์จ่ายเงินปันผล บรษัิัทฯ มกีารเป้ด้เผ่ยนโยบายการจา่ย
เงินป้นัผ่ลของบรษัิัทฯ อัตราและจำานวนเงินป้นัผ่ลที�เสันอจา่ย 
เทียบกับกำาไรสัุทธ ิ กำาไรสัะสัม และกำาไรต่อหุน้ ตลอดจน
ข้อมูลการเป้รยีบเทียบกับอัตราการจ่ายเงินปั้นผ่ลในป้ีที�
ผ่า่นมา พิรอ้มเหตผุ่ลและขอ้มูลป้ระกอบ ในกรณทีี�เสันอให้
งดจ่ายเงินปั้นผ่ล บรษัิัทฯ จะเป้้ดเผ่ยเหตุผ่ลและข้อมูล
ป้ระกอบการพิจิารณาไวอ้ยา่งช่ดัเจนดว้ย

 เร์่�องอ่�น ๆ  ทีุ�มีิผลก้ร์ะทุบต่อบร์ษัิีทุฯ เช่น่ การกำาหนดหรอ่
การแก้ไขขอ้บงัคับและหนังสัอ่บรคิณหส์ันธ ิการลดทนุหรอ่
เพิิ�มทนุ และการอนมุติัรายการพิเิศษั เป้น็ต้น

ในการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดแ้จง้ให้
ผู่้ถ่ือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เด่อน โดยผ่่านหลาย 
ช่อ่งทาง ค่อ ทางเวบ็ไซีต์บรษัิัทฯ การแจง้ขา่วผ่า่น ตลท. และ
การใหบ้รษัิัทศูนยร์บัฝ่ากหลักทรพัิย ์(ป้ระเทศไทย) จำากัด (TSD) 
ซี้�งเป้น็นายทะเบยีนหลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ จดัสัง่หนังสัอ่เช่ญิ 
ป้ระชุ่มฯ พิรอ้มเอกสัารป้ระกอบใหแ้ก่ผู่้ถ่ือหุน้ โดยในหนังสั่อ
เช่ญิป้ระชุ่มไดร้ะบุวาระการป้ระชุ่ม ความเหน็ของคณะกรรมการ 
พิรอ้มเอกสัารป้ระกอบอ่�น เช่น่ ขอ้เท็จจรงิ วตัถืปุ้ระสังค์ และ
เหตผุ่ลของความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัท ขอ้บงัคับบรษัิัท
เฉพิาะสัว่นที�เกี�ยวขอ้งกับการป้ระชุ่ม เพิ่�อป้ระกอบการพิจิารณา
ของผู่้ถ่ือหุ้นในการพิิจารณาตามระเบียบวาระการป้ระชุ่ม  
รายละเอียดของเอกสัาร/หลักฐานที�ใช่ใ้นการมอบฉันทะที�ช่ดัเจน 
พิรอ้มแนบรายงานการป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นครั�งที�ผ่่านมา ซี้�งได้
บนัท้กเกี�ยวกับการแจง้วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน รายช่่�อ
กรรมการทั�งหมด (รวมกรรมการที�ไมส่ัามารถืเขา้รว่มป้ระชุ่ม) 
รายช่่�อผู่้บรหิารที�เข้ารว่มป้ระชุ่ม ผู่้ตรวจสัอบการนับคะแนน
เสัยีงซี้�งเป้น็บุคคลภายนอกที�มาเป้น็สักัขพีิยานในการตรวจนบั
คะแนนเสัียงและการดำาเนินการป้ระชุ่ม การเป้้ดโอกาสัให ้
ผู่้ถ่ือหุ้นซีักถืามและคำาถืามคำาตอบในที�ป้ระชุ่ม มติที�ป้ระชุ่ม
พิรอ้มคะแนนที�เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสัยีง ในวาระ
ที�ต้องลงคะแนนไวค้รบถ้ืวน

ทั�งนี� ในการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 ที�ไดจ้ดัข้�นเม่�อ
วนัที� 29 เมษัายน 2567 บรษัิัทฯ ไดจ้ดัสัง่หนงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มฯ 
ใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้เป้น็การล่วงหน้ามากกวา่ 21 วนัก่อนวนัป้ระชุ่มฯ 
ค่อสัง่ออกเม่�อวนัที� 5 เมษัายน 2567 และไดท้ำาการป้ระกาศเช่ญิ
ป้ระชุ่มฯ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ในหนังสั่อพิิมพิ์รายวัน 
ติดต่อกันต่อเน่�อง 3 วนั ก่อนวนัป้ระชุ่มฯ ไมน่อ้ยกวา่ 3 วนั ค่อ
เม่�อวนัที� 9-11 เมษัายน 2567 เพิ่�อบอกกล่าวเรยีกป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้
เป้็นการล่วงหน้า เพิียงพิอสัำาหรบัการเตรยีมตัวก่อนมาเข้า 
รว่มป้ระชุ่ม และบรษัิัทฯ ไดน้ำาขอ้มูลหนังสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ 
และเอกสัารป้ระกอบเป้้ดเผ่ยบนเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ ล่วงหน้า
ก่อนการป้ระชุ่ม 30 วนั ค่อเม่�อวนัที� 29 มนีาคม 2567

2. วันปร์ะชุ้มิผ้้ถ่ือหุน้

บรษัิัทฯ กำาหนดใหม้กีารดำาเนนิตามขั�นตอนป้ระชุ่มอยา่งถืกูต้อง
ตามที�กฎหมายกำาหนด โดยคำานง้ถ้ืงความสัะดวก ตลอดจนสัทิธิ
และการป้ฏิบัติต่อผู่้ถ่ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยจัดให้ม ี
เจา้หน้าที�คอยอำานวยความสัะดวกในการตรวจสัอบเอกสัารของ 
ผู่้เข้ารว่มการป้ระชุ่ม การเป้้ดรบัลงทะเบียนก่อนเวลาป้ระชุ่ม
อยา่งนอ้ย 1 ช่ั�วโมงคร้�ง ทั�งนี� ในการป้ระชุ่ม ณ สัถืานที�ที�กำาหนดไว ้
จะมกีารใช่ร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนเพิ่�อความสัะดวก
รวดเรว็ และในการจดัป้ระชุ่มผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์(e-AGM) 
บรษัิัทฯ เป้้ดใหผู้่้ถ่ือหุน้ทำาการลงทะเบยีนและ/หรอ่สัง่เอกสัาร
การมอบฉันทะ สัำาหรบัการป้ระชุ่ม e-AGM ผ่า่นช่อ่งทางอีเมล์ 
เป้น็การล่วงหน้าไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัทำาการก่อนการป้ระชุ่มฯ ทั�งนี� 
เม่�อบรษัิัทฯ ได้ดำาเนินการตรวจสัอบเอกสัารเพิ่�อยน่ยนัตัวตน
และยน่ยนัสัทิธเิขา้รว่มป้ระชุ่มฯ ตามขอ้มูลสัมุดทะเบยีนผู่ถ่้ือหุน้ 
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ณ วันกำาหนดรายช่่�อผู่้ถ่ือหุ้นที�มีสัิทธิเข้ารว่มป้ระชุ่มสัามัญ 
ผู่ถ่้ือหุน้เรยีบรอ้ยแล้ว บรษัิัทฯ จะทำาการสัง่ลิงก์เขา้รว่มป้ระชุ่ม
เฉพิาะบุคคล รวมถ้ืง คู่ม่อการเข้าใช่้งานระบบการป้ระชุ่ม 
e-AGM ใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้ล่วงหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 1 วนัก่อนการป้ระชุ่ม

ในการป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นแต่ละครั�ง ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
กรรมการ ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุม่ ป้ระธานกรรมการชุ่ดยอ่ย
ทุกคณะ และคณะผู่้บรหิาร ได้เข้ารว่มป้ระชุ่มเพิ่�อใหผู้่้ถ่ือหุน้ 
มโีอกาสัซีกัถืามปั้ญหาเกี�ยวกับบรษัิัทฯ โดยมผีู่ส้ัอบบญัช่ขีอง 
บรษัิัทฯ (Auditor) เขา้รว่มป้ระชุ่มดว้ยและทำาหนา้ที�เป้น็คนกลาง 
เพิ่�อดแูลใหก้ารป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้เป้น็ไป้อยา่งโป้รง่ใสั ถืกูต้องตาม
กฎหมาย เป็้นไป้ตามข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลที�
เกี�ยวขอ้งและขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ 

• ก่อนเริ�มการป้ระชุ่ม ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่มซี้�งดำารง
ตำาแหน่งรองป้ระธานกรรมการบรษัิัท ทำาหนา้ที�เป้น็ป้ระธาน
ในที�ป้ระชุ่มตามการมอบหมายของป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
จะแนะนำาคณะกรรมการบรษัิัท ป้ระธานกรรมการชุ่ดยอ่ย
ทุกคณะ คณะผู่้บริหาร และผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััทฯ 
ที�เข้าร่วมป้ระชุ่ม ให้ที�ป้ระชุ่มรับทราบ และมอบหมาย 
ใหเ้ลขานกุารบรษัิัท เป็้นผู่ด้ำาเนนิการป้ระชุ่ม

• เน่�องจากบรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญกับเร่�องขอ้มูลสัว่นบุคคล
ของผู่ถ่้ือหุน้และ/หรอ่ผู่ร้บัมอบฉันทะ ตามพิระราช่บญัญติั
คุม้ครองขอ้มูลสัว่นบุคคล พิ.ศ. 2562  ป้ระธานในที�ป้ระชุ่ม
จะทำาการแจ้งป้ระกาศการคุ้มครองข้อมูลสั่วนบุคคล 
สัำาหรบัการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ฯ ใหผู้่เ้ขา้รว่มป้ระชุ่มไดร้บัทราบ
วา่บรษัิัทฯ จะทำาการบนัท้กภาพิถ่ืาย และภาพิเคล่�อนไหวของ
การป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ฯ ผ่า่นสั่�ออิเล็กทรอนกิสั ์เพิ่�อใช่้
ในการรายงานและการป้ระช่าสััมพิันธ์การป้ระชุ่มทางสั่�อ
อิเล็กทรอนิกสั ์ และสั่�อสัิ�งพิมิพิเ์ท่านั�น ทั�งนี� ภาพิถ่ืายและ
ภาพิเคล่�อนไหวของการป้ระชุ่ม อาจป้รากฏภาพิของท่านที�
เขา้รว่มป้ระชุ่ม แต่จะไมม่กีารระบุรายละเอียดตัวบุคคลที�เขา้
มารว่มป้ระชุ่มดงักล่าว

• เลขานุการบรษัิัทแจง้องค์ป้ระชุ่มซี้�งป้ระกอบด้วย จำานวน 
ผู่ถ่้ือหุน้ที�เขา้รว่มป้ระชุ่มดว้ยตนเอง จำานวนผู่ร้บัมอบฉันทะ
ป้ระชุ่มแทนผู่้ถ่ือหุ้น และจำานวนผู่้ถ่ือหุ้นที�มอบฉันทะให้
กรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ เป็้นผู่ร้บัมอบฉันทะ ตลอดจน
มกีารช่ี�แจงวธิกีารลงคะแนนเสัยีงและการนับคะแนนเสัยีง
ใหผู้่้ถ่ือหุ้นทราบก่อนเริ�มการป้ระชุ่ม ทั�งนี�เป้็นไป้ตามข้อ
บังคับของบรษัิัทฯ และพิระราช่บัญญัติบรษัิัทมหาช่นฯ  
มาตรา 107 (1) กล่าวค่อ ใหน้บัหุน้หน้�งเป้น็เสัยีงหน้�ง ถ้ืามี
คะแนนเสัยีงเท่ากันใหป้้ระธานในที�ป้ระชุ่มออกเสัยีงเพิิ�มข้�น
อีกหน้�งเป้น็เสัยีงช่ี�ขาด รวมถ้ืงเง่�อนไขการออกเสัยีงกรณี
มาป้ระชุ่มด้วยตนเองหร่อกรณีมอบฉันทะให้ผู่้ อ่� นมา 
ป้ระชุ่มแทน เป็้นต้น 

• เลขานุการบรษัิัทจะดำาเนินการป้ระชุ่มโดยเรยีงตามวาระ 
ที� ได้แจ้งไว้ในหนังสั่อเช่ิญป้ระชุ่ม (เว้นแต่ที�ป้ระชุ่ม 

จะมมีติใหเ้ป้ลี�ยนลำาดับระเบยีบวาระ โดยจะต้องเป้็นไป้ตาม 
พิระราช่บัญญัติบรษัิัทมหาช่นฯ กล่าวค่อ ที�ป้ระชุ่มต้อง 
มีมติด้วยคะแนนเสัียงไม่น้อยกว่าสัองในสัามของจำานวน 
ผู่ถ่้ือหุน้ซี้�งมาป้ระชุ่ม) ทั�งนี� ไมม่กีารเพิิ�มเติมวาระอ่�น ๆ  ที�ไมไ่ด้
ระบุไวใ้นหนงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่ม เพิ่�อความเป้น็ธรรมต่อผู่ถ่้ือหุน้
ที�ไมไ่ดเ้ขา้รว่มป้ระชุ่ม อยา่งไรก็ตาม เพิ่�อใหผู้่ถ่้ือหุน้สัามารถื
ใช่้สัิทธิของตนตามกฎหมายได้ ตามมาตรา 105 ของ 
พิระราช่บัญญัติบรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 และที� 
แก้ไขเพิิ�มเติม ซี้�งกำาหนดวา่ผู่้ถ่ือหุน้ซี้�งมหีุน้นับรวมกันได้
ไมน้่อยกวา่หน้�งในสัามของจำานวนหุน้ที�จำาหนา่ยไดทั้�งหมด
จะขอใหที้�ป้ระชุ่มพิิจารณาเร่�องอ่�นนอกจากที�กำาหนดไว้ใน
หนงัสัอ่นดัป้ระชุ่มอีกก็ได้

• คณะกรรมการบริษััทจัดให้มีการใช่้บัตรลงคะแนน 
ในทุกวาระการป้ระชุ่มที�ต้องมีการลงคะแนนเสัียง ทั�งนี�  
เพิ่�อความโป้รง่ใสัและสัามารถืตรวจสัอบไดใ้นกรณีมขีอ้โต้แยง้
ในภายหลัง พิรอ้มทั�งตรวจนับคะแนนเสัียงและเป้้ดเผ่ย 
ผ่ลการลงคะแนนเสัยีง โดยบนัท้กมติของที�ป้ระชุ่มไวอ้ยา่ง
ช่ดัเจนในรายงานการป้ระชุ่ม

 อยา่งไรก็ตาม ในกรณีที�เป้น็การป้ระชุ่มแบบ e-AGM ทำาให้
การลงคะแนนเสัยีง จะเป้น็แบบ e-Voting จง้ไมม่กีารพิมิพิ์
บตัรลงคะแนนใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้แต่อยา่งใด โดยผู่ถ่้ือหุน้ยงัคง
เล่อกลงคะแนนเสัยีง ไดทั้�งแบบเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และ
งดออกเสัียง ซี้�งบริษััทฯ จัดให้มีการป้ระมวลผ่ลการ 
ลงคะแนนและเป้้ดเผ่ยการลงคะแนนเสัียง มีการจัดเก็บ
ขอ้มูลจราจรอิเล็กทรอนิกสั ์ของผู่ร้ว่มป้ระชุ่มทกุคนไวเ้ป้น็ 
หลักฐานเป้น็ไป้ตามที�กฎหมายกำาหนด 

 สัำาหรบัวาระเล่อกตั�งกรรมการ บรษัิัทฯ จะดำาเนินการให ้
ผู่ถ่้ือหุน้ลงมติเป้น็รายบุคคล ทั�งนี� บรษัิัทฯ จะทำาการบนัท้ก
มติของที�ป้ระชุ่มฯ ไวอ้ยา่งครบถ้ืวนช่ดัเจนในรายงานการ
ป้ระชุ่ม

• ป้ระธานที�ป้ระชุ่มได้จัดสัรรเวลาอย่างเพิียงพิอ เพิ่�อเป้้ด
โอกาสัใหผู้่้ถ่ือหุน้มีสัิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการซีกัถืาม
หรอ่เสันอความคิดเห็นในเร่�องที�เกี�ยวข้องกับวาระการ
ป้ระชุ่มและเร่�องการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ รวมถ้ืงการ
ตอบคำาถืามของผู่้ถ่ือหุน้อย่างครบถ้ืวนในป้ระเด็นสัำาคัญ 
โดยมกีารบนัท้กป้ระเดน็ขอ้ซีกัถืาม คำาช่ี�แจง และขอ้คิดเหน็
ที�สัำาคัญไว้ในรายงานการป้ระชุ่มเพิ่�อให้ผู่้ถ่ือหุ้นที�ไม่ได ้
เขา้ป้ระชุ่มไดร้บัทราบ

ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ เม่�อวนัที� 
29 เมษัายน 2567 เวลา 14:00 น. ในรูป้แบบการป้ระชุ่ม 
ระบบไฮบรดิ (Hybrid Meeting) ซี้�งเป้น็การป้ระชุ่ม 2 แบบ
ทั�งแบบ Physical Meeting (On-Site) ซี้�งจัดการป้ระชุ่ม  
ณ หอ้งป้ระชุ่ม ออดทิอเรี�ยม ช่ั�น 21 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั 
เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 แขวงคลองเตยเหน่อ เขตวฒันา 
กรุงเทพิมหานคร รว่มกับการป้ระชุ่มผ่่านสั่�ออิเล็กทรอนิกสั ์
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(e-Meeting/e-AGM) โดยมกีรรมการเขา้รว่มป้ระชุ่มจำานวน 
9 ท่าน (จากจำานวนกรรมการทั�งคณะ 9 ท่าน คิดเป็้นสัดัสัว่น 
รอ้ยละ 100) ป้ระกอบดว้ย ป้ระธานกรรมการบรษัิัท รองป้ระธาน
กรรมการบรษัิัท ป้ระธานกรรมการชุ่ดย่อยทุกคณะ ผู่้บรหิาร
ระดบัสังู ผู่แ้ทนจากฝ่่ายกฎหมาย และผู่ส้ัอบบญัช่ ีทั�งนี� มผีู่แ้ทน
จากสัำานกังานสัอบบญัช่ ีทำาหน้าที�เป็้นคนกลางในการทำาหนา้ที�
ดแูลใหก้ารป้ระชุ่มเป้็นไป้อยา่งโป้รง่ใสั ครบถ้ืวน ถืกูต้องตาม
กฎหมายและขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ รวมถ้ืง ตรวจสัอบการลง
คะแนนเสัยีงตลอดการป้ระชุ่ม ซี้�งป้ระธานในที�ป้ระชุ่ม ไดม้อบหมาย
ใหเ้ลขานกุารบรษัิัทเป้น็ผู่ด้ำาเนินการป้ระชุ่ม โดยคณะกรรมการ
บรษัิัท เสันอรายช่่�อของกรรมการอิสัระจำานวน 4 ท่าน เพิ่�อเป้น็
ตัวแทนผู่้ถ่ือหุน้ในการเขา้รว่มป้ระชุ่มและออกเสัยีงลงคะแนน
แทนผู่ถ่้ือหุน้ ซี้�งบรษัิัทฯ ได้เป้ด้รบัลงทะเบยีนก่อนเวลาป้ระชุ่ม 
1 ช่ั�วโมง ทั�งนี� ในการป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุน้ป้ระจำาป้ี 2567 
ไม่มีการเป้ลี�ยนลำาดับระเบียบวาระและไม่มีการเพิิ�มวาระอ่�น ๆ  
ที�ไมไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสัอ่นดัป้ระชุ่มแต่อยา่งใด

การป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 มผีู่ถ่้ือหุน้ที�มาป้ระชุ่ม
ดว้ยตนเอง จำานวน 13 ราย นับจำานวนหุน้ได ้140,143,746 หุน้ 
มผีู่้ถ่ือหุน้ที�มอบฉันทะใหผู้่้อ่�นเขา้ป้ระชุ่มแทน จำานวน 32 ราย 
นบัจำานวนหุน้ได ้461,126,066 หุน้ ดังนั�น เม่�อนบัรวมจำานวน
ผู่ถ่้ือหุน้ที�มาป้ระชุ่มดว้ยตนเองและมอบฉันทะใหผู้่อ่้�นเขา้ป้ระชุ่ม
แทน ณ ห้องป้ระชุ่ม และผ่่านสั่�ออิเล็กทรอนิกสั์ มีจำานวน 
รวม 45 ราย รวมเป้็นจำานวนหุน้ทั�งสัิ�น 601,269,812 หุน้  
คิดเป้็นรอ้ยละ 73.33 ของจำานวนหุน้ที�จำาหน่ายได้ทั�งหมดของ 
บรษัิัทฯ จำานวน 819,949,729 หุน้ จง้ถ่ือวา่ครบเป้น็องค์ป้ระชุ่ม
ตามขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ

3. ภัายหลังก้าร์ปร์ะชุ้มิผ้้ถ่ือหุน้

คณะกรรมการบรษัิัท มอบหมายให้เลขานุการบรษัิัทจัดทำา
รายงานการป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ใหค้รบถ้ืวนถืูกต้อง โดยป้ระกอบ
ดว้ยรายละเอียดในเร่�องต่าง ๆ ที�สัำาคัญดงัต่อไป้นี�

• รายช่่�อและตำาแหนง่ของกรรมการ กรรมการชุ่ดยอ่ยต่าง ๆ  
ผู่้บรหิารระดับสัูง และผู่้สัอบบัญช่ีที�เข้ารว่มป้ระชุ่มและ 
ที�ไมส่ัามารถืเขา้รว่มป้ระชุ่ม (ถ้ืาม)ี

• องค์ป้ระชุ่มซี้�งป้ระกอบด้วยจำานวนผู่ถ่้ือหุน้ที�เขา้รว่มป้ระชุ่ม
ดว้ยตนเอง จำานวนผู่ร้บัมอบฉันทะที�เขา้ป้ระชุ่มแทนผู่ถ่้ือหุน้ 
และจำานวนผู่้ถ่ือหุ้นที�มอบฉันทะให้กรรมการอิสัระของ 
บรษัิัทฯ เป้น็ผู่ร้บัมอบฉันทะ

• วธิกีารลงคะแนนเสัยีงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสัยีง
เป็้นมติที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ก่อนเริ�มการป้ระชุ่ม และแนวทาง
การใช่บ้ตัรลงคะแนน

• คะแนนเสัยีงที�ลงมติเหน็ด้วย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสัยีง
ในทกุ ๆ วาระที�ต้องมกีารลงคะแนนเสัยีง และระบุช่่�อและ
จำานวนหุน้ของผู่ที้�ไมม่สีัทิธอิอกเสัยีงในแต่ละวาระ (ถ้ืาม)ี 

• ขอ้ซีกัถืาม คำาช่ี�แจง และขอ้คิดเหน็ที�สัำาคัญ

บรษัิัทฯ มกีารแจง้มติที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ผ่า่นระบบขา่วของ ตลท. 
ภายในวันทำาการถัืดไป้ โดยระบุคะแนนเสัียงทั�งที�เห็นด้วย  
ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสัยีงในแต่ละวาระ รวมทั�งจดัทำารายงาน 
การป้ระชุ่ม ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั จดัสัง่ใหต้ลท. และ
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง รวมถ้ืงเผ่ยแพิรร่ายงานการป้ระชุ่มบน
เวบ็ไซีต์บรษัิัทฯ ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัป้ระชุ่ม เพิ่�อใหผู้่ถ่้ือหุน้
สัามารถืตรวจสัอบไดไ้มจ่ำาเป้น็ต้องรอใหถ้้ืงการป้ระชุ่มครั�งต่อไป้ 
อีกทั�งมรีะบบการจดัเก็บรายงานการป้ระชุ่มที�ดทีี�สัามารถืตรวจสัอบ
และอ้างอิงได้ นอกจากนี�  บริษััทฯ ได้จัดให้มีการบันท้ก 
ภาพิและเสัยีงการป้ระชุ่มในลักษัณะสั่�อวดีทัิศน ์พิรอ้มใหบ้รกิาร
เผ่ยแพิรแ่ก่ผู่ถ่้ือหุน้ที�สันใจ โดยจดัทำาเป้น็แผ่น่วซีีดี ีซี้�งไดแ้จง้ให้
ผู่ถ่้ือหุน้รบัทราบผ่า่นระบบขา่วของ ตลท.

2. ก�ริปฏิบัติต�อผู้้้ถืือหุ้นอย��งเท��เท่ยมุ่

คณะกรรมการบรษัิัท มีนโยบายในการถ่ือป้ฏิบัติต่อผู่้ถ่ือหุน้ 
ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกันและเป้็นธรรม โดยดำาเนินการต่าง ๆ 
เพิ่�อคุ้มครองสัิทธขิองผู่้ถ่ือหุน้และอำานวยความสัะดวกในการ 
ใช่ส้ัทิธใินเร่�องต่าง ๆ  ที�ผู่ถ่้ือหุน้สัมควรไดร้บั โดยคณะกรรมการ
บรษัิัทมีนโยบายในการป้ฏิบัติต่อผู่้ถ่ือหุน้ในด้านต่าง ๆ อย่าง 
เท่าเทียมกัน ดงันี�

1. คณะกรรมการบรษัิัทใหส้ัิทธแิก่ผู่้ถ่ือหุน้ในการออกเสัียง
ลงคะแนนในแบบหน้�งหุน้ต่อหน้�งเสัยีง หุน้ป้ระเภทเดยีวกัน 
มสีัทิธอิอกเสัยีงที�เท่าเทียมกันเท่ากับหน้�งหุน้ต่อหน้�งเสัยีง

2. เป้้ดโอกาสัให้ผู่้ถ่ือหุ้นรายเดียวหร่อหลายรายรวมกัน  
ซี้�งถ่ือหุ้นของบรษัิัทฯ ในสััดสั่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5  
ของจำานวนสัิทธอิอกเสัียงทั�งหมดของบรษัิัทฯ สัามารถื
เสันอวาระการป้ระชุ่ม และรายช่่�อบุคคลเพิ่�อเขา้ดำารงตำาแหนง่
กรรมการล่วงหนา้ก่อนการป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี
โดยเผ่ยแพิรร่ายละเอียดผ่า่นช่อ่งทาง ตลท. และเวบ็ไซีต์
บรษัิัทฯ ล่วงหน้าอยา่งน้อย 3 เดอ่นก่อนวนัสัิ�นสัดุรอบปี้
บญัช่ี

3. ในการป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุน้ บรษัิัทฯ จะสั่งหนังสั่อเช่ญิ
ป้ระชุ่มและเอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่มใหผู้่ถ่้ือหุน้ล่วงหนา้
อยา่งน้อย 21 วนัก่อนวนัป้ระชุ่ม ตลอดจนเผ่ยแพิรห่นังสัอ่
เช่ิญป้ระชุ่มและเอกสัารดังกล่าวทั�งภาษัาไทยและภาษัา
อังกฤษั ไว้บนเว็บไซีต์บรษัิัทฯ (http://www.gmm 
grammy.com) ล่วงหนา้มากกวา่ 30 วนัก่อนวนัป้ระชุ่ม 
เพิ่�อใหผู้่ถ่้ือหุน้มเีวลาศ้กษัาขอ้มูล และตัดสันิใจล่วงหนา้อยา่ง
เพิียงพิอ ก่อนได้รบัข้อมูลในรูป้แบบเอกสัารจากบรษัิัทฯ  
นอกจากนี�บรษัิัทฯ จะลงป้ระกาศในหนังสั่อพิิมพิ์ เพิ่�อแจ้ง
กำาหนดวนั เวลา สัถืานที�และวาระการป้ระชุ่มทั�งภาษัาไทย
และภาษัาอังกฤษัติดต่อกัน 3 วนั ก่อนวนัป้ระชุ่มไมน่้อย
กวา่ 3 วนัอีกดว้ย

4. คณะกรรมการบรษัิัทอำานวยความสัะดวกแก่ผู่้ถ่ือหุน้ที�ไม่
สัามารถืเขา้รว่มป้ระชุ่มด้วยตนเอง โดยบรษัิัทฯ จะจดัสัง่
หนงัสัอ่มอบฉันทะไป้พิรอ้มกับหนังสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มทั�งแบบ 
ก แบบ ข และแบบ ค ให้ผู่้ถ่ือหุ้นสัามารถืเล่อกใช่้ได ้ 
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พิรอ้มทั�งแนบเอกสัารหลักฐาน ตลอดจนคำาแนะนำาวธิกีาร
มอบฉันทะที�เขา้ใจง่าย เพิ่�อใหผู้่ถ่้ือหุน้สัามารถืจดัเตรยีมได้
อย่างถืกูต้องและไมเ่กิดปั้ญหาในการเข้ารว่มป้ระชุ่มของ
ผู่้รบัมอบฉันทะ นอกจากนี�ยังสัามารถืดาวน์โหลดแบบ
หนังสัอ่มอบฉันทะจากเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ ได้อีกช่อ่งทางหน้�ง

5. คณะกรรมการบรษัิัทจะเสันอรายช่่�อของกรรมการอิสัระ
ของบรษัิัทฯ อยา่งนอ้ยจำานวน 1 คน เพิ่�อเป้น็ทางเล่อกใน
การมอบฉันทะสัำาหรับผู่้ ถ่ือหุ้น โดยบริษััทฯ ได้แนบ 
รายละเอียดเกี�ยวกับช่่�อและป้ระวัติกรรมการอิสัระไป้ 
พิรอ้มกับหนังสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มดว้ย

6. คณะกรรมการบรษัิัทจะดำาเนินการป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นโดย 
เรยีงตามวาระที�ได้แจ้งไว้ในหนังสั่อเช่ญิป้ระชุ่ม และไม่มี
การเพิิ�มวาระในที�ป้ระชุ่มโดยไม่ได้แจ้งให้ผู่้ถ่ือหุ้นทราบ 
ล่วงหนา้ นอกเหน่อจากที�ระบุไวใ้นหนงัสัอ่เช่ญิป้ระชุ่มเพิ่�อ
ความเป้น็ธรรมต่อผู่ถ่้ือหุน้ที�ไมไ่ดเ้ขา้รว่มป้ระชุ่ม เวน้แต่กรณี
จำาเป้็นเพิ่�อป้ระโยช่น์ของบรษัิัทฯ และได้ป้ฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์์ของกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั

7. คณะกรรมการบรษัิัท จะจดัใหม้กีารใช่บ้ตัรลงคะแนนในทกุ
วาระการป้ระชุ่มที�ต้องมกีารลงคะแนนเสัยีง ทั�งนี� เพิ่�อความ
โป้รง่ใสั และสัามารถืตรวจสัอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งใน 
ภายหลัง พิรอ้มทั�งตรวจนับคะแนนเสัยีงและเป้้ดเผ่ยผ่ล
การลงคะแนนเสัียง และบันท้กมติของที�ป้ระชุ่มไว้อย่าง
ช่ดัเจนในรายงานการป้ระชุ่ม

8. คณะกรรมการบรษัิัทได้กำาหนดนโยบายและแนวทางการ
ป้ฏิบติัเกี�ยวกับการป้อ้งกันความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์
และการป้้องกันการใช่ข้อ้มูลภายในเพิ่�อหาผ่ลป้ระโยช่น์ให้
แก่ตนเองหรอ่ผู่้อ่�นในทางมชิ่อบไวใ้นคู่มอ่การกำากับดแูล
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจและเผ่ยแพิรใ่หก้รรมการ 
ผู่บ้รหิาร และพินักงานทกุคนของบรษัิัทฯ รบัทราบและถ่ือ
ป้ฏิบติัอยา่งเครง่ครดั ทั�งนี� เพิ่�อป้อ้งกันกรณทีี�กรรมการ
และผู่้บรหิารของบรษัิัทฯ ทำาการซี่�อขายหุน้ของบรษัิัทฯ 
โดยใช่้ข้อมูลภายใน หรอ่การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
ตลอดจนซี่�อขายสัินทรพัิย์ในลักษัณะที�เป้็นการฝ่่าฝ้่น 
หรอ่ไมป่้ฏิบติัตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ ตลท.

9. ในกรณีที�มีการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เข้าข่ายจะต้อง
เป้้ดเผ่ยข้อมูลหรอ่ขออนุมัติจากผู่้ถ่ือหุน้ตามข้อกำาหนด
ของ ตลท. ก่อนทำารายการ บรษัิัทฯ ไดม้กีารเป้ด้เผ่ยราย
ละเอียด เช่่น ช่่�อ ความสััมพิันธ์ของบุคคลที�เกี�ยวโยง 
นโยบายการกำาหนดราคามูลค่าของรายการ เหตผุ่ลของ
การทำารายการ รวมทั�งความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัท
เกี�ยวกับรายการดังกล่าวใหผู้่ถ่้ือหุน้ทราบอยา่งช่ดัเจน

10. คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดให้กรรมการและผู่้บรหิาร 
(ตามนยิามของ ก.ล.ต.) ดำาเนนิการตามมาตรา 89 แหง่ 
พิ.ร.บ. หลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิยฯ์ รายงานการมี
สัว่นได้เสัยีของตนและบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง (รวมถ้ืง
ทุกครั�งที�มีการเป้ลี�ยนแป้ลงข้อมูล) โดยมอบหมายให้

เลขานุการบริษััทรายงานสัรุป้ข้อมูลการมีสั่วนได้เสัีย 
(รวมถ้ืงการเป้ลี�ยนแป้ลง) ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท
รบัทราบเป้็นป้ระจำาทุก 6 เด่อน เพิ่�อสัามารถืพิิจารณา
ธุรกรรมของบรษัิัทฯ ที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์
ต่อบรษัิัทฯ โดยรวม ทั�งนี� กรรมการและผู่บ้รหิารที�มสีัว่น
ได้เสัียใด ๆ ในเร่�องที�พิิจารณาจะต้องไม่เข้ารว่มแสัดง 
ความเหน็และไมม่สีัทิธอิอกเสัยีงลงมติในเร่�องนั�น ๆ

3. บทบ�ทต�อผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย

คณะกรรมการบรษัิัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ 
ดว้ยความซี่�อสัตัย ์โป้รง่ใสั ควบคู่ไป้กับการมบีทบาทและความ
รับผ่ิดช่อบต่อสัังคม โดยให้ความสัำาคัญกับสัิทธิของผู่้ม ี
สั่วนได้เสัียทุกฝ่่ายของบริษััทฯ ไม่ว่าจะเป้็นผู่้มีสั่วนได้เสัีย 
ภายใน ไดแ้ก่ กรรมการ พินกังาน และผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ หรอ่
ผู่้มีสั่วนได้เสัียภายนอก เช่่น ผู่้ถ่ือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี�  
คู่แขง่ทางการค้า สังัคมและสัิ�งแวดล้อม ภาครฐัและหนว่ยงาน
ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสัม ทั�งสัทิธทีิ�กำาหนดโดยกฎหมายหรอ่
โดยขอ้ตกลงที�ทำารว่มกัน โดยคณะกรรมการบรษัิัทได้กำาหนด
แนวทางป้ฏิบัติสัำาหรับกรรมการ ผู่้บริหาร และพินักงาน  
ไวใ้นจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ เพิ่�อใหเ้กิดความโป้รง่ใสั 
และเป้น็ธรรมต่อผู่ม้สีัว่นได้เสัยีกลุ่มต่าง ๆ 

3.1 ผ้้ถ่ือหุน้ 

คณะกรรมการบรษัิัทมนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติัต่อผู่้ถ่ือหุน้
อยา่งเสัมอภาคและเท่าเทียมกัน ดงันี�

1. ป้ฏิบัติหน้าที�และดำาเนินธุรกิจด้วยความซี่�อสััตย์สัุจรติ 
โป้ร่งใสั มีความรับผ่ิดช่อบต่อผู่้ถ่ือหุ้นโดยสัมำ�าเสัมอ 
(Accountability to Shareholders) มีการเป้้ดเผ่ย
ขอ้มูลต่อผู่ถ่้ือหุน้อยา่งถืกูต้อง ครบถ้ืวน มมีาตรฐาน โดย
อยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจรยิธรรมและแนวทาง
การกำากับดแูลกิจการที�ดี

2. บรหิารกิจการของบรษัิัทฯ ใหม้คีวามเจรญิก้าวหนา้ มั�นคง 
โดยใช่้ความรูค้วามสัามารถื ป้ระสับการณ์อย่างเต็มที� 
ตลอดจนตัดสันิใจดำาเนนิการใด ๆ  ดว้ยความซี่�อสัตัยส์ัจุรติ 
ระมดัระวงั รอบคอบและเป้น็ธรรม เพิ่�อผ่ลป้ระโยช่นส์ังูสัดุ
ของผู่ถ่้ือหุน้โดยรวม

3. กำากับดแูลการดำาเนนิงานเพิ่�อใหม้ั �นใจวา่บรษัิัทฯ มสีัถืานะ
ทางการเงิน การบรหิารและการจดัการที�ถืกูต้อง เหมาะสัม 
เพิ่�อป้กป้อ้งและเพิิ�มผ่ลป้ระโยช่นข์องผู่ถ่้ือหุน้

4. จัดการดูแลไม่ให้ทรพัิย์สัินใด ๆ ของบรษัิัทฯ เสั่�อมค่า 
สัญูหาย หรอ่สัญูเสัยีไป้โดยเป้ล่าป้ระโยช่น์

5. ไมแ่สัวงหาป้ระโยช่น์ใหต้นเองและผู่เ้กี�ยวขอ้ง โดยเป้ด้เผ่ย
ขอ้มูลภายในใด ๆ  ของบรษัิัทฯ ที�เป้น็ความลับและ/หรอ่ยงั
ไม่ได้เป้้ดเผ่ยต่อสัาธารณะต่อบุคคลภายนอกอันจะนำามา
ซี้�งผ่ลเสัยีของบรษัิัทฯ
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6. เคารพิสัิทธิของผู่้ถ่ือหุ้นโดยรายงานสัถืานะและผ่ลการ
ดำาเนินงานของบริษััทฯ รวมทั�งข้อมูลสัารสันเทศให ้
ผู่ถ่้ือหุน้ทกุรายทราบอยา่งเท่าเทียมกัน สัมำ�าเสัมอ ทันเวลา 
ถืกูต้องและครบถ้ืวนตามความจรงิ โดยมขีอ้มูลสันบัสันนุ
ที�มีเหตุผ่ลอย่างเพิียงพิอ และเป้็นไป้ตามที� ก.ล.ต. และ 
ตลท. กำาหนด

7. ไมด่ำาเนินการใด ๆ ในลักษัณะอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผ่ลป้ระโยช่นกั์บบรษัิัทฯ โดยมไิด้แจง้ใหบ้รษัิัทฯ ทราบ

3.2 ล้ก้ค้าและผ้้บร์โิภัค

คณะกรรมการบรษัิัทมุง่มั�นในการสัรา้งสัรรค์และผ่ลิตผ่ลงาน
ด้านสั่�อและด้านบันเทิงทุกรูป้แบบ เพิ่�อสัรา้งความพิ้งพิอใจ
อย่างต่อเน่�องใหลู้กค้า โดยมีนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติต่อ
ลกูค้าและผู่บ้รโิภคดงันี�

1. ดำาเนินการสันองความต้องการของลูกค้าด้วยคุณภาพิ
ของสัินค้าและการบริการที�ดีในราคาที�เหมาะสัมโดย
พินกังานที�มคีณุภาพิ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยทีี�ทันสัมยั 

2. มีการศ้กษัา ป้ระเมิน และป้รบัป้รุงผ่ลกระทบของสัินค้า 
และ/หร่อบริการที�อาจจะเกิดข้�นกับผู่้บริโภคอย่าง
สัมำ�าเสัมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสัินค้าและบรกิารให้มี
คณุภาพิตรงตามมาตรฐาน ขอ้กำาหนด กฎหมายคุม้ครอง
ผู่บ้รโิภคหรอ่กฎหมายอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง

3. ให้ข้อมูลข่าวสัารที�ถืูกต้อง เพิียงพิอ และเป้็นป้ระโยช่น์
สัำาหรบัการตัดสัินใจของผู่้บรโิภคสัินค้าและ/หรอ่บรกิาร
โดยไม่จงใจป้กป้้ดเน่�อหาหรอ่ให้ข้อมูลเท็จหรอ่จงใจให ้
ผู่้บรโิภคสัินค้าและ/หรอ่บรกิารเข้าใจผ่ิด อันเป้็นเหตุให้
ลกูค้าเขา้ใจผ่ดิเกี�ยวกับคณุภาพิ ป้รมิาณหรอ่เง่�อนไขใด ๆ  
ของสันิค้าหรอ่บรกิารนั�น ๆ

4. เคารพิสัทิธสิัว่นบุคคลของผู่บ้รโิภคสันิค้าและ/หรอ่บรกิาร
รวมทั�งคุ้มครองข้อมูลสั่วนตัวของผู่้บรโิภคสัินค้าและ/ 
หรอ่บรกิาร โดยไม่นำาข้อมูลสั่วนตัวของผู่้บรโิภคสัินค้า 
และ/หรอ่บรกิารมาเป้้ดเผ่ย หากไมไ่ด้รบัการยนิยอมจาก 
ผู่บ้รโิภคสันิค้าและ/หรอ่บรกิารโดยนำาไป้ใช่ห้าผ่ลป้ระโยช่น์
ต่าง ๆ  เวน้แต่เป้น็ขอ้มูลที�ต้องเป้ด้เผ่ยต่อบุคคลภายนอก
ตามกฎหมายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

5. จัดให้มีกระบวนการที�ลูกค้าสัามารถืแจ้งถ้ืงปั้ญหาของ
การนำาสันิค้าไป้ใช่ห้รอ่การใหบ้รกิารที�ไมเ่หมาะสัม ผ่า่นทาง
อีเมลหรอ่ศูนยบ์รกิารขอ้มูลลกูค้า (Call Center) เพิ่�อที�
บรษัิัทฯ จะได้ป้้องกัน/แก้ไขปั้ญหาให้กับลูกค้าได้อย่าง
รวดเรว็และเหมาะสัม รวมทั�งนำาขอ้มูลดังกล่าวไป้ป้รบัป้รุง
หรอ่พิฒันาสันิค้าและการใหบ้รกิารดงักล่าวต่อไป้

6. สัญัญาระหวา่งบรษัิัทฯ กับลกูค้าและผู่บ้รโิภคของบรษัิัทฯ 
เขยีนดว้ยภาษัาที�ช่ดัเจนและเขา้ใจง่าย มขีอ้มูล ขอ้ตกลงที�
ถืกูต้องและเพิยีงพิอ ไมก่ำาหนดเง่�อนไขที�ไมเ่ป้น็ธรรมหรอ่
ละเมดิสัทิธขิองลกูค้าและผู่บ้รโิภค รวมทั�งมกีารป้ฏิบติัตาม

สััญญาหรอ่เง่�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั  
ในกรณีที�ไม่สัามารถืป้ฏิบัติตามเง่�อนไขข้อใดข้อหน้�งได ้ 
ต้องรบีแจง้ใหล้กูค้าทราบโดยเรว็เพิ่�อรว่มกันพิจิารณาหา
แนวทางแก้ไขโดยใช่ห้ลักการที�สัมเหตสุัมผ่ล

7. สันบัสันนุกิจกรรมต่าง ๆ เสัรมิสัรา้งและธำารงรกัษัาไวซ้ี้�ง
ความสัมัพินัธอั์นดีระหวา่งลกูค้ากับบรษัิัทฯ ใหย้ั �งยน่สับ่ไป้

3.3 ค่้แข่งทุางก้าร์ค้า

คณะกรรมการบรษัิัทดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของ 
การแขง่ขนัเสัรแีละเป้น็ธรรม โดยมนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติั
ต่อคู่แขง่ทางการค้า ดงันี�

1. ป้ระพิฤติป้ฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกา
มารยาทของการแขง่ขนัที�ดแีละเป้น็ธรรม

2. ไม่แสัวงหาข้อมูลที�เป้็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 
ด้วยวิธีที�ฉ้อฉล ไม่สัุจรติหรอ่ไม่เหมาะสัม หรอ่ขัดต่อ 
ขอ้กฎหมายใด ๆ

3. ไม่กระทำาโดยเจตนาเพิ่� อทำาลายช่่� อเสัียงของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสั่�อมเสัยี โดยป้ราศจาก
ซี้�งขอ้มูลอันอาจกล่าวอ้างได้

4. ไมก่ระทำาการใด ๆ ที�เป้็นการละเมดิทรพัิยส์ันิทางปั้ญญา
และงานอันมลิีขสัทิธขิองผู่อ่้�นหรอ่คู่แขง่ทางการค้า

ทั�งนี�ในป้ ี2567 ไมม่ขีอ้พิพิิาทใด ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกับคู่แขง่ทางการค้า

3.4 ค่้ค้า

คณะกรรมการบรษัิัทป้ฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสัมอภาคและ
คำานง้ถ้ืงผ่ลป้ระโยช่นร์ว่มกัน โดยมนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติั
ต่อคู่ค้า ดังนี�

1. ป้ฏิบติัต่อคูค้่าอยา่งเสัมอภาค เป้น็ธรรม ตั�งอยูบ่นพิ่�นฐาน
ของการไดร้บัผ่ลตอบแทนที�เป้น็ธรรมต่อทั�งสัองฝ่่าย

2. ป้ฏิบติัตามสัญัญาหรอ่เง่�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกันไวอ้ยา่ง
เครง่ครดั และในกรณีที�ไม่สัามารถืป้ฏิบัติตามเง่�อนไข 
ขอ้ใดขอ้หน้�งได ้ต้องรบีแจง้ใหคู้ค้่าทราบโดยเรว็ เพิ่�อรว่มกัน
พิจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช่ห้ลักความสัมเหตสุัมผ่ล

3. ไม่เรยีกรบัหรอ่ยอมรบัทรพัิย์สัินหรอ่ป้ระโยช่น์อ่�นใดที�ไม่
สัจุรติในการค้ากับคู่ค้า 

4. ในกรณีที�มีข้อมูลว่ามีการเรยีกรบัหรอ่ยอมรบัทรพัิย์สัิน
หรอ่ป้ระโยช่น์อ่�นใดที�ไมส่ัจุรติเกิดข้�น จะต้องเป้ด้เผ่ยขอ้มูล
ต่อคู่ค้า เพิ่�อรว่มกันแก้ไขปั้ญหาโดยไมช่่กัช่า้

5. มีนโยบายหรอ่มาตรการในการตรวจสัอบ คัดกรองคู่ค้า 
ของบรษัิัทฯ เช่น่ ผู่ผ้่ลิต ผู่ร้บัจา้งต่าง ๆ  รวมทั�งสันับสันุน
การทำาธุรกิจกับคู่ค้าที�ดำาเนินกิจการอย่างเป้็นธรรม ไม่มี
การละเมดิสัทิธมินุษัยช่น และตระหนกัถ้ืงความรบัผ่ดิช่อบ
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ต่อสังัคม โดยบรษัิัทฯ มรีะเบยีบป้ฏิบติัในการจดัซี่�อจดัจา้ง
และมคีำาสัั�งแต่งตั�งคณะกรรมการจดัซี่�อจดัจา้ง เพิ่�อใหก้าร
คัดเล่อกคู่ค้ามคีวามโป้รง่ใสั ตรวจสัอบได้ ป้ระกาศใหถ่้ือ
ป้ฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั

6. ไม่ใหค้วามรว่มม่อหรอ่สันับสันุนบุคคลหรอ่องค์กรใด ๆ 
ที�ทำาธุรกิจผ่ิดกฎหมาย หรอ่เป้็นภัยต่อสัังคมและความ
มั�นคงของป้ระเทศ 

7. มุ่งมั�นในการรักษัาสััมพิันธภาพิที�ยั�งย่นกับคู่ ค้าและ 
คู่สัญัญาและใหค้วามเช่่�อถ่ือซี้�งกันและกัน

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญในการเคารพิกฎหมายและหลักสัทิธิ
มนุษัยช่น สั่งเสัรมิให้มีการตระหนักและสัำาน้กในสัิทธิหน้าที� 
ความรบัผ่ิดช่อบของตนที�มีต่อสัังคมและบุคคลอ่�น จ้งได้
กำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏบิติัดา้นการเคารพิกฎหมายและ
หลักสัิทธิมนุษัยช่นไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษััทฯ  
ที�ครอบคลมุถ้ืงมาตรการในการตรวจสัอบ คัดกรองคูค้่าที�สัำาคัญ
ตามลักษัณะธุรกิจของตน เช่น่ ผู่ผ้่ลิต ผู่ร้บัเหมาต่าง ๆ ทั�งนี�  
คู่ค้าที�สัำาคัญตามลักษัณะธุรกิจของตนดังกล่าว จะต้องดำาเนิน
กิจการอยา่งเป้น็ธรรมและไมม่กีารละเมดิสัทิธมินษุัยช่น รวมถ้ืง
มีกระบวนการติดตามและกำากับดูแลไม่ให้การดำาเนินธุรกิจ 
ของบรษัิัทฯ กระทำาหรอ่มสีัว่นรว่มในการกระทำา หรอ่ละเลยการ 
กระทำาอันเป้น็การละเมดิสัทิธมินษุัยช่น

3.5 เจ้าหนี�

คณะกรรมการบรษัิัทยด้มั�นในการดำาเนนิธุรกิจเพิ่�อสัรา้งความ
เช่่�อถ่ือใหกั้บเจา้หนี� โดยมนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติัต่อเจา้หนี� 
ดงันี�

1. ป้ฏิบติัตามสัญัญาหรอ่เง่�อนไขต่าง ๆ ที�ตกลงกันไวอ้ยา่ง
เครง่ครดั รวมถ้ืงภาระผ่กูพินัและหนี�สันิที�อาจเกิดข้�น และ
มีความรับผ่ิดช่อบในหลักป้ระกันต่าง ๆ ในกรณีที�ไม่
สัามารถืป้ฏิบัติตามเง่�อนไขข้อใดข้อหน้�ง หรอ่มเีหตุทำาให้
ผ่ิดนัดช่ำาระหนี�ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบโดยไม่ป้กป้้ด 
ข้อเท็จจรงิเพิ่�อรว่มกันพิิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช่้
หลักความสัมเหตสุัมผ่ล

2. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสัร้างที�เหมาะสัมเพิ่� อ
สันับสันุนการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ และรกัษัาความ 
เช่่�อมั�นต่อเจา้หนี�

3. เป้้ดเผ่ยข้อมูลสัารสันเทศที�ถืูกต้องและช่ดัเจนแก่เจ้าหนี�  
รวมถ้ืงการใหเ้ขา้เยี�ยมช่มกิจการและจดัการป้ระชุ่มพิบป้ะ
ผู่บ้รหิาร

4. ไมใ่หค้วามรว่มมอ่หรอ่สันับสันุนบุคคลหรอ่องค์กรใด ๆ  ที�
ทำาธุรกิจผ่ดิกฎหมาย หรอ่เป้น็ภัยต่อสังัคมและความมั�นคง
ของป้ระเทศ 

5. มุ่งมั�นในการรกัษัาสััมพิันธภาพิที�ยั�งย่นกับเจ้าหนี�และ 
ใหค้วามเช่่�อถ่ือซี้�งกันและกัน

3.6 พนัก้งาน

คณะกรรมการบรษัิัทตระหนักเป้็นอย่างดีว่าพินักงานทุกคน 
เป้น็ทรพัิยากรที�ทรงคณุค่าที�สัดุของบรษัิัทฯ และเป้น็ปั้จจยัแหง่
ความสัำาเรจ็ของการบรรลเุป้า้หมายของบรษัิัทฯ ดงันั�น บรษัิัทฯ 
จ้งให้การดูแลและป้ฏิบั ติ ที� เป้็นธรรมทั�งในด้านโอกาสั  
ผ่ลตอบแทน การแต่งตั�ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนกำาหนด
นโยบายในการพิฒันาบุคคลากรและสันับสันุนใหพ้ินักงานได้มี
การพิฒันาและแสัดงศักยภาพิและคณุค่าแหง่ตน เพิ่�อรว่มกัน
เป้็นสั่วนหน้�งในการพิัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่าง 
ต่อเน่�องและยั�งยน่ โดยมนีโยบายและแนวทางป้ฏิบติัต่อพินักงาน 
ดงันี�

1. ป้ฏิบติัต่อพินกังานดว้ยความเคารพิในเกียรติ ศักดิ�ศร ีและ
หลักสัทิธมินษุัยช่น

2. การแต่งตั�ง โยกยา้ย รวมถ้ืงใหร้างวลัและลงโทษัพินกังาน
กระทำาดว้ยความสัจุรติใจและตั�งอยูบ่นพิ่�นฐานของความรู ้
ความสัามารถื ความเหมาะสัม และเป้็นธรรมโดยไมเ่ล่อก
ป้ฏิบติั

3. ป้ระเมินผ่ลงานและความก้าวหน้าของพินักงานอย่าง
สัมำ�าเสัมอ

4. ให้ผ่ลตอบแทนในด้านต่าง ๆ อย่างเป้็นธรรมและ 
ความเหมาะสัมตามความรู ้ ความสัามารถื ป้ระสับการณ์ 
ตำาแหน่งงาน ความรบัผ่ิดช่อบและผ่ลการป้ฏิบัติงาน 
ของพินักงานแต่ละคน โดยจะพิิจารณาใหส้ัอดคล้องกับ 
ผ่ลการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ สัภาวะแวดล้อมทาง
เศรษัฐกิจและสังัคม

5. จดัใหม้สีัวสััดิการและสัทิธปิ้ระโยช่นต่์าง ๆ  ที�เหมาะสัม ใหกั้บ
พินกังานโดยเทียบเคียงกับบรษัิัทอ่�นที�อยูใ่นธุรกิจเดยีวกัน
หรอ่ใกล้เคียงกัน และเป้็นไป้ตามที�กฎหมายกำาหนด เช่น่ 
กองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิสัำาหรบัพินกังาน เป้น็ต้น

6. สันับสันุนและใหค้วามสัำาคัญกับการพิัฒนาความรู ้ ความ
สัามารถื และศักยภาพิที�เป้น็ป้ระโยช่น์ต่อพินักงานทกุระดับ
อย่างต่อเน่�องและสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อความก้าวหน้าในอาช่พีิ
การงานของพินกังาน

7. ดแูลรกัษัาสัภาพิแวดล้อมที�ดีในการทำางานเพิ่�อสัขุอนามยั
และมีความป้ลอดภัยต่อช่วีิตและทรพัิย์สัินของพินักงาน
อยูเ่สัมอ 

8. จดัใหม้อุีป้กรณอ์ำานวยความสัะดวกและสัวสััดกิารที�เหมาะสัม
สัำาหรบัลกูจา้งที�ทพุิพิลภาพิ

9. สัง่เสัรมิใหพ้ินักงานมคีณุภาพิช่วีติที�ดยีิ�งข้�นและสันบัสันนุ
ใหม้กีารพิฒันาช่วีติความเป้็นอยูข่องครอบครวัพินักงาน
ให้มีความสัุขและสัามารถืพิ้�งพิาตนเองอย่างยั�งย่น  
ตามแนวป้รชั่ญาของเศรษัฐกิจพิอเพิยีง

10. สัง่เสัรมิการมสีัว่นรว่มของพินกังานและเคารพิสัทิธใินการ
รวมกลุ่มของพินักงาน ในอันที�จะเสันอแนะหรอ่กำาหนด
แนวทางการทำางานและ/หรอ่ขอ้ตกลงต่าง ๆ เพิ่�อใหเ้กิด
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ป้ระโยช่น์แก่ทุกฝ่่าย และสัรา้งความสััมพิันธอั์นดีในการ
ทำางานรว่มกัน ตลอดจนมชี่อ่งทางในการรบัเร่�องรอ้งเรยีน
การกระทำาความผิ่ด  แนวทางการไต่สัวนหาขอ้เท็จจรงิ และ
การป้กป้อ้งผู่แ้จง้เบาะแสั

11. สั่งเสัรมิให้พินักงานป้ฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรมและ 
ค่านยิมที�ดรีว่มกัน ตลอดจนมคีวามสัามคัคีภายในองค์กร

12. บรหิารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี�ยงการกระทำาใด ๆ  
ที�ไมเ่ป้น็ธรรม ซี้�งอาจมผี่ลกระทบต่อความมั�นคงในหน้าที�
การงานของพินกังาน

13. ป้ฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ เกี�ยวกับกฎหมาย
แรงงาน (เช่น่ การจา้งงาน การเลิกจา้ง) และสัวสััดิภาพิ
ของพินกังาน

ก้าร์เคาร์พก้ฎหมิายและหลัก้สิิทุธุมิินุษียช้น

คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสัำาคัญในการเคารพิกฎหมายและ
หลักสัทิธมินษุัยช่น โดยการยด้มั�นในการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ 
ใหเ้ป้น็ไป้ตามกฎหมาย รวมทั�งหลักสัทิธมินษุัยช่น ซี้�งเป้น็สัทิธิ
ขั �นพิ่�นฐานที�มนุษัยเ์กิดมาพิรอ้มกับความเสัมอภาค ความเท่าเทียม
กันในแง่ของศักดิ�และสัิทธิ โดยไม่คำาน้งถ้ืงความแตกต่าง 
ในเร่�องถิื�นกำาเนดิ เช่่�อช่าติ สัญัช่าติ สัผี่วิ เพิศ ศาสันา อายุ ภาษัา 
สัถืานภาพิทางกายภาพิและสัขุภาพิ และสัถืานะของบุคคล ฐานะ
ทางเศรษัฐกิจหรอ่สัังคม และความเช่่�อทางสัังคม การศ้กษัา
อบรมหรอ่ความคิดเห็นทางการเม่องโดยไม่กีดกัน ไม่เล่อก
ป้ฏิบติัแก่ผู่ห้น้�งผู่ใ้ด รวมทั�งสัง่เสัรมิใหม้กีารตระหนกัและสัำานก้
ในสัิทธิหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบของตนที�มีต่อสัังคมและ
บุคคลอ่�น โดยมนีโยบายและแนวทางในการป้ฏิบติั ดังนี�

1. ยด้มั�นในการดำาเนินธุรกิจใหเ้ป็้นไป้ตามกฎหมายและหลัก
สัิทธมินุษัยช่นอย่างเครง่ครดัและใหค้วามรู ้ ความเข้าใจ
เกี�ยวกับกฎหมายและหลักสัทิธมินุษัยช่นแก่พินักงานเพิ่�อ
นำาไป้เป้น็แนวป้ฏิบติังาน

2. พินกังานทกุคนต้องทำาความเขา้ใจกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับ
หน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบของตนโดยตรงใหถี้ื�ถ้ืวน และ
ป้ฏิบติัตามอยา่งเครง่ครดั

3. สั่งเสัรมิการเคารพิและย้ดมั�นในการป้ฏิบัติตามหลักสัิทธิ
มนษุัยช่นบนพิ่�นฐานของศักดิ�ศรคีวามเป้น็มนษุัย์

4. ป้ฏิบติัต่อพินักงานบนพิ่�นฐานของศักดิ�ศรขีองความเป้็น
มนษุัยแ์ละใหค้วามเคารพิต่อสัทิธหิน้าที�สัว่นบุคคล

5. ไม่เล่อกป้ฏิบัติและใหโ้อกาสัที�เท่าเทียมกันในการจ้างงาน
ไม่ว่าจะเป้็นสัตร ี ผู่้พิิการ ผู่้ทุพิพิลภาพิ และกลุ่มผู่้ด้อย
โอกาสัอ่�น ๆ

6. ไมกี่ดกันหรอ่ไมใ่หส้ัทิธพิิเิศษั หรอ่เล่อกป้ฏิบติัต่อผู่ห้น้�งผู่ใ้ด 
เน่�องจากความแตกต่างในเร่�องเช่่�อช่าติ สัญัช่าติ สัผี่วิ เพิศ 
ศาสันา อายุ ภาษัา สัถืานภาพิทางกายภาพิและสัขุภาพิ และ
สัถืานะของบุคคล ฐานะทางเศรษัฐกิจหรอ่สัังคม และ 
ความเช่่�อทางสังัคม และการศ้กษัาอบรมและความคิดเหน็
ทางการเมอ่ง

7. จดัใหม้อุีป้กรณอ์ำานวยความสัะดวกและสัวสััดกิารที�เหมาะสัม
สัำาหรบัลกูจา้งที�ทพุิพิลภาพิ

8. มีนโยบายหรอ่มาตรการในการตรวจสัอบ คัดกรองคู่ค้า 
ที�สัำาคัญตามลักษัณะธุรกิจของตน เช่น่ ผู่ผ้่ลิต ผู่ร้บัเหมา
ต่าง ๆ ทั�งนี� คู่ค้าที�สัำาคัญตามลักษัณะธุรกิจของตน 
ดังกล่าวจะต้องดำาเนินกิจการอย่างเป้็นธรรมและไม่ม ี
การละเมดิสัทิธมินษุัยช่น

9. สัง่เสัรมิการมสีัว่นรว่มของพินกังานและเคารพิสัทิธใินการ
รวมกลุม่ของพินักงาน ในการเสันอแนะหรอ่กำาหนดทิศทาง
การทำางานและกำาหนดวธิกีารแก้ไข เพิ่�อใหเ้กิดป้ระโยช่น์แก่
ทกุฝ่่าย และสัรา้งความสัมัพินัธอั์นดีในการทำางานรว่มกัน

10. มกีระบวนการติดตามและกำากับดแูลไมใ่หก้ารดำาเนนิธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ และพินกังานกระทำาหรอ่มสีัว่นรว่มในการกระทำา 
หรอ่ละเลยการกระทำาอันเป้น็การละเมดิสัทิธมินษุัยช่น

ความิปลอดภััยและสุิขอนามัิยในสิถืานทีุ�ทุำางาน

ด้วยผู่้บรหิารและพินักงานเป้็นทรพัิยากรที�มีค่าและเป้็นปั้จจยั
แหง่ความสัำาเรจ็ที�จะทำาใหบ้รษัิัทฯ สัามารถืเติบโตไดอ้ยา่งยั�งยน่ 
ดังนั�น คณะกรรมการบรษัิัทจ้งมีนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติ 
ในการดูแลเพิ่�อใหผู้่้บรหิารและพินักงานได้รบัความป้ลอดภัย 
ทั�งต่อช่วีติและมสีัขุอนามยัที�ดภีายใต้สัภาพิแวดล้อมที�ด ีดังนี�

• มุง่เนน้ในการป้อ้งกันและแก้ไขพิฤติกรรมและสัภาพิแวดล้อม
ที�จะก่อให้เกิดอุบัติเหตุและการเจ็บป้่วยอันเน่�องมาจาก 
การทำางาน

• สันบัสันุน สัง่เสัรมิ และบงัคับใช่ก้ฎ ขอ้บงัคับ และมาตรการ
ต่าง ๆ ที�สัามารถืลดความเสัี�ยงในการเกิดอุบัติเหตุและ 
การเจบ็ป้ว่ยอันเน่�องมาจากการทำางาน

ทั�งนี�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดให้

1. ผู่้บรหิารทุกระดับต้องมีหน้าที�และเป้็นผู่้นำาในการแก้ไข
พิฤติกรรมและควบคุมดูแลสัภาพิแวดล้อมในการทำางาน
ใหม้คีวามป้ลอดภัยต่อช่วีติและทรพัิยส์ันิของพินักงาน โดย

1. กำาหนด สันบัสันนุ สัง่เสัรมิใหม้กีารป้รบัป้รงุสัถืานที�
ทำางานและการจดัการที�ดีในการทำางาน

2. จดัเตรยีมอุป้กรณ์ป้อ้งกันอันตรายที�เหมาะสัม เพิยีงพิอ 
และอยูใ่นสัภาพิพิรอ้มใช่ง้านอยูเ่สัมอ

3. รว่มกับพินักงานทุกคนในการแก้ไขพิฤติกรรมที�จะ 
ก่อใหเ้กิดอุบัติเหตุและการเจ็บป้่วยอันเน่�องมาจาก
การทำางาน และกำาหนดวธิกีารป้ฏิบติังานที�เหมาะสัม

2. ผู่บ้รหิารทกุระดับต้องมหีนา้ที�ในการกำาหนดแนวทางป้ฏิบติั
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และมาตรการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง
กับความป้ลอดภัยและสัุขอนามัยในสัถืานที�ทำางาน และ 
เป้็นผู่้นำาในการป้ฏิบัติตามนโยบายนี�อย่างเครง่ครดัและ
สัมำ�าเสัมอ เพิ่�อเป้น็แบบอยา่งที�ดใีนการสัรา้งความป้ลอดภัย 
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ทรพัิยากรธรรมช่าติและพิลังงาน รวมทั�งสันับสันุนการศ้กษัา
และกิจกรรมสัาธารณป้ระโยช่น์แก่ชุ่มช่นหรอ่ผู่ด้อ้ยโอกาสัใหม้ี
ความเขม้แขง็ พิ้�งพิาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยน่ โดยมแีนวทางป้ฏิบติั
ต่อชุ่มช่น สัิ�งแวดล้อม และสังัคมสัว่นรวม โดยมนีโยบายและ
แนวทางป้ฏิบติัต่อชุ่มช่น สัิ�งแวดล้อมและสังัคมสัว่นรวม ดงันี�

1. สัง่เสัรมิการพิฒันารปู้แบบกระบวนการรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม 
(CSR) ดว้ยแนวทางการเขา้รว่มสัรา้งสัรรค์ (Co-Creation) 
รว่มกับผู่้มีสั่วนได้เสัียกลุ่มต่าง ๆ โดยการมีสั่วนรว่ม  
การเช่ิญช่วน และการเป้้ดโอกาสัใหอ้งค์กรอ่�น ๆ เข้ามา
ทำางานรว่มกัน

2. สั่งเสัริมให้มีการให้ความรู้และฝึ่กอบรมแก่พินักงาน  
เพิ่�อป้ลูกฝั่งจิตสัำาน้กเกี�ยวกับความรบัผ่ิดช่อบต่อชุ่มช่น 
สัิ�งแวดล้อม และสังัคมสัว่นรวมใหเ้กิดข้�นในหมูพ่ินักงาน
ทกุระดบัและสันบัสันนุใหพ้ินักงานเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ 
ที�บรษัิัทฯ จดัข้�น

3. มีสั่วนรว่มทางสัังคมในการใหก้ารสันับสันุนและสั่งเสัรมิ
กิจกรรมที�ธำารงไว้ซี้�งขนบธรรมเนียมป้ระเพิณีและ
วฒันธรรมอันดงีาม ตลอดจนป้ฏิบติัตนเป้น็ศาสันกิช่นที�ดี
โดยใหก้ารอุป้ถัืมภ์กิจกรรมทางศาสันาอยา่งสัมำ�าเสัมอ

4. มีสั่วนร่วมในการสันับสันุนกิจกรรมที� เกี�ยวข้องกับ 
การศ้กษัา ความสัามารถืทางดา้นกีฬา การพิฒันาความรู ้
ทางวชิ่าช่พีิใหม้คีวามเขม้แขง็พิ้�งพิาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยน่

5. มสีัว่นรว่มในการรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม ในเร่�องสัาธารณป้ระโยช่น์ 
การรกัษัาสัภาพิแวดล้อม และการพิฒันาชุ่มช่น ตลอดจน
โครงการสัรา้งสัรรค์ เพิ่�อสัง่เสัรมิและสันับสันุนความเป็้นอยู่
ที�ดขี้�นของผู่ด้้อยโอกาสั ผู่ส้ังูอายุ เดก็ และเยาวช่น 

6. มสีัว่นรว่มในการรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคมในรปู้แบบต่าง ๆ  เช่น่ 
การจัดทำาโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสัพิติดอย่าง 
ต่อเน่�อง อันสัง่ผ่ลต่อการพิฒันาและสันบัสันนุใหเ้ดก็และ
เยาวช่นไทยหา่งไกลจากยาเสัพิติด เพิ่�อรว่มสัรา้งชุ่มช่น 
เขม้แขง็และเป้น็สังัคมป้ลอดยาเสัพิติด

7. จดัทำาโครงการต่าง ๆ  เพิ่�อใหค้วามช่ว่ยเหล่อ บรรเทาทกุข์
แก่เพิ่�อนมนษุัยที์�ได้รบัความเด่อดรอ้นรปู้แบบต่าง ๆ

8. สั่งเสัรมิใหชุ้่มช่นโดยรอบของบรษัิัทฯ และชุ่มช่นต่าง ๆ  
ใหม้คีวามเขม้แขง็ พิ้�งพิาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยน่ ช่ว่ยเหล่อ
เก่�อกลูกัน มคีณุภาพิช่วีติที�ดี มคีวามสัขุ และอยูร่ว่มกัน
อยา่งเป้น็สัขุ

9. รณรงค์และสัรา้งจิตสัำาน้กใหแ้ก่พินักงานในการอนุรกัษ์ั
และการใช่ท้รพัิยากร และพิลังงานต่าง ๆ  อยา่งช่าญฉลาด
และมปี้ระสัทิธภิาพิ

10. สัรา้งสัรรค์และสันบัสันนุกิจกรรมอันเป้น็ป้ระโยช่นต่์อการ
ดูแลรกัษัา การอนุรกัษ์ัและการใช่้ทรพัิยากรธรรมช่าติ 
สัิ�งแวดล้อม และพิลังงานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่�อง

11. ไมก่ระทำาการใด ๆ  ที�จะมผี่ลเสัยีหายต่อช่่�อเสัยีงของป้ระเทศ 
ทรพัิยากรธรรมช่าติ และสัิ�งแวดล้อม

ในที�ทำางาน รวมทั�งสันับสันนุ สัง่เสัรมิการดำาเนนิกิจกรรม
ต่าง ๆ ที�ให้พินักงานมีความรู ้ ความเข้าใจ ตลอดจนมี
ทัศนคติที�ดีในเร่�องความป้ลอดภัยและสัุขอนามัยใน 
สัถืานที�ทำางาน

3. พินักงานทกุคนต้องรบัทราบ ใหค้วามรว่มมอ่ รว่มเสันอ
ความคิดเหน็และขอ้เสันอแนะ รวมทั�ง ป้ฏิบติัตามแนวทาง
ป้ฏิบติันี�อยา่งเครง่ครดัและสัมำ�าเสัมอ ตลอดจนสั่�อสัารต่อไป้
ยงัผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยี ทั�งลกูค้า ผู่ร้ว่มงาน ผู่จ้ดัหา ผู่ร้บัเหมา 
เพิ่�อรบัทราบและเขา้ใจในนโยบายนี�

4. ผู่้บริหารทุกระดับต้องจัดให้มีการตรวจติดตาม และ
ป้ระเมนิผ่ลความป้ลอดภัยและสัขุอนามยัในสัถืานที�ทำางาน
อยา่งต่อเน่�องและสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่ มกีารป้ฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้กำาหนดที�เกี�ยวขอ้งกับความป้ลอดภัย
และสัุขอนามัยในสัถืานที�ทำางานอย่างเคร่งครัดและ 
มปี้ระสัทิธภิาพิ

5. ผู่บ้รหิารทกุระดับจะต้องไมเ่พิกิเฉยในกรณีที�เกิดอุบติัเหต ุ
อุบัติภัยใด ๆ ที�สั่งผ่ลกระทบต่อความป้ลอดภัยและ 
สัุขอนามัยในสัถืานที�ทำางาน โดยจะต้องใหก้ารช่ว่ยเหล่อ
พินักงานที�ได้รบัผ่ลกระทบโดยเรว็และเต็มความสัามารถื 
รวมทั�งค้นหาสัาเหตแุละกำาหนดมาตรการป้อ้งกัน แก้ไขที�
ช่ดัเจน มปี้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ลเพิ่�อป้อ้งกันการเกดิซีำ�า

ทั�งนี� เพิ่�อใหก้ารดำาเนินงานด้านความป้ลอดภัย อาช่วีอนามัย 
และสัภาพิแวดล้อมในการทำางานของบรษัิัทฯ เป็้นไป้ได้อย่าง 
ต่อเน่�อง เป้็นระบบและมีป้ระสัิทธภิาพิมากยิ�งข้�น รวมถ้ืงเพิ่�อ 
ให้สัอดคล้องกับกฎกระทรวงที� ได้กำาหนดมาตรฐานใน 
การบรหิารและการจดัการดา้นความป้ลอดภัย อาช่วีอนามยั และ 
สัภาพิแวดล้อมในการทำางาน พิ.ศ. 2549 บรษัิัทฯ จ้งได ้
แต่งตั�งกรรมการความป้ลอดภัยอาช่วีอนามยัและสัภาพิแวดล้อม
ในการทำางาน และกำาหนดบทบาทหน้าที�เพิ่�อพิิจารณานโยบาย 
กำาหนดแผ่นงานด้านความป้ลอดภัยฯ รายงานและเสันอ
มาตรการ หร่อแนวทางป้รับป้รุงแก้ไขให้สัอดคล้องและ 
เป้็นไป้ตามกฎหมายเกี�ยวกับความป้ลอดภัยในการทำางาน  
รวมถ้ืง ติดตามและรายงานผ่ลงานด้านความป้ลอดภัย 
ในการทำางาน โดยมผี่ลตั�งแต่วนัที� 1 พิฤศจกิายน 2563 

3.7 ชุ้มิช้น สัิงคมิ สิิ�งแวดล้อมิ และก้าร์พัฒนาชุ้มิช้น

คณะกรรมการบรษัิัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จรยิธรรมและแนวทางการกำากับดูแลกิจการที�ดี ควบคู่ไป้กับ
การมีความรับผ่ิดช่อบต่อสัังคม ชุ่มช่น และสัิ�งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป้น็
วฒันธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวสิัยัทัศน์ พินัธกิจ กลยุทธ ์
และเป้้าหมายขององค์กรเพิ่�อนำาไป้สัู่การสัรา้งความเจรญิ
ก้าวหน้าในเช่ิงธุรกิจอย่างยั�งย่น โดยเคารพิสัิทธิมนุษัยช่น 
ป้ฎิบติัต่อเเรงงานอยา่งเป้น็ธรรม มคีวามรบัผ่ดิช่อบต่อลกูค้า
และผู่บ้รโิภค สันบัสันนุและมสีัว่นรว่มในการพิฒันาชุ่มช่น สังัคม 
และการดูเเลรกัษัาสัิ�งเเวดล้อม ทำานุบำารุงศาสันา อนุรกัษ์ั
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12. ไมใ่หค้วามรว่มมอ่หรอ่สันบัสันุนบุคคลหรอ่องค์กรใด ๆ  ที�
ทำาธุรกิจผ่ดิกฎหมาย หรอ่เป้น็ภัยต่อสังัคมและความมั�นคง
ของป้ระเทศ

13. ป้ฏิบัติหรอ่ควบคุมให้มีการป้ฏิบัติตามข้อกำาหนด และ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั

ก้าร์สินับสินุนก้าร์ไม่ิล่วงละเมิิดทุร์ัพย์สิินทุางปัญญาหร์่อ
ลิขสิิทุธุิ�

คณะกรรมการบรษัิัทเคารพิสัิทธใินทรพัิย์สัินทางป้ัญญาของ 
ผู่้อ่�น โดยไมล่ะเมดิและไมส่ันับสันุนการดำาเนินการที�มลัีกษัณะ
เป้็นการละเมิดทรพัิย์สัินทางปั้ญญาและงานอันมีลิขสัิทธิ�ของ 
ผู่อ่้�น ซี้�งแสัดงถ้ืงเจตนารมณข์องบรษัิัทฯ ในการดำาเนินธุรกิจ
ดว้ยความเป้น็ธรรม เคารพิ และป้ฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวกับ
ทรพัิยส์ันิทางปั้ญญา โดยมนีโยบายและแนวทางในการป้ฏิบติั 
ดงันี�

1. สัง่เสัรมิการพิฒันาและเคารพิการสัรา้งสัรรค์ทรพัิยส์ันิทาง
ปั้ญญาและงานอันมลิีขสัทิธิ� ตลอดจนป้ระเมนิคณุค่างาน
สัรา้งสัรรค์ดงักล่าวอยา่งเป้น็ธรรม

2. รว่มป้กป้อ้งและเคารพิทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาและงานอันมี
ลิขสัิทธิ�ของบรษัิัทฯ และบุคคลอ่�น โดยไม่ละเมิดหรอ่
สันับสันุนการกระทำาใด ๆ ที�เป้็นการละเมิด เช่่น ทำาซีำ�า 
ดัดแป้ลง คัดลอก ทำาสัำาเนา การแพิรเ่สัียง แพิรภ่าพิ  
เผ่ยแพิรต่่อสัาธารณช่น หรอ่การกระทำาในลักษัณะอ่�นใด 
รวมทั�งไมน่ำาผ่ลงานของผู่้อ่�นมาแอบอ้างเป้็นผ่ลงานของ
ตนเอง

3. สันับสันุนและมีสั่วนรว่มในกิจกรรมอันเป้็นป้ระโยช่น์ต่อ
การป้กป้้องและป้้องกันการละเมิดทรพัิย์สัินทางป้ัญญา
และงานอันมลิีขสัทิธิ�

4. สั่งเสัริมให้มีการให้ความรู้และฝึ่กอบรมแก่พินักงาน  
เพิ่�อป้ลกูฝั่งจติสัำาน้กเกี�ยวกับการเคารพิและการสัรา้งสัรรค์
ทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาและงานอันมลิีขสัทิธิ�ใหเ้กิดข้�นในหมู่
พินักงานทุกระดับ และสันับสันุนให้พินักงานเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที�บรษัิัทฯ จดัข้�น

5. ออกระเบียบข้อบังคับบรษัิัทฯ เกี�ยวกับการทำางาน โดย
กำาหนดใหพ้ินักงานต้องไม่ป้ฏิบัติตนอันเป็้นการนำามาซี้�ง
ความเสั่�อมเสัยีช่่�อเสัยีงของบรษัิัทฯ โดยป้ฏิบติัตนใหเ้ป้็น
ไป้ตามขอ้กำาหนด ป้ระกาศ คำาสัั�งของหน่วยงานภาครฐัหรอ่
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาและลิขสัทิธิ� 
เช่น่ กฎหมายเกี�ยวกับเคร่�องหมายการคา้ กฎหมายเกี�ยวกับ
สัิทธิบัตร กฎหมายเกี�ยวกับลิขสัิทธิ� หรอ่กฎหมายอ่�นที�
เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งป้ระกาศ คำาสัั�ง และระเบยีบป้ฏิบติัต่าง ๆ  
ที�บรษัิัทฯ กำาหนดข้�น

6. กำาหนดให้การละเมิดทรพัิย์สัินทางปั้ญญาและงานอันมี
ลิขสัิทธิ� ถ่ือเป้็นความผิ่ดรา้ยแรงและหากพิบการกระทำา 
ความผ่ิด บรษัิัทฯ จะดำาเนินการกับพินักงานผู่้กระทำาผ่ิด 
ตามข้อบังคับบริษััทฯ เกี�ยวกับการทำางานและตาม
กฎหมายต่อไป้

ป้ ี2567 บรษัิัทฯ ยงัคงรว่มมอ่กับหนว่ยงานภาครฐัและเอกช่น
ที�เกี�ยวขอ้งกับทรพัิยส์ันิทางป้ญัญาอยา่งต่อเน่�อง เพิ่�อกระตุ้น
ให้ป้ระช่าช่นตระหนักถ้ืงผ่ลงานทรพัิย์สัินทางปั้ญญา อันจะ
เป้็นการลดปั้ญหาการละเมิดลิขสัิทธิ�ในระยะยาว และป้ระสัาน
งานกับหน่วยงานภาครฐัและเอกช่นในการป้้องกันป้ราบป้ราม
การละเมิดลิขสัิทธิ�และดำาเนินคดีกับผู่้ละเมิดลิขสัิทธิ� โดยในปี้ 
2567 บรษัิัทฯ ไมม่กีารดำาเนนิคดกัีบรา้นที�ละเมดิลิขสัทิธิ�เพิิ�มเติม 
อย่างไรก็ตาม ยังคงมีคดีคงค้างจากป้ีก่อน ๆ ของผู่้ละเมิด
ลิขสัิทธิ�เพิลงของบรษัิัทฯและบรษัิัทในเครอ่ ซี้�งอยู่ในระหว่าง
การดำาเนนิคด ีจำานวนทั�งสัิ�น 179 คดี

4. ก�ริเปิดเผู้ยข้อมุ้่ลและคว�มุ่โปริ�งใส

คณะกรรมการบรษัิัทดแูลใหบ้รษัิัทฯ มกีารสั่�อสัารและเป้้ดเผ่ย
ขอ้มูลสัำาคัญที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ ทั�งขอ้มูลทางการเงินและ
ขอ้มูลที�ไมใ่ช่ข่อ้มูลทางการเงิน เพิ่�อใหเ้กิดความโป้รง่ใสัในการ
ดำาเนนิการที�สัำาคัญ เสัรมิสัรา้งความเช่่�อมั�นใหกั้บนกัลงทนุและ
ผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกฝ่่าย โดยบรษัิัทฯ มีแนวทางป้ฏิบัติที�สัำาคัญ 
ดงันี� 

1. จัุดให้มุ่่ชั�องท�งก�ริสื�อส�ริและเผู้ยแพริ�ข้อมุ้่ลของบริษัิัทฯ 

 คณะกรรมการบรษัิัท จัดให้มีช่่องทางการสั่�อสัารและ 
เผ่ยแพิรข่อ้มูลที�หลากหลาย เพิ่�อใหผู้่ถ่้ือหุน้ ผู่ล้งทนุ และ
ผู่้มีสั่วนได้เสัียอ่� น สัามารถืเข้าถ้ืงข้อมูลของบริษััทฯ  
ไดอ้ยา่งสัะดวก ทั�วถ้ืงและเท่าเทียมกัน ผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ 
อยา่งสัมำ�าเสัมอ ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ไดแ้ก่

• เว็บไซ์ต์บร์ิษัีทุฯ คณะกรรมการบรษัิัท ได้จัดให้ม ี
ช่่องทางการสั่� อสัารและเผ่ยแพิร่ข้อมูลเกี�ยวกับ
บรษัิัทฯ ผ่่านทางเว็บไซีต์บรษัิัทฯ (http://www.
gmmgrammy.com) ซี้�งมีการพิัฒนาป้รบัป้รุง
ข้อมูลและรูป้แบบเวบ็ไซีต์ใหม้ีความทันสัมัย ง่ายต่อ
การใช่ง้าน เพิ่�อใหม้เีน่�อหาครอบคลมุครบถ้ืวน

• ส่ิ�ออิเล็ก้ทุร์อนิก้ส์ิและเว็บไซ์ต์ของ ตลทุ. คณะกรรมการ
บรษัิัท ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิัท และหนว่ยงาน
ที�เกี�ยวขอ้งเป้ด้เผ่ยขอ้มูลสัารสันเทศและขา่วสัารต่าง ๆ  
ใหผู้่ถ่้ือหุน้ นกัลงทนุ และผู่ที้�เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบผ่า่นสั่�อ
อิเล็กทรอนิกสั ์(SET Community Portal-SCP & 
SET Link) และเวบ็ไซีต์ของ ตลท. (http://www.
set.or.th) อาทิ งบการเงิน เอกสัารขา่ว เป้น็ต้น

• ฝ่่ายนัก้ลงทุุนสัิมิพันธุ ์คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนด
ใหม้หีนว่ยงานนักลงทนุสัมัพินัธ ์(Investor Relations) 
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เพิ่�อเป้็นตัวแทนบรษัิัทฯ การสั่�อสัารป้ระช่าสััมพิันธ์
ขอ้มูลขา่วสัารและกิจกรรมต่าง ๆ ที�เป้็นป้ระโยช่น์ให ้
ผู่ถ่้ือหุน้ ผู่ล้งทนุ นกัวเิคราะหห์ลักทรพัิย ์และผู่ที้�สันใจ
ทั�วไป้ใหไ้ด้รบัทราบขอ้มูลของบรษัิัทฯ เช่น่ เผ่ยแพิร่
ข่าวป้ระช่าสััมพิันธ์ (Press Release) เกี�ยวกับ
กิจกรรมการลงทนุหรอ่กิจกรรมทางธุรกิจที�สัำาคัญ ๆ  
การจัดโครงการนักวิ เคราะห์เยี�ยมช่มกิจการ 
(Analyst Site Visit) และการเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ  
ที�จดัโดย ตลท. เป้น็ต้น

 บรษัิัทฯ จัดให้มีฝ่่ายนักลงทุนสััมพิันธ์ (Investor 
Relations) เพิ่�อทำาหน้าที�ติดต่อสั่�อสัารใหข้้อมูลแก่
กลุ่มเป้้าหมาย ทั�งผู่้ถ่ือหุ้น นักลงทุนสัถืาบันและ 
รายยอ่ย นักวเิคราะห ์ผู่ส้ั่�อขา่ว รวมถ้ืงป้ระช่าช่นทั�วไป้
อยา่งเท่าเทียมกัน เพิ่�อใหท้ราบขอ้มูลของบรษัิัทอยา่ง
ถืูกต้อง ครบถ้ืวน และทันต่อเวลา โดยได้เป้้ดเผ่ย
ข้อมูลผ่ลป้ระกอบการอย่างต่อเน่�องและเป้็นระบบ 
ผ่า่นช่อ่งทางหลากหลาย เพิ่�อเป้น็ขอ้มูลช่ว่ยป้ระกอบ
การตัดสัินใจลงทุนและสัร้างความน่าเช่่� อถ่ือแก่
บริษััทฯ ทั�งนี�  บริษััทฯ ได้กำาหนดจรรยาบรรณ 
นักลงทุนสััมพิันธ์เพิ่� อให้ผู่้บริหารและพินักงานที�
เกี�ยวข้องกับงานนักลงทุนสััมพิันธ์ใช่้เป้็นแนวทาง
ป้ฏิบัติงานถืูกต้อง ครบถ้ืวน โป้รง่ใสั โดยย้ดถ่ือ 
ผ่ลป้ระโยช่น์ของผู่้ถ่ือหุน้และผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกฝ่่าย 
เป้น็สัำาคัญ

 ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ดำาเนินการเพิ่�อใหบ้รกิารข้อมูล
ขา่วสัารของบรษัิัทฯ ผ่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ ใหผู้่ถ่้ือหุน้ 
นักลงทนุ นักวเิคราะห ์ ผู่้มสีัว่นได้เสัยีอ่�น และบุคคล
ทั�วไป้ทราบขอ้มูลอยา่งทั�วถ้ืง ดงันี�

- การเขา้รว่มกิจกรรมบรษัิัทจดทะเบยีนพิบนักลงทนุ 
(Opportunity Day) จดัข้�นโดยตลาดหลักทรพัิยฯ์ 
ทกุไตรมาสัเพิ่�อพิบป้ะนกัลงทนุ นักวเิคราะห ์และ
สั่�อมวลช่ล ใหข้อ้มูลเนน้เกี�ยวกับผ่ลป้ระกอบการ
ป้ระจำาไตรมาสั ซี้�งบรษัิัทฯ เขา้รว่ม 1 ครั�ง

- การจดัการรายงานข้อมูลและแนวทางการแก้ไข
กรณีหลักทรพัิย์ถืูกข้�นเคร่�องหมาย “CF หรอ่ 
Caution-Free Float” ผ่า่น Public Presentation 
ซี้�งบรษัิัทฯ ไดจ้ดัข้�นทั�งหมด 3 ครั�ง ในวนัที� 14 
มถิืนุายน, 22 สังิหาคม และวนัที� 14 พิฤศจกิายน 
พิ.ศ. 2567 

 อีกทั�ง บรษัิัทฯ ได้จดัทำาเอกสัารงานนกัลงทนุสัมัพินัธ ์
(IR Materials) เพิ่�อให้ทราบข้อมูลบรษัิัทฯ และ 
ใช่ป้้ระกอบการตัดสันิใจลงทนุ ดงันี�

- งบการเงินป้ระจำาป้แีละงบการเงินรายไตรมาสั

- แบบแสัดงรายงานข้อมูลป้ระจำาป้ี (แบบ 56-1 
One Report)

- คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัดการ 
(MD&A)

- Company Snapshot

- ขอ้มูลนำาเสันอต่าง ๆ  พิจิารณาตามกลุม่เป้า้หมาย 
(Presentation Material) 

ติดต่อฝ่่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 ช่ั�น 41 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั  
 เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก)  
 แขวงคลองเตยเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิฯ 10110
 เบอรโ์ทรศัพิท์ 0 2669 9284/0 2669 8184
 เบอรโ์ทรสัาร 0 2669 9737
 Email : ir@gmmgrammy.com

• สิำานัก้เลขานุก้าร์องค์ก้ร์ คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนด
ใหม้สีัำานกัเลขานกุารองคก์ร (Office of Corporate 
Secretary) เพิ่�อรบัผ่ดิช่อบดแูลการจดัป้ระชุ่มระดบัสังู
ของบรษัิัทฯ เช่่น การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท  
การป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุม่ 
เป็้นต้น รวมถ้ืง เพิ่�อกำากับดแูลใหบ้รษัิัทฯ คณะกรรมการ
บรษัิัท ผู่้บรหิาร ให้มีการดำาเนินการที�เป้็นไป้ตาม 
ข้อกำาหนดของกฎหมายและหน่วยงานที�กำากับดูแล 
เป้็นตัวกลางในการติดต่อสั่�อสัารระหว่างผู่้ถ่ือหุ้น  
ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีต่าง ๆ  กับบรษัิัทฯ ในการป้ระช่าสัมัพินัธ์
หรอ่แจง้ขอ้มูลขา่วสัาร และกิจกรรมต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง
หรอ่เป้น็ป้ระโยช่นต่์อผู่ถ่้ือหุน้ รวมถ้ืงการรบัขอ้เสันอ
แนะหรอ่ป้ระสัานงานเพิ่�อช่ี�แจงขอ้สังสัยัต่าง ๆ ของ 
ผู่ถ่้ือหุน้เกี�ยวกับธุรกิจหรอ่การดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ

ติดต่อสำานักเลขานุการองค์กร

 ช่ั�น 41 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั  
 เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก) 
 แขวงคลองเตยเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิฯ 10110
 เบอรโ์ทรศัพิท์ 0 2669 9291/0 2669 9152
 เบอรโ์ทรสัาร 0 2665 8137  
 Email : cs@gmmgrammy.com 

ร้ิปแบบกิจุกริริมุ่ จุำ�นวน (คริั�ง)

บรษัิัทจดทะเบยีนพิบนกัลงทนุ 
(Opportunity Day)

1

รายงานขอ้มูลและแนวทางการแก้ไข
กรณหีลักทรพัิยถ์ืกูข้�นเคร่�องหมาย 
“CF” ผ่า่น Public Presentation

3



138 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

2. ก�ริเปิดเผู้ยข้อมุ้่ลและริ�ยง�นก�ริปฏิบัติหน้�ท่�ของ 
คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัทและคณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย

 คณะกรรมการบรษัิัทจดัใหม้กีารเป้้ดเผ่ยขอ้มูลทั�วไป้ของ 
บรษัิัทฯ เช่น่ ลักษัณะการป้ระกอบธุรกิจ รายช่่�อผู่้ถ่ือหุน้
รายใหญ่ คณะกรรมการและผู่บ้รหิาร นโยบายการกำากับ
ดแูลกิจการ และการรายงานขอ้มูล/ขา่วสัารตามเหตกุารณ์ 
เช่น่ การได้มา/จำาหนา่ยไป้ซี้�งสันิทรพัิย ์รายการที�เกี�ยวโยง 
การออกหลักทรพัิยใ์หม ่ การป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ การลาออก
ของกรรมการ ตลอดจนการรายงานผ่ลการดำาเนินงาน 
ทั�งรายไตรมาสัและรายปี้ เช่น่ แบบแสัดงรายการข้อมูล
ป้ระจำาปี้ (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินและ 
บทวิเคราะหข์องฝ่่ายจัดการรายไตรมาสั เพิ่�อใหผู้่้มีสั่วน 
ได้เสัียได้รบัทราบข้อมูล/ข่าวสัารที�ถืูกต้อง ครบถ้ืวน 
โป้รง่ใสั เช่่�อถ่ือได ้และเป็้นไป้ตามขอ้กำาหนดของกฎหมาย
และหนว่ยงานที�กำากับดแูล 

ทั�งนี� ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ได้มกีารจดัสั่งรายงานทางการเงิน 
ทั�งรายไตรมาสัและรายปี้ ภายในระยะเวลาและเป็้นไป้ตาม 
หลักเกณฑ์์ที� ตลท. ป้ระกาศกำาหนด และไมไ่ดร้บัแจง้จาก ก.ล.ต. 
ใหม้กีารแก้ไขงบการเงินที�จดัทำาข้�น

5. ก�ริริกัษั�คว�มุ่ลับ ก�ริริกัษั�ข้อมุ้่ล และก�ริใช้ัข้อมุ้่ล
ภ�ยใน

คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติที�ดี
เร่�องการรกัษัาความลับ การรกัษัาขอ้มูล และการใช่ข้อ้มูลภายใน 
เพิ่�อให้กรรมการ ผู่้บรหิาร และพินักงานได้ถ่ือป้ฏิบัติ ไว้ใน
จรยิธรรมวา่ด้วยการรกัษัาความลับ การรกัษัาขอ้มูล และการ
ใช่้ข้อมูลภายใน ตามคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจ ดงันี�

1. กำาหนดใหบ้รษัิัทฯ ใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจแก่ กรรมการ 
ผู่้บริหารของบริษััทฯ เกี�ยวกับการรายงานการถื่อ 
หลักทรพัิย์ และการเป้ลี�ยนแป้ลงการถ่ือหลักทรพัิย์ของ 
บรษัิัทฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่ พิ.ร.บ. หลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย์ พิ.ศ. 2535 โดยกำาหนดให้แจ้ง 
ต่อเลขานุการบรษัิัททราบทกุครั�ง เพิ่�อแจง้ใหผู้่ที้�เกี�ยวขอ้ง
รบัทราบต่อไป้ รวมทั�งได้แจ้งบทลงโทษัหากมีการฝ่่าฝ้่น
หรอ่ไมป่้ฏิบติัตามขอ้กำาหนดดงักล่าว

2. กำาหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู่้บริหาร  
(ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าที�ในการรายงานการ 
ถ่ือครองหลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ (GRAMMY) ครั�งแรก 
ที� ได้รับการแต่งตั�งเป้็นกรรมการ และทุกครั�งที�ม ี
การเป้ลี�ยนแป้ลง ซี้� งรวมถ้ืงจำานวนหลักทรัพิย์ ที� 
ถ่ือครองของบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้งตามมาตรา 59 แหง่  
พิ.ร.บ. หลักทรพัิย์และตลาดหลักทรพัิย์ และกำาหนดให ้
เลขานุการบรษัิัทสัรุป้รายงานการถ่ือครองหลักทรพัิย ์และ 
การเป้ลี�ยนแป้ลงการถ่ือครองหลักทรพัิย์ ต่อที�ป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัททกุครั�งเพิ่�อรบัทราบเป้น็รายไตรมาสั

3. กำาหนดในสัญัญาจา้งแรงงาน ขอ้บงัคับบรษัิัทเกี�ยวกับการ
ทำางาน ขอ้พิง้ป้ฏิบติัของพินักงานต่อบรษัิัทฯ และถ่ือเป้น็
จรยิธรรมของพินักงานในการระมัดระวังรกัษัาข้อมูลให้
เป้น็ความลับ ไมใ่ช่ต้ำาแหน่งหนา้ที�ในบรษัิัทฯ หรอ่นำาขอ้มูล
ภายในหรอ่สัารสันเทศที�มสีัาระสัำาคัญซี้�งไดร้บัระหวา่งการ
ป้ฏิบัติงานในบรษัิัทฯ ที�ยังไม่ได้เป้้ดเผ่ยต่อสัาธารณะ 
ไป้แสัวงหาป้ระโยช่น์ในทางมิช่อบหรอ่เป้้ดเผ่ยกับบุคคล
ภายนอกเพิ่�อป้ระโยช่น์สัว่นตนและผู่้เกี�ยวขอ้ง หรอ่ทำาให้
ป้ระโยช่นข์องบรษัิัทฯ ลดลง หรอ่กระทำาการอันก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์

4. ใหค้วามสัำาคัญในการรกัษัาสัารสันเทศที�เป้น็ความลับของ
ลูกค้าอย่างจรงิจังและสัมำ�าเสัมอ โดยไม่นำาสัารสันเทศ 
ดงักล่าวมาใช่เ้พิ่�อผ่ลป้ระโยช่นข์องตนเองและผู่เ้กี�ยวขอ้ง 
เว้นแต่เป้็นข้อมูลที�ต้องเป้้ดเผ่ยต่อบุคคลภายนอกตาม
กฎหมายต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

5. ในกรณทีี�บุคคลภายนอกมสีัว่นรว่มในการทำางานเฉพิาะกจิ
ที�เกี�ยวกับข้อมูลที�ยังไม่ได้เป้้ดเผ่ยต่อสัาธารณะ และ 
อยู่ระหวา่งการเจรจาซี้�งงานนั�น ๆ เข้าข่ายการเก็บรกัษัา
ข้อมูลภายใน อันอาจมีผ่ลต่อความเคล่�อนไหวของราคา
หลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั�นจะต้องทำา
สััญญาเก็บรกัษัาข้อมูลความลับ (Confidentiality 
Agreement) ไว้กับบรษัิัทฯ จนกว่าจะมีการเป้้ดเผ่ย 
ขอ้มูลต่อ ตลท. และ ก.ล.ต.

6. มีการกำาหนดจรยิธรรมว่าด้วยการใช่้ระบบคอมพิิวเตอร ์
เทคโนโลยสีัารสันเทศและการสั่�อสัาร เพิ่�อควบคมุและรกัษัา
ความป้ลอดภัยของข้อมูลในระบบสัารสันเทศ และ/หรอ่ 
ป้อ้งกันการเขา้ถ้ืงขอ้มูลบรษัิัทฯ จากบุคคลภายนอก และ
การกำาหนดระดับการเข้าถ้ืงข้อมูลของบริษััทฯ ให้กับ
พินักงานในระดับต่าง ๆ ใหเ้หมาะสัมกับความรบัผ่ดิช่อบ

7. บรษัิัทฯ จะใช่บ้ทลงโทษัตามระเบยีบของบรษัิัทฯ หากพิบวา่ 
ผู่บ้รหิาร หรอ่พินักงาน หรอ่ผู่ที้�เกี�ยวขอ้งไดใ้ช่ข้อ้มูลภายใน
หรอ่มคีวามป้ระพิฤติที�สัอ่ไป้ในทางที�จะทำาใหบ้รษัิัทฯ ไดร้บั
ความเสั่�อมเสัยีและความเสัยีหาย

8. ในกรณีที�มีการใช่้ข้อมูลภายในหร่อมีความป้ระพิฤติ 
ที�สั่อไป้ในทางที�จะทำาใหบ้รษัิัทฯ ได้รบัความเสั่�อมเสัียและ
ความเสัียหาย ฝ่่ายบริหารจะจัดทำารายงานเสันอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิัททราบเป้น็ป้ระจำาทกุป้ ี

6. ก�ริป้องกันคว�มุ่ขัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชัน์ 

คณะกรรมการบรษัิัทตระหนักถ้ืงความสัำาคัญในการป้้องกัน
ความความขัดแย้งของผ่ลป้ระโยช่น์สั่วนตนกับบริษััท  
(Conflict of Interest) เพิ่� อป้้องกันกิจกรรมที�อาจเกิด 
ผ่ลป้ระโยช่น์ทับซีอ้น กิจกรรมที�ผ่ิดกฎหมายและไม่เหมาะสัม  
โดยกำาหนดนโยบายและแนวทางป้ฏิบัติไว้ในจรยิธรรมว่าด้วย
การมีสั่วนได้เสัียและความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ตามคู่ม่อ 
การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ ดังนี�



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 139

1. ในการป้้องกันความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ คณะ
กรรมการบริษััทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเม่� อเกิด
รายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ โดยมีการ
กำาหนดนโยบายและขั�นตอนการอนมุติัรายการที�เกี�ยวโยง
กันเป้็นลายลักษัณ์อักษัรไว้ในระเบียบอำานาจอนุมัติและ
ดำาเนินการและ/หรอ่ขออนุมติัจากผู่้ถ่ือหุน้ตามขอ้กำาหนด
ของ ตลท. รวมทั�งมกีารป้ฏิบติัตามหลักเกณฑ์์ของ ตลท. 
โดยราคา และเง่�อนไขเสัมอ่นทำารายการกบับุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที�คณะกรรมการบรษัิัทเป็้นผู่้มอีำานาจอนุมติัรายการ
ระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสัระหร่อกรรมการ 
ตรวจสัอบเขา้รว่มป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทดว้ย

3. คณะกรรมการตรวจสัอบจะนำาเสันอต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทเกี�ยวกับรายการที�มีความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์
และรายการที�เกี�ยวโยงกันอย่างสัมำ�าเสัมอโดยบุคคลที� 
อาจมีความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ไม่มีสัิทธิออกเสัียง
หรอ่อนมุติัรายการนั�น

4. ในกรณีที�มีการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เข้าข่ายจะต้อง
เป้้ดเผ่ยขอ้มูล หรอ่ขออนุมติัจากผู่้ถ่ือหุน้ตามขอ้กำาหนด
ของ ตลท. ก่อนการทำารายการ บรษัิัทฯ ไดม้กีารเป้ด้เผ่ย
รายละเอียด อาทิ ช่่�อ ความสัมัพินัธข์องบุคคลที�เกี�ยวโยง 
นโยบายการกำาหนดราคามูลค่าของรายการ เหตผุ่ลของ
การทำารายการ รวมทั�งความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัท
เกี�ยวกับรายการดังกล่าวใหผู้่ถ่้ือหุน้ทราบอยา่งช่ดัเจน

5. ในการทำารายการระหวา่งกันในลักษัณะที�เป็้นการใหค้วาม
ช่่วยเหล่อทางการเงิน คณะกรรมการบริษััทได้มีการ
กำาหนดแนวทางในการทำารายการระหว่างกันในลักษัณะ 
ที�เป็้นการใหค้วามช่ว่ยเหล่อทางการเงินไวใ้นระเบยีบอำานาจ
อนุมติัและดำาเนินการที�ผ่า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บรษัิัท 

6. คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดแนวทางในการเก็บรกัษัาและ
ป้อ้งกันการใช่ข้อ้มูลภายในเป้น็ลายลักษัณ์อักษัร และแจง้
แนวทางดังกล่าวใหทุ้กคนในบรษัิัทฯ ถ่ือป้ฏิบัติและหา้ม
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกับขอ้มูลภายในทำาการซี่�อขายหลักทรพัิย์
ของบรษัิัทฯ ภายใน 1 เด่อนก่อนการเป้้ดเผ่ยงบการเงิน
รายไตรมาสัและงบการเงินป้ระจำาปี้ และจนกว่าจะพิ้น 
ระยะเวลา 24 ช่ั�วโมง นับแต่ได้มีการเป้้ดเผ่ยข้อมูลนั�น 
สัูส่ัาธารณะแล้ว

7. คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบายใหก้รรมการ กรรมการ
บรหิาร และผู่บ้รหิาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซี้�งรวมถ้ืง
บุคคลที�มีความเกี�ยวข้องตามมาตรา 59 แห่ง พิ.ร.บ.  
หลักทรพัิย์และตลาดหลักทรพัิย์ มีหน้าที�ในการรายงาน
การถ่ือครองหลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ (GRAMMY) ในการ
ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัททกุครั�ง โดยกำาหนดใหเ้ลขานกุาร
บรษัิัทเป้็นผู่้สัรุป้รายงานการถ่ือครองหลักทรพัิย์ และ 
การเป้ลี�ยนแป้ลงการถ่ือหลักทรพัิย์ เสันอต่อที�ป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อรบัทราบเป้น็รายไตรมาสั

8. คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดใหก้รรมการ ผู่้บรหิาร และ
บุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) ต้องจดั
ทำารายงานการมสีัว่นไดเ้สัยีของตนและจดัสัง่ใหกั้บบรษัิัทฯ 
และให้เลขานุการบรษัิัทสัรุป้รายงานการมีสั่วนได้เสัีย 
ของกรรมการ ผู่้บริหารและบุคคลที�เกี�ยวข้องของ 
บรษัิัทฯ รวมถ้ืงรายการที�มกีารเป้ลี�ยนแป้ลง ต่อที�ป้ระชุ่ม
คณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อรบัทราบเป้น็ป้ระจำาทกุ 6 เดอ่น

9. คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดให้มีการเป้้ดเผ่ยรายการ
ระหวา่งกันที�มสีัาระสัำาคัญ โดยแสัดงรายละเอียดช่่�อบุคคล
ที�อาจมีความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ ความสััมพิันธ ์
ลักษัณะของรายการ เง่�อนไข นโยบายการกำาหนดราคา 
มูลค่าของรายการ เหตผุ่ลความจำาเป้น็ และความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสัอบและ/หรอ่คณะกรรมการบรษัิัท 
ไวใ้นรายงานสัารสันเทศและ/หรอ่แบบแสัดงรายการขอ้มูล
ป้ระจำาป้ ี(แบบ 56-1 One Report) 

ก�ริทำ�ริ�ยก�ริท่�เก่�ยวโยงกัน

คณะกรรมการบรษัิัทตระหนักถ้ืงความสัำาคัญในการดำาเนิน
ธุรกิจด้วยความโป้รง่ใสั และคำาน้งถ้ืงผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกฝ่่าย  
ดังนั�น จ้งกำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีของ 
บรษัิัทฯ อย่างช่ัดเจน โดยให้การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน 
ทุกรายการของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อย อย่างน้อยต้องผ่่าน
ความเหน็ช่อบจากฝ่่ายบรหิารของบรษัิัทฯ และหากมกีารตกลง
เข้าทำารายการที�เกี�ยวโยงกันและเข้าข่ายเป้็นรายการตาม 
ที�กำาหนดในขอ้กำาหนดของ ตลท. วา่ด้วยการเป้ด้เผ่ยขอ้มูลและ
การป้ฏิบัติการของบรษัิัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกัน 
และ/หร่อ ในรายการเกี�ยวกับการได้มาหร่อจำาหน่ายไป้  
ซี้�งสัินทรพัิย์ของบรษัิัทจดทะเบียน บรษัิัทฯ จะป้ฏิบัติตาม 
ขอ้กำาหนดของ ตลท. ซี้�งกำาหนดใหต้้องผ่า่นความเหน็ช่อบและ/
หร่อผ่่านการอนุมัติจากฝ่่ายบริหารและ/หร่อที�ป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัทและ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้แล้วแต่กรณ ี
โดยบุคคลที�เกี�ยวโยงกันไมม่สีัทิธอิอกเสัยีง

ในการป้อ้งกันความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ คณะกรรมการบรษัิัท
จะมีการดูแลอย่างรอบคอบเม่� อเกิดรายการที�อาจมีความ 
ขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ โดยกำาหนดนโยบายและขั�นตอนการ
อนมุติัรายการที�เกี�ยวโยงกันเป้น็ลายลักษัณ์อักษัรไวใ้นระเบยีบ
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการและ/หรอ่ขออนุมัติจากผู่้ถ่ือหุ้น 
ตามขอ้กำาหนดของ ตลท. รวมทั�ง มกีารป้ฏิบติัตามหลักเกณฑ์์
ของ ตลท. โดยราคาและเง่�อนไขเสัม่อนทำารายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบจะนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัทเกี�ยวกับรายการที�มี
ความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์และรายการที�เกี�ยวโยงกันอยา่ง
สัมำ�าเสัมอ 
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บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อยไม่มีนโยบายที�จะทำารายการกับบุคคล 
ที� เ กี�ยวโยงกัน ยกเว้นในกรณีที�บริษััทฯ เห็นว่าจะได้รับ 
ผ่ลตอบแทนสัูงสัุด ซี้�งเป้็นไป้ในราคาและเง่� อนไขการค้า 
โดยทั�วไป้ที�ไมแ่ตกต่างจากบุคคลภายนอก ซี้�งบรษัิัทฯ จะกำาหนด 
ใหผ้่่านความเหน็ช่อบจากฝ่่ายบรหิารและ/หรอ่คณะกรรมการ
บรษัิัท และ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้แล้วแต่กรณี

นอกจากนี�คณะกรรมการบรษัิัทยังตระหนักถ้ืงความสัำาคัญ 
ในการป้้องกันความความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ จง้กำาหนด
ใหม้กีารเป้ด้เผ่ยขอ้มูลและความโป้รง่ใสั เกี�ยวกับการทำารายการ
ที�เกี�ยวโยงกันและการป้้องกันความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น ์
ที�อาจเกิดข้�น โดยใหม้กีารจดัทำารายงานต่าง ๆ เช่น่ การจดัทำา
รายงานเป้้ดเผ่ยรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น ์
และ/หรอ่ รายการระหวา่งกัน  รายงานการถ่ือครองหลักทรพัิย์
และการเป้ลี�ยนแป้ลงการถ่ือครองหลักทรพัิยข์องบรษัิัทฯ และ
รายงานการมสีัว่นไดเ้สัยีของกรรมการ ผู่บ้รหิาร และบุคคลที�มี
ความเกี�ยวขอ้ง 

7. ก�ริด้แลสิทธขิองผู้้้ถืือหุ้นและผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย

คณะกรรมการบรษัิัทไดก้ำาหนดใหม้วีธิกีารดแูลสัทิธขิองผู่ถ่้ือหุน้ 
และผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป้็นธรรม  
โดยกระบวนการดแูลสัทิธขิองผู่ถ่้ือหุน้และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยี มดีงันี�

ก�ริริอ้งเริย่นหริอืแจุ้งเบ�ะแสก�ริกริะทำ�ผิู้ด (Whistleblower)

บรษัิัทฯ ได้จดัใหม้หีน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน หรอ่แจง้เบาะแสั
อันควรสังสััยเกี�ยวกับการถืูกละเมิดสัิทธิของผู่้มีสั่วนได้เสัีย 
การกระทำาทจุรติ รวมถ้ืงการกระทำาผ่ิดกฎหมาย นโยบายการ
กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ หรอ่มขีอ้สังสัยัในรายงาน
ทางการเงินหรอ่ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิัทฯ  
ไป้ยงัคณะกรรมการตรวจสัอบซี้�งเป้น็กรรมการอิสัระ ดงันี�

- ทางไป้รษัณยี ์: 
 คณะกรรมการตรวจสัอบ 
 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั 
 เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอ่ 

เขตวฒันา กรงุเทพิฯ 10110 
- ทาง E-Mail : auditcommittee@gmmgrammy.com
- แจง้ผ่า่นช่อ่งทาง Hotline : 0 2669 9728

โดยเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสัอบ เป้น็ผู่ร้บัผ่ดิช่อบในการ
สัรุป้ป้ระเด็นต่าง ๆ และนำาเสันอต่อคณะกรรมการตรวจสัอบ
เพิ่�อทำาการสัอบสัวนกอ่นที�คณะกรรมการตรวจสัอบจะรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการบรษัิัทต่อไป้ โดยคณะกรรมการ
บรษัิัทมีมาตรการในการเก็บรกัษัาข้อมูลที�ได้รบัเป้็นความลับ
และคุ้มครองผู่ใ้หข้อ้มูล

ก�ริคุ้มุ่คริองผู้้้ให้ข้อมุ้่ลหริอืแจุ้งเบ�ะแส

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดนโยบายและแนวทางในการ
คุ้มครองผู่้ให้ข้อมูลหรอ่แจ้งเบาะแสัผู่้กระทำาผ่ิด โดยจะเก็บ
รกัษัาขอ้มูลของผู่ร้อ้งเรยีนและผู่ใ้หข้อ้มูลไวเ้ป้น็ความลับ โดย
ผู่ไ้ดร้บัขอ้มูลจากการป้ฏิบติัหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งกับเร่�องดงักล่าว 
มหีนา้ที�เก็บรกัษัาขอ้มูล ขอ้รอ้งเรยีน และเอกสัารหลักฐานของ
ผู่้รอ้งเรยีนและผู่้ใหข้้อมูลไว้เป้็นความลับ หา้มเป้้ดเผ่ยข้อมูล 
แก่บุคคลที�ไมม่หีน้าที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป้น็การเป้ด้เผ่ยตามหนา้ที�
ที�กฎหมายกำาหนด

8. ก�ริต�อต้�นก�ริทุจุริติและคอริร์ิปัชััน

คณะกรรมการบรษัิัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความ
โป้รง่ใสั โดยอยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจรยิธรรม และ
แนวทางการกำากับดแูลกิจการที�ด ีรวมทั�งสันบัสันนุการต่อต้าน
การทจุรติและคอรร์ปั้ช่นัในทกุรูป้แบบ และตระหนักเป้น็อยา่งดี
ว่าการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ันสั่งผ่ลกระทบต่อการพิัฒนาระบบ
เศรษัฐกิจ สัังคม และความมั�นคงของป้ระเทศ จ้งได้กำาหนด
นโยบายและแนวทางป้ฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปั้ช่นั ดงันี�

1. สันับสันุนการสัร้างจิตสัำาน้ก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่
พินักงานในการป้ฏบิติังานอยา่งซี่�อสัตัย ์โป้รง่ใสั เที�ยงตรง 
เคารพิกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ การต่อต้านการทจุรติ
และคอรร์ปั้ช่นัใหเ้ป้น็วฒันธรรมองค์กร รวมทั�งบรหิารงาน
ตามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ด ี

2. จัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที�เพิียงพิอและเหมาะสัม 
รวมทั�งพิฒันาระบบและกลไกในการตรวจสัอบ ควบคุมและ
ถ่ืวงดลุการใช่อ้ำานาจใหเ้หมาะสัม ช่ดัเจนและมปี้ระสัทิธภิาพิ 
ทั�งนี� เพิ่�อป้้องกันและมิให้พินักงานมีสั่วนเกี�ยวข้องกับ 
การทจุรติและคอรร์ปั้ช่นัต่าง ๆ

3. พินักงานต้องไมก่ระทำาการใด ๆ  อันเป้น็การเรยีกรอ้ง หรอ่
รบัทรพัิย์สัิน หรอ่ผ่ลป้ระโยช่น์อ่�นใดจากบุคคลอ่�นที�ม ี
หนา้ที�หรอ่ธุรกิจเกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ เวน้แต่ในโอกาสัหรอ่
เทศกาลอันเป้็นป้ระเพิณีนิยมที�คนทั�วไป้พิ้งป้ฏิบัติต่อกัน 
และทรพัิยส์ันินั�นต้องไมใ่ช่ส่ัิ�งผ่ดิกฎหมาย รวมทั�งไมอ่าศัย
ตำาแหน่งหน้าที�หรอ่แสัวงหาผ่ลป้ระโยช่น์เพิ่�อตนเองและ/
หรอ่ผู่อ่้�นโดยมชิ่อบ

4. จัดใหม้ีช่่องทางในการสั่�อสัารเพิ่�อรบัเร่�องรอ้งเรยีนหรอ่
แจ้งเบาะแสัอันควรสังสััย โดยมีนโยบายในการคุ้มครอง 
ผู่ใ้หข้อ้มูลหรอ่เบาะแสัและจะเก็บรกัษัาขอ้มูลของผู่ใ้หข้อ้มูล
เป้็นความลับ รวมทั�งมีมาตรการในการตรวจสัอบและ
กำาหนดบทลงโทษัตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

5. สันับสันุนกิจกรรมต่าง ๆ ที�จัดข้�นโดยหน่วยงานหรอ่
องค์กรต่าง ๆ เพิ่�อป้ระโยช่น์ในการป้้องกันและสันับสันุน
การต่อต้านการทจุรติและการคอรร์ปั้ช่นั
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กริะบวนก�ริในก�ริปริะเมิุ่นคว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริทุจุริิตและ
คอริร์ิปัชััน

บรษัิัทฯ จัดให้มีระบบการบรหิารความเสัี�ยงที�เหมาะสัมกับ
ลักษัณะการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ โดยระบุเหตุการณ์ที�มี
ความเสัี�ยงที�อาจเกิดข้�นจากการดำาเนินธุรกิจ ซี้�งครอบคลมุถ้ืง
ความเสัี�ยงที�อาจเกิดการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ัน ป้ระเมินระดับ
ความเสัี�ยง ทั�งโอกาสัเกิด และผ่ลกระทบ กำาหนดวธิกีารจดัการ
ความเสัี�ยงต่าง ๆ  มาตรการที�เหมาะสัมกับความเสัี�ยงที�ป้ระเมนิ
ได้ เพิ่�อป้้องกันความเสัี�ยงจากการทุจรติและคอรร์ปั้ช่นั และ 
มกีารติดตามป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติัตามแผ่นการบรหิารความ
เสัี�ยงที�กำาหนดข้�นอยา่งสัมำ�าเสัมอ

แนวปฏิบัติเก่�ยวกับก�ริกำ�กับด้แลและควบคุมุ่ด้แลเพื� อ
ป้องกันและติดต�มุ่คว�มุ่เส่�ยงจุ�กก�ริทุจุริติและคอริร์ิปัชััน 

บรษัิัทฯ กำาหนดให้มีแนวป้ฏิบัติเกี�ยวกับการกำากับดูแลและ
ควบคมุดแูล เพิ่�อป้อ้งกันและติดตามความเสัี�ยงจากการทจุรติ
และคอรร์ปั้ช่นั สัรปุ้ได ้ดังนี�

1. จดัใหม้กีระบวนการตรวจสัอบ ป้ระเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน และการบริหารความเสัี�ยงที�ครอบคลุมระบบ 
งานสัำาคัญต่าง ๆ  เช่น่ ระบบการขายและการตลาด การจดั
ซี่�อจดัจา้ง การจดัทำาสัญัญา ระบบการจดัทำาและควบคมุ 
งบป้ระมาณ ระบบการบันท้กบัญช่ี  การช่ำาระเงิน 
กระบวนการบรหิารงานบุคคล เป้น็ต้น 

2. จดัใหม้ชี่อ่งทางการรบัแจง้ขอ้มูล เบาะแสั หรอ่ขอ้รอ้งเรยีน
ต่าง ๆ  โดยมนีโยบายในการคุม้ครองผู่ใ้หข้อ้มูลหรอ่เบาะแสั 
และจะเก็บรกัษัาขอ้มูลของผู่ใ้หข้อ้มูลเป้น็ความลับ รวมทั�ง
มีมาตรการในการตรวจสัอบ และกำาหนดบทลงโทษัทาง
วนิยัของบรษัิัทฯ และ/หรอ่กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

3. หวัหน้าสัายงานที�เกี�ยวข้องรบัผ่ิดช่อบในการติดตามการ
ป้ฏิบัติงาน การป้รบัป้รุงแก้ไขข้อผ่ิดพิลาด (ถ้ืามี) และ
รายงานใหผู้่ม้อีำานาจทราบตามลำาดบั

แนวท�งในก�ริติดต�มุ่ปริะเมิุ่นผู้ลก�ริปฏิบัติต�มุ่แนวท�งปฏิบัติ
ในก�ริป้องกันก�ริมุ่่ส�วนเก่�ยวข้องกับก�ริทุจุริติและคอริร์ิปัชััน

บรษัิัทฯ กำาหนดให้มีแนวทางในการติดตามป้ระเมินผ่ลการ
ป้ฏิบัติตามแนวทางป้ฏิบัติในการป้้องกันการมีสั่วนเกี�ยวข้อง
กับการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั ดงันี�

1. กำาหนดให้ผู่้บรหิารและพินักงานรบัทราบและถ่ือป้ฏิบัติ 
ตามคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ 
ของบรษัิัทฯ กำาหนดข้�น ซี้�งในคูม่อ่ดังกล่าวไดร้วมถ้ืงนโยบาย
การกำากับดแูลกิจการที�ด ีจรยิธรรมธุรกิจต่าง ๆ เช่น่ การ
ต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั และจรรยาบรรณ/ขอ้พิง้
ป้ฏิบติัของพินักงานอยา่งสัมำ�าเสัมอ 

2. กำาหนดให้ฝ่่ายบรหิารความเสัี�ยงทำาหน้าที�สัอบทานและ
ป้ระเมินความเสัี�ยงจากการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ันอย่าง 
ต่อเน่�อง ตลอดจนติดตาม ทบทวน และป้รบัป้รุงมาตรการ

ต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ันอย่างสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อให้
มาตรการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปั้ช่ันมีป้ระสัิทธผิ่ล 
โดยนำาเสันอผ่ลการป้ระเมินต่อคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสัี�ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทตามลำาดบั
อยา่งทันเวลาและสัมำ�าเสัมอ

3. หากพิบว่ามีข้อมูลจากการตรวจสัอบหรอ่ข้อรอ้งเรยีน  
มีหลักฐานที�มีเหตุอันควรใหเ้ช่่�อว่ามีการกระทำาซี้�งอาจมี
ผ่ลกระทบอยา่งมนีัยสัำาคัญ รวมถ้ืงการฝ่่าฝ้่นการกระทำา
ผ่ดิกฎหมายหรอ่จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ วา่ด้วยการ
มสีัว่นเกี�ยวขอ้งกับการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั ใหฝ่้่ายตรวจสัอบ
ภายในรวบรวมข้อเท็จจริงทั�งหมด รายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสัอบและคณะกรรมการบรษัิัท ตามลำาดับ 
เพิ่�อดำาเนนิการป้รบัป้รงุแก้ไขภายในระยะเวลาที�เหมาะสัม

บรษัิัทฯ จดัใหม้กีารสั่�อสัารแนวทางป้ฏิบติัในการป้อ้งกันการมี
สัว่นเกี�ยวขอ้งกับการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นันี� โดยเผ่ยแพิรผ่่า่น
ช่อ่งทางต่าง ๆ  เช่น่ อินทราเนต็ของกลุม่บรษัิัทฯ และบนเวบ็ไซีต์
ของบรษัิัทฯ ตลอดจนจดัอบรม/สัมัมนาหลักสัตูรที�เกี�ยวขอ้ง 
เพิ่�อสั่�อสัารโดยตรงกับผู่บ้รหิาร และพินกังานทกุคนใหร้บัทราบ
และถ่ือป้ฏิบติั

9. มุ่�ตริก�ริดำ�เนินก�ริกับผู้้้กริะทำ�ไมุ่�เป็นไปต�มุ่นโยบ�ย
และแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการบรษัิัทไดก้ำาหนดนโยบายและแนวป้ฏบิติัตามการ
กำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ โดยจัดทำาเป้็นคู่ม่อ
การกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจเป้็นลายลักษัณ์
อักษัร ซี้�งเป้น็หน้าที�และความรบัผ่ดิช่อบของกรรมการ ผู่บ้รหิาร
และพินกังานทกุคนที�จะต้องรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และป้ฏิบติั
ตามนโยบายและข้อป้ฏิบัติที�กำาหนดไว้ในคู่ม่อการกำากับดูแล
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
อย่างเครง่ครดั โดยผู่้บรหิารทุกระดับในองค์กร จะต้องดูแล 
รบัผ่ิดช่อบและถ่ือเป้็นเร่�องสัำาคัญที�จะดำาเนินการใหพ้ินักงาน
ภายใต้สัายบงัคับบญัช่าของตนทราบ เขา้ใจ และถ่ือป้ฏิบติัตาม
คู่ ม่อการกำา กับดูแล กิจการ ที� ดี และจริยธรรมธุร กิจนี� 
อยา่งจรงิจงั โดยใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมธุรกิจ ทำาหน้าที�ดูแลให้มีการแจ้งให้พินักงาน 
ทกุท่านทราบถ้ืงคู่มอ่จรยิธรรมทางธุรกิจนี�และการป้ฏิบติัตาม
คู่มอ่จรยิธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบรษัิัทไมพ่ิง้ป้รารถืนาที�จะใหเ้กิดการกระทำาใด ๆ  
ที�ผ่ิดกฎหมาย ขัดกับหลักจรยิธรรมที�ดี แต่หากกรรมการ  
ผู่้บรหิาร และพินักงานผู่้ใดกระทำาผ่ิดจรยิธรรมที�กำาหนดไว ้
บรษัิัทฯ จะพิจิารณาดำาเนินการตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� 
คณะกรรมการบรษัิัทได้จัดใหม้ีช่่องทางในการสั่�อสัารเพิ่�อรบั
เร่�องรอ้งเรยีนหรอ่แจง้เบาะแสัอันควรสังสัยั เพิ่�อรวบรวมขอ้มูล
ในการแก้ไขปั้ญหา โดยมีนโยบายในการคุ้มครองผู่้ใหข้้อมูล 
หรอ่ข้อคิดเหน็ หรอ่ข้อเสันอแนะ และจะเก็บรกัษัาข้อมูลของ 
ผู่ใ้หข้อ้มูลไวเ้ป้น็ความลับ
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6.1.3 จุริริย�บริริณธุริกิจุ

จุริิยธริริมุ่ธุริกิจุและจุริริย�บริริณในก�ริดำ�เนิน
ธุริกิจุของบริษัิัทฯ
คณะกรรมการบรษัิัทย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จริยธรรมและย้ดถ่ือป้ฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานและ 
ขอ้ป้ฏิบติัที�ด ีกำาหนดเป้น็จรยิธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณขอ้พิง้
ป้ฏิบติัของพินักงาน และจรรยาบรรณนักลงทนุสัมัพินัธ ์ เป้็น
ลายลักษัณ์อักษัรไว้ในคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของกลุม่บรษัิัทฯ (คูม่อ่ CG) ซี้�งจะเป้น็แบบแผ่น
และขอบเขตมาตรฐานความป้ระพิฤติและพิฤติกรรมที�บุคลากร
ของบรษัิัทฯ ไดแ้ก่ กรรมการ ผู่บ้รหิาร และพินักงานทกุคนจะ
ต้องย้ดถ่ือป้ฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ และในการ
ป้ฏิบติังานดว้ยความซี่�อสัตัย ์ความเสัมอภาค และความเท่าเทียม 
ภายใต้หลักบรรษััทภิบาลที�ดี  ก่อให้เกิดความเป้็นธรรม 
โป้รง่ใสั และตรวจสัอบได้ ซี้�งเป็้นสัว่นสัำาคัญในการเสัรมิสัรา้ง
ให้ระบบการบริหารงานและการดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ 
มปี้ระสัทิธภิาพิ ก่อเกิดผ่ลป้ระโยช่น์สังูสัดุ รกัษัาไวซ้ี้�งภาพิลักษัณ์
ของบรษัิัทฯ และนำาไป้สัูค่วามสัามารถืในการแขง่ขนัของบรษัิัทฯ 
ใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยน่ ทั�งนี� กำาหนดใหโ้ดยผู่้บรหิารทกุระดับใน
องค์กรมหีน้าที�รบัผ่ิดช่อบในการกำากับดแูลใหพ้ินักงานภายใต้
สัายบงัคับบญัช่าป้ฏิบติัตามคู่มอ่ CG ซี้�งหากมกีารกระทำาผ่ิด
กฎหมาย และหลักจรยิธรรมที�กำาหนดไว ้จะถืกูพิจิารณาดำาเนนิ
การตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง

โดยหลักจรยิธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของบรษัิัท ฯ มดีงันี�

1. จรยิธรรมในการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ

2. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อผู่ถ่้ือหุน้

3. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อลกูค้าและผู่บ้รโิภค

4. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการค้า

5. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อคู่ค้า

6. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อเจา้หนี�

7. จรยิธรรมวา่ดว้ยการป้ฏิบติัต่อพินักงาน

8. จรยิธรรมว่าด้วยบทบาทและความรบัผ่ิดช่อบต่อชุ่มช่น 
สังัคม และสัิ�งแวดล้อม

9. จรยิธรรมวา่ดว้ยการเคารพิกฎหมายและหลักสัทิธมินษุัยช่น

10. จรยิธรรมว่าด้วยการมีสั่วนได้เสัียและความขัดแย้งทาง 
ผ่ลป้ระโยช่น์

11. จรยิธรรมวา่ดว้ยการรกัษัาความลับ การรกัษัาขอ้มูล และ
การใช่ข้อ้มูลภายใน

12. จรยิธรรมวา่ดว้ยการต่อต้านการทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั

13. จรยิธรรมวา่ด้วยความป้ลอดภัยและสัขุอนามยัในสัถืานที�
ทำางาน  

14. จรยิธรรมวา่ดว้ยทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาและงานอันมลิีขสัทิธิ�

15. จรยิธรรมว่าด้วยการใช่้ระบบคอมพิิวเตอร ์ เทคโนโลยี
สัารสันเทศ และการสั่�อสัาร

16. จรรยาบรรณ/ขอ้พิง้ป้ฏิบติัของพินักงานต่อบรษัิัทฯ

17. จรรยาบรรณนักลงทนุสัมัพินัธ์

ทั�งนี� สัามารถืดรูายละเอียดของจรยิธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณ
ของบรษัิัท ฯ กำาหนดรวมไว้ในคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดี 
และจรยิธรรมธุรกิจของกลุม่บรษัิัทฯ ไดที้� “เอกสัารแนบ 5 คูม่อ่
การกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัท  
จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ขอบเขตอำานาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษััท และกฎบัตรคณะกรรมการชุ่ดย่อย 
นโยบายความมั�นคงด้านเทคโนโลยีสัารสันเทศ และนโยบาย
คุ้มครองขอ้มูลสัว่นบุคคล”

6.1.4 ก�ริเปล่�ยนแปลงและพัฒน�ก�ริท่�
สำ�คัญของนโยบ�ย แนวปฏิบัติ และริะบบ
ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริในริอบปีท่�ผู้��นมุ่�
• คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสัำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ

ต้องสัอดคล้องและป้ฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รวมถ้ืง 
ตระหนักถ้ืงการเคารพิสัทิธคิวามเป้็นสัว่นตัวของผู่ถ่้ือหุน้ 
กรรมการ พินักงาน พิันธมิตร คู่ค้า ลูกค้า ผู่้รบัจ้าง  
สัมาช่กิ แฟ้นคลับ ผู่้ช่ม ผู่้ฟ้งั ผู่้รว่มกิจกรรม และ/หรอ่ 
บุคคลที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิัทฯ เพิ่�อให้บุคคล 
ดังกล่าวมั�นใจได้ว่าจะได้รบัความคุ้มครองสัิทธิดังกล่าว
อย่างครบถ้ืวนตาม พิ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลสั่วนบุคคล  
พิ.ศ. 2562 ดังนั�น ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 
3/2563 เม่�อวนัที� 15 พิฤษัภาคม 2563 จง้ไดม้มีติอนมุติั
กำาหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลสัว่นบุคคล (Personal 
Data Protection Policy) ซี้�งได้ระบุถ้ืงลักษัณะ 
หลักเกณฑ์์การเก็บรวบรวม ใช่เ้ผ่ยแพิร ่ป้ระมวลผ่ล โอน และ
เป้้ดเผ่ยข้อมูลสั่วนบุคคล มาตรการกำากับดูแล และ 
การบรหิารขอ้มูลสัว่นบุคคลอยา่งช่ดัเจนและเหมาะสัม โดย
บรษัิัทฯ กำาหนดใหน้โยบายการคุ้มครองขอ้มูลสัว่นบุคคล 
มผี่ลบงัคับใช่ตั้�งแต่วนัที� 18 พิฤษัภาคม 2563 เป้น็ต้นไป้ 
และไดป้้ระกาศใหผู้่บ้รหิารและพินักงานไดร้บัทราบนโยบาย
ดังกล่าว เพิ่� อนำาไป้ป้ฏิบัติตามผ่่านทางอีเมล และ
อินทราเน็ตของกลุ่มบรษัิัทฯ และได้ป้ระกาศให้ผู่้มีสั่วน
เกี�ยวขอ้งภายนอกองค์กรไมว่า่จะเป้น็ ผู่ถ่้ือหุน้ พินัธมติร 
คู่ค้า ลกูค้า ผู่ร้บัจา้ง สัมาช่กิ แฟ้นคลับ ผู่ช้่ม ผู่ฟ้้งั ผู่ร้ว่ม
กิจกรรม และ/หรอ่บุคคลที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิัทฯ 
ได้รับทราบผ่่านทางเว็บไซีต์ของบริษััทฯ ภายใต้ช่่� อ  
“gmmgrammy.com” LINE Official “@gmmgrammy” 
และ Facebook Page “GMM Grammy Official”
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 ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิัทฯ ยังได้มีมติอนุมัติแต่งตั�ง 
เจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลสั่วนบุคคล (DPO-Data 
Protection Officer) เพิ่�อตรวจสัอบการดำาเนินการ 
ของบรษัิัทที�เกี�ยวกับการเก็บรวบรวม ใช่แ้ละเป้ด้เผ่ยขอ้มูล
สั่วนบุคคลให้สัอดคล้องกับพิระราช่บัญญัติคุ้มครอง
ขอ้มูลสัว่นบุคคล พิ.ศ. 2562 รวมถ้ืงกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
กับการคุ้มครองข้อมูลสั่วนบุคคล นอกจากนี� บรษัิัทฯ 
ได้จัดทำาระเบียบ คำาสัั�งให้ผู่้เกี�ยวข้องดำาเนินการตามที�
กำาหนดไว ้เพิ่�อใหก้ารดำาเนินงานตามแนวนโยบายเกี�ยวกับ
การคุม้ครองขอ้มูลสัว่นบุคคลใหเ้ป้น็ไป้ด้วยความถืกูต้อง
เรยีบรอ้ย และมปี้ระสัทิธภิาพิ รวมถ้ืงฝ่่ายจดัการไดม้กีาร
จดัตั�งคณะกรรมการคุ้มครองขอ้มูลสัว่นบุคคลและคณะ
ทำางานคุม้ครองขอ้มูลสัว่นบุคคล เพิ่�อพิจิารณาจดัทำาแผ่น
งานการกำากับดูแลข้อมูลในบรษัิัทและป้ฏิบัติงานด้าน
ข้อมูลของบรษัิัทฯ ตามที�กฎหมายและนโยบายที�บรษัิัทฯ 
กำาหนดไว้

 โดยสัามารถืศ้กษัารายละเอียดข้อมูล “นโยบายคุ้มครอง
ข้อมูลสั่วนบุคคลของบรษัิัทฯ” เพิิ�มเติมได้ที�เว็บไซีต์ของ 
บรษัิัทฯ “www.gmmgrammy.com” ภายใต้หัวข้อ 
“นโยบายการคุ้มครองข้อมูลสั่วนบุคคล” หรอ่ตามลิงก์ 
http://www.gmmgrammy.com/th/privacypolicy 
.php  

• ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 9/2567 เม่�อวนัที� 13 
พิฤศจกิายน 2567 ผ่า่นความเหน็ช่อบจากคณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ครั�งที� 2/2567 ได้
พิจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมธุรกิจ และมีมติอนุมัติใหบ้รษัิัทฯ ยังคงใช่้
กฎบตัรคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ ฉบบัลงวนัที� 13 
พิฤศจกิายน 2563 ต่อไป้ เพิราะเหน็วา่บรบิทของกฎบตัร
คณะกรรมการกำากับดูแลฯ ฉบับนี� มีความเหมาะสัมกับ
บรบิททางธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ ในปั้จจุบนั เป้น็ป้ระโยช่น์
ต่องานด้านการกำากับดูแลฯ ของกลุ่มบรษัิัทฯ สัามารถื 
สัง่เสัรมิการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ใหม้ปี้ระสัทิธภิาพิ และ
สัามารถืผ่ลักดันใหบ้รษัิัทฯ เจรญิเติบโตอยา่งยั�งยน่ อีกทั�ง 
กฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลฯ ฉบับนี�ยังสัอดคล้อง
กับหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดสีัำาหรบับรษัิัทจดทะเบยีน
ป้ ี2555 ของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย และหลัก
การกำากับดแูลกิจการที�ด ีสัำาหรบับรษัิัทจดทะเบยีนป้ ี2560 
(CG Code) ของสัำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย์ (สัำานักงาน ก.ล.ต.) แล้ว อย่างไร
ก็ตามคณะกรรมการบรษัิัทโดยผ่่านคณะกรรมการกำากับ
ดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ กำาหนดใหม้กีารพิจิารณา
อนุมติัทบทวนคูม่อ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรม
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ ใหส้ัอดคล้องกับหลักป้ฏิบัติตาม 
CG Code เป้็นป้ระจำาทกุป้ี เพิ่�อใหค้รอบคลมุและทันต่อ
การพิฒันาดา้นการกำากับดแูลกิจการที�ดซีี้�งอาจเป้ลี�ยนแป้ลง 
ไป้ในอนาคต 

 จากการที�บรษัิัทฯ ย้ดมั�นในการนำาหลักการกำากับดูแล
กิจการที�ดแีละหลักจรยิธรรมธุรกิจมาใช่ใ้นการบรหิารและ
ดำาเนินงานของบรษัิัทฯ อยา่งต่อเน่�อง และไดพ้ิฒันาระดับ
การกำากับดูแลกิจการใหม้ีป้ระสัิทธิภาพิและเหมาะสัมกับ
บรษัิัทฯ มาโดยตลอด เป้น็ผ่ลใหบ้รษัิัทฯ ไดร้บัการป้ระเมนิ
ดา้นการกำากับดแูลกิจการที�ดจีากองค์กรต่าง ๆ ดงันี�

ก�ริปริะเมิุ่นก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริของบริิษััท 
จุดทะเบ่ยนปริะจุำ�ปี 2567
ผ่ลการป้ระเมนิการกำากับดแูลกิจการของบรษัิัทจดทะเบยีนไทย
ในตลาดหลักทรพัิย ์(Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies) ซี้�งป้ระเมนิผ่ลโดยสัมาคมสัง่เสัรมิ
สัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) บรษัิัทฯ เป้น็ 1 ใน 367 บรษัิัท 
ที�ไดค้ะแนนในระดบัสังูสัดุค่อ “ดเีลิศ  (Excellent) หรอ่ 5 ดาว” 
(มคีะแนนอยู่ในช่ว่ง 90 คะแนนข้�นไป้) จากบรษัิัทจดทะเบยีน 
ที�ได้รบัการสัำารวจทั�งหมด 808 บรษัิัท ซี้�งมผี่ลคะแนนเฉลี�ยของ
บรษัิัทจดทะเบยีนโดยรวมอยูที่� 84 คะแนน โดยบรษัิัทฯ ไดร้บั
คะแนนในระดบั “ดเีลิศ” นี� ต่อเน่�องกันมาเป้น็ป้ทีี� 14 นบัตั�งแต่ป้ ี
2554 เป้น็ต้นมา 

ก�ริปริะเมิุ่นคุณภ�พก�ริจัุดปริะชุัมุ่ส�มัุ่ญผู้้้ถืือหุ้น
ปริะจุำ�ปี 2567
จากการป้ระเมนิคณุภาพิการจดัป้ระชุ่มสัามญัผู่้ถ่ือหุน้ป้ระจำาปี้ 
(Annual General Meeting Checklist) โดยสัมาคม 
สัง่เสัรมิผู่ล้งทนุไทย (Thai Investors Association) บรษัิัทฯ 
ได้ 100 คะแนนเต็ม อยู่ระดับ “ดีเยี�ยมสัมควรเป้็นตัวอย่าง” 
ขณะที�ผ่ลคะแนนเฉลี�ยของบรษัิัทจดทะเบยีนโดยรวมที�ทำาการ
สัำารวจทั�งหมด อยูที่� 94.25 คะแนน

ก�ริปฏิบัติต�มุ่หลักก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริท่�ด่ใน
เริื�องอื�น ๆ 
ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดป้้ฏิบติัตามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดี
มาโดยเสัมอ แต่ไมค่รอบคลมุหลักเกณฑ์์ของโครงการสัำารวจ
การกำากับดแูลกิจการบรษัิัทจดทะเบยีนไทย (CGR) ของสัมาคม
สัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ใน 4 ป้ระเดน็ ดงันี�

1. คณะกรรมการควรระบุวาระการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการอิสัระไว้อย่างช่ัดเจนในนโยบายการกำากับดูแล
กิจการของบรษัิัท โดยควรกำาหนดไม่เกิน 9 ป้ี โดยไม่ม ี
ขอ้ยกเวน้ หรอ่หากสัามารถืกำาหนดไวไ้มเ่กิน 6 ป้ ีโดยไมม่ี
ขอ้ยกเวน้ ก็จะเป้น็การดยีิ�งข้�น

 คณะกรรมการบรษัิัท ไดก้ำาหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการ
อิสัระมกีารดำารงตำาแหนง่ต่อเน่�องไมเ่กิน 9 ป้ ี โดยระบุใน
คู่มอ่ CG ฉบบัป้รบัป้รงุ ครั�งที� 9 พิ.ศ. 2567 ดงันี� “ในการ
พิิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสัระที�ครบวาระให้กลับเข้า
ดำารงตำาแหนง่ต่อไป้ คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบาย
ใหก้รรมการอิสัระมกีารดำารงตำาแหนง่ต่อเน่�องไมเ่กิน 9 ป้ ี
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นับจากวันที�ได้รบัการแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งครั�งแรก  
ในกรณจีะเสันอใหม้กีารแต่งตั�งกรรมการอิสัระนั�นใหด้ำารง
ตำาแหนง่ต่อไป้ คณะกรรมการบรษัิัทจะต้องพิจิารณาอยา่ง
สัมเหตสุัมผ่ลถ้ืงความจำาเป้น็ดงักล่าว” 

2. คณะกรรมการควรเล่อกใหก้รรมการอิสัระดำารงตำาแหน่ง
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท

 คณะกรรมการบรษัิัทมิได้เล่อกให้กรรมการอิสัระดำารง
ตำาแหนง่ป้ระธานกรรมการบรษัิัท เน่�องจากยงัไมส่ัามารถื
สัรรหากรรมการอิสัระที�มคีณุสัมบติั ป้ระสับการณ ์ความรู ้
และทักษัะในธุรกิจซี้�งสัอดคล้องกับกลยุทธข์องบรษัิัทฯ 

3. คณะกรรมการตรวจสัอบมกีรรมการอยา่งน้อย 1 คนที�จบ
การศ้กษัาดา้นบญัช่ี

 คณะกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัทฯ มจีำานวนทั�งสัิ�น 4 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสัอบ จำานวน 2 ท่าน ได้แก่ (1) 
ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร (2) นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ1 ที�เป็้นผู่ม้ี
ความรู ้และป้ระสับการณ์การทำางานในองค์กรช่ั�นนำา 
หลากหลายแหง่ ซี้�งรวมถ้ืง ธุรกิจการธนาคารและหลักทรพัิย์
จดัการกองทนุ เป้น็ต้น แมว้า่กรรมการตรวจสัอบทั�ง 2 ท่าน 
จะไมไ่ดจ้บการศ้กษัาด้านบญัช่ ีแต่กรรมการตรวจสัอบทั�ง 
2 ท่าน มีป้ระสับการณ์ในด้านบัญช่แีละการเงินมาอย่าง
ยาวนาน มคีณุสัมบติัเพิยีงพิอและเหมาะสัมในการทำาหน้าที�
ในการสัอบทานความนา่เช่่�อถ่ือของงบการเงินไดเ้ป้น็อยา่งดี

4. คณะกรรมการควรป้ระกอบด้วยกรรมการที�เป้็นอิสัระ
มากกวา่รอ้ยละ 50

 ตามคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ ไดก้ำาหนดองค์ป้ระกอบของคณะกรรมการบรษัิัท 
ไวว้า่ “คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบด้วยกรรมการที�เป้น็
อิสัระ (Independent Director) อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของ
จำานวนกรรมการทั�งคณะ และมีจำานวนอย่างน้อย 3 คน

ป้ระกอบด้วยกรรมการที�เป้็นอิสัระ (Independent 
Director)” ซี้�งปั้จจุบนั บรษัิัทฯ มกีรรมการอิสัระจำานวน 
4 ท่าน จากจำานวนกรรมการบรษัิัท ทั�งสัิ�น 9 ท่าน คิดเป้น็
สัดัสัว่นรอ้ยละ 44.44 ของจำานวนกรรมการบรษัิัททั�งคณะ  
ซี้�งเป้็นไป้ตามหลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ กำาหนดไว้ อีกทั�ง  
คณะกรรมการบรษัิัทเหน็วา่มคีวามเหมาะสัมต่อขนาดและ
บรบิทขององค์กร รวมไป้ถ้ืงบรษัิัทฯ ไดม้กีารกำาหนดนโยบาย
และแนวป้ฏิบั ติ ในเร่� องการถ่ืวงดุลอำานาจระหว่าง 
คณะกรรมการบรษัิัทและฝ่่ายจัดการอย่างช่ัดเจนแล้ว 
ทำาใหจ้ำานวนกรรมการอิสัระที�มอียูใ่นปั้จจุบนั ไมไ่ดส้ัง่กระทบ
ต่อเร่�องการถ่ืวงดลุอำานาจดงักล่าวแต่อยา่งใด

อยา่งไรก็ตาม เพิ่�อใหก้ารดำาเนนิงานดา้นการกำากับดแูลกิจการ
ที�ดีของบรษัิัทฯ ในป้ระเด็นเร่�องการถื่วงดุลอำานาจระหว่าง 
คณะกรรมการบรษัิัทและฝ่่ายจัดการเกิดความช่ัดเจนยิ�งข้�น 
และเพิ่�อใหส้ัอดคล้องกับการป้ฏิบัติตามหลักการ CG Code 
ตามการเป้ด้เผ่ยขอ้มูลที�กำาหนดไวใ้นแบบ 56-1 One Report 
และเป้น็ไป้ตามหลักเกณฑ์์การกำากับดแูลกิจการที�ดขีองบรษัิัทฯ  
ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 7/2564 เม่� อวันที�  
12 พิฤศจิกายน 2564 โดยผ่่านความเหน็ช่อบจากที�ป้ระชุ่ม
คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการที�ดี ครั�งที� 2/2564 จง้มมีติ
อนุมติัมอบหมายให ้ ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัทฯ 
ซี้�งเป้น็กรรมการอิสัระ รว่มกับป้ระธานกรรมการบรษัิัท ในการ
กำาหนดวาระการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท โดยในกรณีที�
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัทฯ ติดภารกิจ ป้ระธาน
กรรมการตรวจสัอบของบริษััทฯ สัามารถืมอบหมายให้
กรรมการอิสัระท่านอ่�นป้ฏิบติัหน้าที�แทนเป้น็คราว ๆ ไป้ได้

หมิายเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
1 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาปี้ 
2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
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6.2 โคริงสริ�้งก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริและข้อมุ้่ลสำ�คัญเก่�ยวกับ
 คณะกริริมุ่ก�ริ คณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย ผู้้้บริหิ�ริ พนักง�น
 และอื�น ๆ

6.2.1 โคริงสริ�้งก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ
โครงสัรา้งการจดัการของบรษัิัทฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ป้ระกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิัท และคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย 5 คณะ 
ซี้�งแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อสันับสันุนและเอ่�ออำานวยการทำางานใหกั้บคณะกรรมการบรษัิัท ใหก้ารป้ฏิบัติหน้าที�ของ 
คณะกรรมการบรษัิัทเป้น็ไป้อยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ล ป้ระกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสัอบ (2) คณะกรรมการสัรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง (4) คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ และ  
(5) คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ซี้�งคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยจะมโีครงสัรา้งป้ระกอบดว้ย กรรมการ และ/หรอ่ผู่บ้รหิารระดบัสังูของบรษัิัทฯ 
เป็้นสัมาช่กิในแต่ละคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย เพิ่�อช่ว่ยพิจิารณาและกลั�นกรองงานตามความจำาเป้น็ ดงัป้รากฎตามผั่งโครงสัรา้งองค์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารกลุ่ม

คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
นางสาวบุษบา ดาวเรือง เลขานุการบริษัท

สำนักบริหารงานกลาง*

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารธุรกิจมิวสิค

นายภาวิต
จิตรกร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารธุรกิจสินค้า

นายกิตติศักดิ์
ช่วงอรุณ
(รักษาการ)

ประธานเจ้าหน้าท่ี
การลงทุน

(รักษาการ)

นายฟ้าใหม่
ดำรงชัยธรรม

ประธานเจ้าหน้าท่ี
การเงิน

(รักษาการ)

นางสาวสิรีธร
ศรีสังวรณ์1

แผนกสนับสนุน
ธุรกิจ

บริษัทร่วม/
ร่วมค้า

บริษัทย่อย

ฝ่ายกิจการ
องค์กร

ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ

ฝ่ายการเงิน
และบญัชี

ฝ่ายนกัลงทนุ
สมัพนัธ์

ฝ่ายบญัชี
ตลาดหลักทรพัย์

ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสารสนเทศ

ฝ่ายธุรการ

: หนว่ยงานท่ีต้องรายงานเพื่อขอความเหน็ชอบ
: หนว่ยงานท่ีต้องรายงานใหท้ราบ

*หนว่ยงานท่ีรบัผดิชอบ : สาํนกังานเลขานกุารองค์กรท่ีปรกึษา
                                     

มผีลตัง้แต่วนัท่ี 14 พฤศจกิายน 2566 เปน็ต้นไป

ฝ่ายเจา้หนา้ท่ีกลาง

โคริงสริ�้งก�ริจัุดก�ริ บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แกริมุ่มุ่่� จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน)

หมายเหต ุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติม และการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
1 นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์ได้รบัการแต่งตั�งใหด้ำารงตำาแหน่ง (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน แทน นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล โดยมผี่ลตั�งแต่วนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567 เป้น็ต้นไป้ ตามมติที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ครั�งที� 13/2567 
ป้ระชุ่มเม่�อวนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567



6.2.2 ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับคณะกริริมุ่ก�ริ

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

องค์ปริะกอบของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

คณะกรรมการบริษััทป้ระกอบด้วยบุคคลที�มีความรู ้ความ
สัามารถืเป็้นที�ยอมรบั เป็้นผู่้มีบทบาทสัำาคัญในการกำาหนด 
วิสััยทัศน์ พิันธกิจ เป้้าหมาย และนโยบายของบรษัิัทฯ โดย 
รว่มกับผู่้บรหิารระดับสัูงในการกำาหนดกลยุทธ์ และนโยบาย 
การดำาเนินงานทั�งระยะสัั�นและระยะยาว ตลอดจนกำาหนด
นโยบายการเงิน การบรหิารความเสัี�ยง และภาพิรวมขององค์กร 
รวมทั�งการทบทวนนโยบายและแผ่นงานสัำาคัญของบรษัิัทฯ 
เป้น็ป้ระจำาทกุป้ ีรวมถ้ืงมบีทบาทสัำาคัญในการจดัสัรรทรพัิยากร
สัำาคัญใหส้ัอดคล้องกับเป้า้หมายของบรษัิัทฯ ตลอดจนกำากับดแูล 
ติดตาม และป้ระเมนิการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ และการป้ฏิบติั
งานของผู่บ้รหิารระดับสังูอยา่งเป้น็อิสัระ

ตามข้อบังคับของบรษัิัทฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิัทม ี
ไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่อ้ยกวา่ก้�งหน้�งของจำานวน
กรรมการทั�งหมดต้องมถิีื�นที�อยูใ่นราช่อาณาจกัร

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดก้ำาหนดองค์ป้ระกอบของคณะกรรมการบรษัิัทไว ้ 
ดงันี�

1. คณะกรรมการบรษัิัท ได้จดัใหม้จีำานวนกรรมการที�เหมาะสัม
กับขนาดของกิจการบรษัิัทฯ โดยป้ระกอบด้วยกรรมการ
ไมน่้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน่้อยกวา่ก้�งหน้�งของ
จำานวนกรรมการทั�งหมดต้องมถิีื�นฐานอยูใ่นราช่อาณาจกัร 
และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหน้�งคนมีป้ระสับการณ์ 
ดา้นบญัช่แีละการเงิน

2. คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบด้วยกรรมการที�เป้็นอิสัระ 
(Independent Director) อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั�งคณะ และมจีำานวนอยา่งนอ้ย 3 คน

3. คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป้็น 
ผู่บ้รหิาร (Non-Executive Director) เพิ่�อป้ฏิบติัหน้าที�
และถ่ืวงดลุระหวา่งกรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิารกับกรรมการ 
ที�มีสั่วนรว่มบรหิารงาน (Executive Director) และ 
ในจำานวนนี�มอียา่งน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ 
ต้องเป็้นกรรมการที�เป้น็อิสัระ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกอบดว้ย
กรรมการรวมทั�งสัิ�น 9 ท่าน โดยเป้น็ผู่ห้ญงิ จำานวน 2 คน และ
เป้็นกรรมการที�เป้็นผู่้บรหิาร จำานวน 3 คน ซี้�งเป้็นบุคคล 
ผู่้ทรงคุณวุฒทีิ�มีความหลากหลายในด้านทักษัะ ความรู ้ และ
ป้ระสับการณ์ที�เป้็นป้ระโยช่น์ต่อการป้ฏิบัติงานตามกลยุทธ ์
ในการดำาเนนิธุรกิจและความสัำาเรจ็ของบรษัิัทฯ ดงันี�

1. กรรมการที�เป้็นผู่้บรหิาร จำานวน 3 ท่าน คิดเป้็นสัดัสัว่น
ร้อยละ 33 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ ได้แก่  
1) นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม 
2) นายภาวติ จติรกร ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารธุรกิจมวิสัคิ 
และ 3) นายฟ้า้ใหม ่ ดำารงช่ยัธรรม (รกัษัาการ) ป้ระธาน 
เจา้หนา้ที�การลงทนุ

2. กรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร จำานวน 6 ท่าน คิดเป้น็สัดัสัว่น 
รอ้ยละ 66.67 ซี้�งป้ระกอบด้วย 

• กรรมการอิสัระ จำานวน 4 ท่าน คิดเป้น็สัดัสัว่นมากกวา่ 
1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ หรอ่รอ้ยละ 44 
ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ ไดแ้ก่ 1) ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร 
2) นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ \1 3) นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ 
และ 4) นายสััญญาลักษัณ์ ช่ัยขจรวัฒน์ โดย
กรรมการทั�ง 4 ท่าน มีคุณสัมบัติเป้็นไป้ตาม 
ข้อกำาหนดคุณสัมบัติกรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ  
และตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ

 โดยกรรมการอิสัระทั�ง  4 ท่าน เป้็นกรรมการ 
ตรวจสัอบ โดยมกีรรมการตรวจสัอบจำานวน 2 ท่าน 
ค่อ 1) ดร.นริศ ช่ัยสัูตร ซี้�งเป้็นผู่้มีความรู ้และ
ป้ระสับการณ์ด้ านบัญช่ีและการเงินเพิียงพิอ 
ในการทำาหน้าที�ในการสัอบทานความน่าเช่่�อถ่ือของ 
งบการเงินได ้2) นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ \1

• กรรมการอ่�น ซี้�งไมเ่กี�ยวขอ้งในการบรหิารงานป้ระจำา
ของบรษัิัทฯ จำานวน 2 ท่าน คิดเป้น็สัดัสัว่นรอ้ยละ 22 
ของจำานวนกรรมการทั�งคณะ ไดแ้ก่ 1) นายไพิบูลย ์
ดำารงช่ยัธรรม และ 2) นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ 
ซี้�งกรรมการที�ไม่เป้็นผู่้บรหิารทั�ง 2 ท่าน มีความรู ้
ความเช่ี�ยวช่าญ และป้ระสับการณ์การทำางานที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิัทฯ ซี้�งเป้็นป้ระโยช่น์ต่อ
การดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติม และการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1  นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ได้รบัการแต่งตั�งเป้็นกรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุน้  
ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567
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ทักษัะ คว�มุ่ร้ิ ้คว�มุ่ชัำ�น�ญของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

คุณสมุ่บัติ คว�มุ่ร้ิ ้
และคว�มุ่ส�มุ่�ริถืของกริริมุ่ก�ริ
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มคีวามรูแ้ละป้ระสับการณเ์กี�ยวกับธุรกิจของ
บรษัิัทอยา่งเช่ี�ยวช่าญ (สัามารถืใหข้อ้เสันอแนะ
ที�เป้น็ป้ระโยช่น์ในการดำาเนินธุรกิจได้เป็้นอยา่งด)ี

✔  ✔  ✔ ✔ ✔ ✔  6

ผู่น้ำา ✔    ✔  ✔    3

บญัช่แีละการเงิน ✔ ✔ ✔  3

กลยุทธก์ารตลาด ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  7

การตลาดดจิทัิล   ✔ ✔  2

การบรหิารองค์กรและทรพัิยากรบุคคล ✔  ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  7

กฎหมาย   ✔ 1

การลงทนุ การพิฒันาธุรกิจใหม่ ✔  ✔ ✔ ✔ ✔  5

การกำากับดแูลกิจการที�ด ี(บรรษััทภิบาล - CG) ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  6

เทคโนโลยสีัารสันเทศและธุรกิจดิจทัิล   ✔  1

การบรหิารความเสัี�ยง ✔  ✔ ✔  3

กฎระเบยีบของ ตลท. หรอ่หนว่ยงานกำากับอ่�น ๆ   ✔  1

อ่�น ๆ…………………………………………     

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567
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ทั�งนี� ไมม่กีรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิารคนใดดำารงตำาแหนง่ผู่บ้รหิาร 
ของบรษัิัทฯ ในช่ว่ง 2 ป้ีที�ผ่่านมา และเพิ่�อใหก้ารดำาเนินงาน 
ด้านการกำากับดแูลกิจการที�ดีของบรษัิัทฯ ในป้ระเด็นเร่�องการ
ถ่ืวงดลุอำานาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิัทและฝ่่ายจดัการเกิด
ความช่ดัเจนยิ�งข้�น สัอดคล้องกับการป้ฏิบติัตามหลักการ CG 
Code ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 7/2564 เม่�อวนัที� 
12 พิฤศจิกายน 2564 โดยผ่่านความเห็นช่อบจาก 
ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการที�ดี ครั�งที� 2/2564 
จ้งมีมติอนุมัติมอบหมายใหป้้ระธานกรรมการตรวจสัอบของ 
บรษัิัทฯ ซี้�งเป็้นกรรมการอิสัระ รว่มกับป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
ในการกำาหนดวาระการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท โดยในกรณี

ที�ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัทฯ ติดภารกิจ ป้ระธาน
กรรมการตรวจสัอบของบริษััทฯ สัามารถืมอบหมายให้
กรรมการอิสัระท่านอ่�นป้ฏิบติัหน้าที�แทนเป้น็คราว ๆ ไป้ได้

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดเ้ป้ด้เผ่ยขอ้มูลเกี�ยวกับการกำาหนดองค์ป้ระกอบ
ของคณะกรรมการบรษัิัท คณุสัมบติัของคณะกรรมการบรษัิัท 
คณุสัมบติั/นิยามของกรรมการอิสัระ วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท และการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู่้บริหารของบริษััทฯ 
ไวภ้ายใต้หวัขอ้ “6.1 ภาพิรวมนโยบายและแนวป้ฏบิติัการกำากับ
ดแูลกิจการ” ที�หนา้ 115

ริ�ยชืั�อ ตำ�แหน�ง
วันท่�ดำ�ริง
ตำ�แหน�ง

กริริมุ่ก�ริบริษัิัท

ก�ริคริบว�ริะและได้ริบัก�ริ 
แต�งตั�งให้กลับมุ่�ดำ�ริง 

ตำ�แหน�งกริริมุ่ก�ริ
ในวันปริะชุัมุ่ส�มัุ่ญผู้้้ถืือหุ้น

จุำ�นวนปี
ท่�เป็นกริริมุ่ก�ริ

1. นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม ป้ระธาน
กรรมการบรษัิัท
(ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร)

25 ม.ีค. 2537 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2566 30 ป้ ี9 เด่อน

2. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง รองป้ระธาน
กรรมการบรษัิัท
(เป็้นผู่บ้รหิาร)

25 ม.ีค. 2537 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2566 30 ป้ ี9 เด่อน

3. ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร กรรมการอิสัระ 20 ม.ีค. 2556 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2565 11 ป้ ี9 เด่อน

4. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ กรรมการอิสัระ 29 เม.ย. 2567 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 0 ป้ ี8 เดอ่น

5. นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ กรรมการอิสัระ 13 พิ.ย. 2558 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2565 9 ป้ ี1 เดอ่น

6. นายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน์ กรรมการอิสัระ 23 ธ.ค. 2563 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 4 ป้ ี0 เดอ่น

7. นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ กรรมการ
(ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร)

13 พิ.ย. 2553 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 14 ป้ ี1 เด่อน

8. นายภาวติ จติรกร กรรมการ
(เป็้นผู่บ้รหิาร)

28 เม.ย. 2560 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2566 7 ป้ ี8 เดอ่น

9. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม กรรมการ
(เป็้นผู่บ้รหิาร)

12 พิ.ค. 2560 วนัป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2565 7 ป้ ี7 เดอ่น

ข้อมุ้่ลคณะกริริมุ่ก�ริและผู้้้มุ่่อำ�น�จุควบคุมุ่บริษัิัท
รายช่่่อกรรมการบรษัิัทฯ และวาระการดำารงตำาแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 สัรุป้ได้ดังนี้

ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิัททั�ง 9 ท่าน ไมม่คีณุสัมบติัต้องหา้ม ดงันี�

1. ไมม่ปี้ระวติัการกระทำาความผ่ดิอาญาในความผ่ดิที�เกี�ยวกับทรพัิยซ์ี้�งไดก้ระทำาโดยทจุรติ
2. ไมม่ปี้ระวติัการทำารายการที�อาจเกิดความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่นกั์บบรษัิัทฯ ในรอบป้ทีี�ผ่า่นมา
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กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร
รอ้ยละ 22.22

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร
รอ้ยละ 33.33

กรรมการ
รอ้ยละ 44.44

59.78
อายุเฉล่ีย (ปี) ของกรรมการ

วาระการกํารงตําแหน่งของ
กรรมการโดยเฉล่ีย (ปี)

12.69 

จาํนวนกรรมการ

9 คน

กรรมการอิสระ

คิดเป็นรอ้ยละ 44.44
4 คน

กรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้รหิาร

คิดเป็นรอ้ยละ 33.33
3 คน

กรรมการ
ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร

คิดเป็นรอ้ยละ 22.22
2 คน

กริริมุ่ก�ริผู้้้มุ่่อำ�น�จุลงน�มุ่แทนบริษัิัทฯ

นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง หรอ่นางสัาวสัุวิมล จ้งโช่ติกะพิิศิฐ  
ลงลายม่อช่่�อรว่มกับ นายภาวิต จิตรกร หรอ่นายฟ้้าใหม ่ 
ดำารงช่ยัธรรม รวมเป็้น 2 คน และป้ระทับตราสัำาคัญของบรษัิัทฯ 

สัามารถืดรูายละเอียดป้ระวติัของกรรมการบรษัิัท ไดที้�เอกสัาร
แนบ 1: รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู่้บรหิาร ผู่้มีอำานาจ
ควบคุมของบรษัิัท ผู่้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผ่ิดช่อบสัูงสัุด 
ในสัายงานบญัช่แีละการเงิน ผู่ที้�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผ่ดิช่อบ
โดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบญัช่ ีเลขานกุารบรษัิัท

ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับบทบ�ทหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�และคว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบของ
คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

คณะกรรมการบริษััทมีความรับผ่ิดช่อบหลักต่อผู่้ถ่ือหุ้น 
เกี�ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ และมีบทบาทและ 
ความรบัผ่ิดช่อบในการกำากับดูแลการทำางานของฝ่่ายบรหิาร 
ใหเ้ป้น็ไป้ตามวตัถืปุ้ระสังค์และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้ง และมติที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ ตลอดจนดแูลระมดัระวงั
รกัษัาผ่ลป้ระโยช่น์ของผู่้เกี�ยวข้องทุกฝ่่ายอย่างเท่าเทียมกัน 
ภายใต้การป้ฏิบติัหน้าที�ดว้ยความซี่�อสัตัยส์ัจุรติ ระมดัระวงัและ
รอบคอบ โดยคำาน้งถ้ืงป้ระโยช่น์สังูสัดุของบรษัิัทฯ และความ
เป้น็ธรรมต่อผู่ถ่้ือหุน้ทกุคน

ทั�งนี� ขอบเขตอำานาจหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบที�สัำาคัญของ
คณะกรรมการบรษัิัท สัรปุ้ไดด้งันี�

1. ป้ฏิบติัหนา้ที�โดยใช่ค้วามรู ้ความสัามารถื และป้ระสับการณ์
ใหเ้ป้น็ป้ระโยช่นต่์อการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ ใหเ้ป้น็ไป้
ตามกฎหมาย วตัถืปุ้ระสังค์ และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ คูม่อ่
การกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ 
ตลอดจนมติที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ดว้ยความซี่�อสัตัย ์สัจุรติ และ
ระมดัระวงัรกัษัาผ่ลป้ระโยช่นข์องบรษัิัทฯ

2. กำาหนดวิสััยทัศน์ พิันธกิจ เป้้าหมายระยะยาว คู่ม่อการ
กำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ และ
พิจิารณาอนุมติัแนวทางการกำาหนดกลยุทธ ์นโยบาย แผ่น
ธุรกิจ งบป้ระมาณ และกำากับควบคมุดแูลใหฝ่้่ายจดัการ
ดำาเนินการให้เป้็นไป้ตามนโยบายที�กำาหนดไว้อย่างมี
ป้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ล เพิ่�อเพิิ�มมูลค่าทางเศรษัฐกิจ
สังูสัดุใหแ้ก่กิจการและความมั�งคั�งสังูสัดุใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้

3. พิิจารณากำาหนดและแบ่งแยกบทบาทหน้าที�และความ 
รับผ่ิดช่อบของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการ 
ชุ่ดย่อย และฝ่่ายบรหิารอย่างช่ดัเจน โดยกำาหนดอำานาจ
ดำาเนินการไว้อย่างช่ัดเจนในระเบียบอำานาจอนุมัติและ
ดำาเนนิการของบรษัิัทฯ

4. พิิจารณาอนุมัติหร่อให้ความเห็นช่อบเพิ่� อนำาเสันอต่อ 
ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ ขออนมุติัสัำาหรบัการทำารายการที�มสีัาระ
สัำาคัญ เช่น่ โครงการลงทนุใหม ่การไดม้าและจำาหนา่ยไป้
ซี้�งสัินทรัพิย์ เป้็นต้น ทั�งนี�ให้เป้็นไป้ตามกฎระเบียบ 
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ข้อบังคับของสัำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัิยแ์หง่
ป้ระเทศไทย (ตลท.) และตามระเบียบอำานาจอนุมัติและ
ดำาเนนิการของบรษัิัทฯ

5. พิิจารณาอนุมัติหรอ่ให้ความเห็นช่อบเพิ่� อนำาเสันอต่อ 
ที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นเพิ่� อขออนุมัติสัำาหรับการทำารายการ 
ที� เกี�ยวโยงกันและรายการที�อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผ่ลป้ระโยช่นข์องบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย โดยใหเ้ป้น็ไป้ตาม
กฎระเบยีบขอ้บงัคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. และตามระเบยีบ
อำานาจอนมุติัและดำาเนนิการของบรษัิัทฯ

6. จดัใหม้รีะบบบญัช่ ี การรายงานทางการเงิน และการสัอบ
บญัช่ทีี�เช่่�อถ่ือได้

7. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหาร 
ความเสัี�ยงที�เพิยีงพิอและมปี้ระสัทิธผิ่ล ทั�งนี�ใหม้หีนว่ยงาน
ตรวจสัอบภายในเป้็นผู่้สัอบทานการป้ฏิบติังานตามระบบ
ดังกล่าว และป้ระสัานงานกับคณะกรรมการตรวจสัอบ
เกี�ยวกับความเสัี�ยงที�สัำาคัญ

8. มีความซี่�อสััตย์ สัุจรติ มีจรยิธรรมในการดำาเนินธุรกิจ  
มคีวามสันใจในกจิการของบรษัิัทฯ ที�ตนเองเป้น็กรรมการ
อยา่งแท้จรงิและมคีวามตั�งใจที�จะดำาเนนิธุรกิจอยา่งต่อเน่�อง

9. มีความรบัผ่ิดช่อบต่อผู่้ถ่ือหุน้โดยสัมำ�าเสัมอ ดำาเนินงาน
โดยรกัษัาผ่ลป้ระโยช่น์ของผู่้ถ่ือหุน้ มีการเป้้ดเผ่ยข้อมูล
ต่อผู่ล้งทนุอยา่งถืกูต้องครบถ้ืวน มมีาตรฐานและโป้รง่ใสั

10. รบัผิ่ดช่อบต่อผ่ลป้ระกอบการและการป้ฏิบติังานของฝ่่าย
บรหิาร โดยให้มีความตั�งใจและความระมัดระวังในการ
ป้ฏิบติังาน

11. รบัผ่ดิช่อบต่อรายงานทางการเงิน โดยจดัทำารายงานความ
รับผ่ิดช่อบของคณะกรรมการบริษััทต่อรายงานทาง 
การเงินในรายงานป้ระจำาป้คีวบคูกั่บรายงานของผู่ส้ัอบบญัช่ี

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัทมุ่่อำ�น�จุดำ�เนินก�ริเพิ�มุ่เติมุ่

โดยบรษัิัทฯ ไดก้ำาหนดขอบเขตอำานาจอนมุติัของคณะกรรมการ
บรษัิัทไวใ้น “ระเบยีบอำานาจอนมุติัและดำาเนนิการ” ของบรษัิัทฯ 
และบรษัิัทในเครอ่ โดยใหค้ณะกรรมการบรษัิัทมอีำานาจอนุมติั
ในเร่�องต่าง ๆ ดงัต่อไป้นี� 

1. การกำาหนดนโยบายและการดำาเนนิธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ

2. การกำาหนดระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการของ 
บรษัิัทฯ ยกเวน้เร่�องที�ต้องนำาเสันอผู่ถ่้ือหุน้พิจิารณาอนุมติั 
เช่น่ การเพิิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู้ เป้น็ต้น

3. การกำาหนดโครงสัรา้งองค์กรในระดบัสัายธุรกิจ

4. การอนุมัติงบป้ระมาณและอัตรากำาลังป้ระจำาป้ีของกลุ่ม
บรษัิัทฯ

5. การจา้งงาน แต่งตั�ง โยกยา้ย และเลิกจา้งเจา้หน้าที�บรหิาร
ระดบัป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

6. การกำาหนดหร่อเป้ลี�ยนแป้ลงเกี�ยวกับกองทุนสัำารอง 
เลี�ยงช่พีิของพินักงาน

7. นติิกรรมที�มมูีลค่าตั�งแต่ 100 ล้านบาทข้�นไป้

8. การกู้เงินการคำ�าป้ระกัน และการป้้องกันความเสัี�ยงของ
อัตราแลกเป้ลี�ยนที�มมูีลค่ามากกวา่ 1,000 ล้านบาทข้�นไป้

9. การบรหิารเงินระยะสัั�นที�มมูีลค่ามากกวา่ 50 ล้านบาทข้�นไป้

10. การบรหิารเงินระยะยาวที�มมูีลค่ามากกวา่ 20 ล้านบาทข้�นไป้

11. การป้รบัป้รุงโครงสัรา้งหนี� และการจำาหน่ายหนี�สัูญที�มี
มูลค่ามากกวา่ 500 ล้านบาทข้�นไป้ต่อราย

12. โครงการผ่ลิตและงบป้ระมาณการผ่ลิตที�เป้็นรายการใหม ่
หรอ่ไมไ่ดอ้ยูใ่นงบป้ระมาณป้ระจำาป้ี

13. นิ ติกรรมที� เ กี�ยวกับการโอนทรัพิย์สัินทางป้ัญญา 
ทกุป้ระเภท

14. นิติกรรมที�เกี�ยวกับการให้ใช่้สัิทธิแบบเด็ดขาดแต่เพิียง 
ผู่เ้ดยีวในทรพัิยส์ันิทางปั้ญญาทกุป้ระเภท

15. การตัดจำาหน่ ายทรัพิย์สัินถืาวรที�มี มูลค่ามากกว่า  
50 ล้านบาทข้�นไป้

16. หลักเกณฑ์์การทำารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เป้็นรายการที�มี
เง่�อนไขการค้าโดยทั�วไป้

ก�ริแต�งตั�งและก�ริถือดถือนกริริมุ่ก�ริบริษัิัท

1. กรรมการของบริษััทฯ เล่อกตั�งโดยที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้น 
โดยมจีำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่
ก้�งหน้�งของจำานวนกรรมการทั�งหมดต้องมีถิื�นที�อยู่ใน 
ราช่อาณาจกัร ทั�งนี� ต้องมกีรรมการที�เป้น็กรรมการอิสัระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งคณะและ 
มจีำานวนอยา่งนอ้ย 3 คน โดยต้องมกีรรมการอยา่งนอ้ย 
1 คนมปี้ระสับการณ์ด้านบญัช่แีละการเงิน โดยกรรมการ
ต้องมคีณุสัมบติัตามที�กฎหมายและขอ้บงัคับกำาหนด

2. ใหที้�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้เล่อกตั�งกรรมการ ซี้�งคณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป้็นผู่้คัดเล่อกบุคคลที�มี
คณุสัมบติัเหมาะสัม โดยดำาเนนิการตามนโยบาย หลักเกณฑ์์ 
และกระบวนการสัรรหากรรมการของบรษัิัทฯ ที�ไดก้ำาหนดไว ้
และเสันอช่่�อบุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัมต่อคณะกรรมการ 
บรษัิัทฯ ตามหลักเกณฑ์์ดงัต่อไป้นี�

(1) ผู่ถ่้ือหุน้คนหน้�งมคีะแนนเสัยีงเท่ากับจำานวนหุน้ที�ตนถ่ือ

(2) ผู่ถ่้ือหุน้คนแต่ละคนจะใช่ค้ะแนนเสัยีงที�มอียูทั่�งหมด
ตาม (1) เล่อกตั�งบุคคลเดียวหรอ่หลายคนเป้็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสัียงให้แก่ผู่้ใด 
มากนอ้ยเพิยีงใดไมไ่ด้

(3) บุคคลซี้�งได้รบัคะแนนเสัียงสัูงตามลำาดับลงมาเป้็น 
ผู่้ที�ได้รบัการเล่อกตั�งเป้็นกรรมการเท่ากับจำานวน
กรรมการที�จะพิ้งมีหร่อจะพิ้งเล่อกตั�งในครั�งนั�น  
ในกรณีที�บุคคลซี้�งไดร้บัการเล่อกตั�งในลำาดบัถัืดลงมา 
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มีคะแนนเสัียงเท่ากันเกินกว่าจำานวนกรรมการที�จะ 
พิง้มหีรอ่จะพิง้เล่อกตั�งในครั�งนั�น ใหป้้ระธานที�ป้ระชุ่ม
เป้น็ผู่ช้่ี�ขาด

3. ในการป้ระชุ่มสัามญัป้ระจำาป้ทีกุครั�ง ใหก้รรมการออกจาก
ตำาแหน่ง 1 ใน 3 เป็้นอัตรา โดยให้กรรมการที�อยู่ใน
ตำาแหนง่นานที�สัดุเป็้นผู่อ้อกจากตำาแหน่งก่อน ถ้ืาจำานวน
กรรมการที�จะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป้็น 3 สั่วนได้ ก็ให้
ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที�สัดุกับสัว่น 1 ใน 3 กรรมการ
ซี้�งพิน้จากตำาแหนง่แล้วอาจไดร้บัเล่อกเขา้รบัตำาแหนง่อีกก็ได้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่ง ใหย้่�นใบลาออกต่อ
บรษัิัทฯ การลาออกมผี่ลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไป้ถ้ืงบรษัิัทฯ

5. ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพิราะเหตุอ่�น นอกจาก 
ถ้ืงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเล่อกบุคคลซี้�ง 
มคีณุสัมบติั และไมม่ลัีกษัณะต้องหา้ม ตามมาตรา 68 แหง่
พิระราช่บัญญัติบรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 เข้าเป็้น
กรรมการแทนในการป้ระชุ่มคณะกรรมการคราวถืัดไป้  
เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหล่อนอ้ยกวา่ 2 เด่อน บุคคลซี้�ง
เข้าเป้็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการ 
ได้เพิียงเท่าวาระที�เหล่ออยู่ของกรรมการซี้�งตนแทน โดย 
มติของคณะกรรมการต้องป้ระกอบด้วยคะแนนเสัียง 
ไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที�ยงัเหล่ออยู่

6. ที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ตำาแหน่งก่อนถ้ืงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสัียงไม่
นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนผู่ถ่้ือหุน้ซี้�งมาป้ระชุ่ม และมสีัทิธิ
ออกเสัียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก้�งหน้�งของ
จำานวนหุน้ที�ถ่ือโดยผู่ถ่้ือหุน้ที�มาป้ระชุ่มและมสีัทิธอิอกเสัยีง

บทบ�ทและหน้�ท่�ของปริะธ�นกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
• บทบ�ทและหน้�ท่�ต�อบริษัิัทฯ

สริ้�งความมั�นคงอย่างยั�งย่นให้เกิดข้�นแก่ธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ และกลุ่มบรษัิัทฯ ในภาพิรวม  ภายใต้วสิัยัทัศนแ์ละ
พิันธกิจขององค์กรด้วยการเสัรมิสัรา้งวัฒนธรรมการ
ดำาเนินธุรกิจและการบรหิารงานให้เป้็นไป้ตามหลักการ
กำากับดแูลกิจการที�ดี

• บทบ�ทและหน้�ท่�ต�อคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
กำ�กับด้แลให้คณะกรรมการบริษััทมีโครงสัร้างและ
คุณสัมบัติที�เหมาะสัมต่อการป้ฏิบัติงานเพิ่�อป้ระโยช่น์
สังูสัดุต่อผู่ถ่้ือหุน้และผู่เ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่่าย รวมถ้ืงสัง่เสัรมิ
และกำากับดแูลใหค้ณะกรรมการบรษัิัทได้แสัดงบทบาทและ
ความรบัผ่ิดช่อบในหน้าที�อยา่งทุ่มเท ซี่�อสััตยส์ัุจรติ และ
สัรา้งสัรรค์ โดยคำาน้งถ้ืงป้ระโยช่น์ของบรษัิัทฯ เป้น็สัำาคัญ

• บทบ�ทและหน้�ท่�ต�อคณะผู้้้บริหิ�ริ
สนับสนุนคณะผู่้บรหิารให้สัามารถืบรหิารจัดการธุรกิจ
อยา่งโป้รง่ใสั  ราบร่�นและมปี้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุภายใต้กรอบ
กติกาของกฎหมายและหน่วยงานกำากับดแูล เพิ่�อใหบ้รรลุ
เป้า้หมายตามนโยบายและแผ่นธุรกิจของบรษัิัทฯ ควบคูไ่ป้

กับการสั่งเสัรมิให้มีการพิัฒนาทักษัะและความช่ำานาญ
อยา่งต่อเน่�อง

• บทบ�ทและหน้�ท่�ต�อพนักง�น ผู้้้ถืือหุ้น และผู้้้มุ่่ส�วนได้เส่ย
ส�งเสริมิุ่ใหพ้ินกังาน ผู่ถ่้ือหุน้ และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีเกิดความ
เช่่�อมั�น ไว้วางใจ และให้การยอมรับต่อการทำาธุรกิจของ 
บรษัิัทฯ โดยให้ความสัำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณและจิตสัำาน้กรบัผ่ิดช่อบต่อผู่้มีสั่วนได้เสัีย 
ทกุฝ่่าย สังัคม และสัิ�งแวดล้อม

ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดให้มีการแบ่งแยกอำานาจ
หนา้ที� เพิ่�อกระจายอำานาจหนา้ที�ในการตัดสันิใจและสัั�งการ มกีาร
ถ่ืวงดุลและสัอบทานการบรหิารงานอย่างช่ดัเจน ซี้�งได้มีการ
ทบทวนป้รบัป้รงุมาโดยตลอดใหม้คีวามเหมาะสัมและครอบคลมุ
กิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ ตลอดจนสัอดคล้องกับการ
เป้ลี�ยนแป้ลงของป้ระกาศหรอ่ขอ้กำาหนดของหน่วยงานกำากับ
ดูแลต่าง ๆ โดยมีการกำาหนดอำานาจดำาเนินการในการบรหิาร
จัดการภายใต้ระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการ ซี้�งฉบับ
ล่าสัดุนั�น ไดร้บัการอนุมติัป้รบัป้รุงจากคณะกรรมการบรษัิัทให้
ผู่้ที�เกี�ยวข้องเพิ่�อรบัทราบและถ่ือป้ฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั 
โดยขอ้มูลเกี�ยวกับ “ความเป้น็อิสัระของคณะกรรมการจากฝ่่าย
จัดการและการถ่ืวงดุลกรรมการ” ได้เป้้ดเผ่ยไว้ภายใต้หวัข้อ 
“6.1 ภาพิรวมของนโยบายและแนวป้ฏิบัติการกำากับดูแล
กิจการ” ที�หนา้ 115-144

สัำาหรบั ขอ้มูลขอบเขตหนา้ที�และอำานาจดำาเนนิการของป้ระธาน
เจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม (Group CEO) บรษัิัทฯ ได้เป้้ดเผ่ยไว ้
ภายใต้หวัขอ้ “6.2.4 ขอ้มูลเกี�ยวกับผู่บ้รหิาร” ที�หนา้ 158-167

6.2.3 ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับคณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย

คณะกรรมการบรษัิัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยต่าง ๆ  
เพิ่�อช่่วยพิิจารณากลั�นกรองการดำาเนินงานที�สัำาคัญอย่าง
รอบคอบและมปี้ระสัทิธภิาพิ โดยคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยแต่ละชุ่ด 
จะมกีารป้ระชุ่มและรายงานผ่ลการป้ฏิบติังานต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทเพิ่�อทราบ เพิ่�ออนุมัติ หรอ่เพิ่�อพิิจารณา แล้วแต่กรณี 
อย่างสัมำ�าเสัมอ รวมถ้ืงการรายงานการป้ฏิบัติงานเพิ่�อให ้
ผู่้ถ่ือหุน้ได้รบัทราบในรายงานป้ระจำาป้ี ซี้�งจะเป้็นการสั่งเสัรมิ 
และสันับสันุนใหก้ารดำาเนนิงานโดยรวมของบรษัิัทฯ บรรลตุาม
วตัถืุป้ระสังค์และสัอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที�ด ี
โดยคณะกรรมการบรษัิัทไดอ้นมุติั กฎบตัรของคณะกรรมการ
ชุ่ดย่อยแต่ละคณะ ซี้�งกำาหนดวัตถืุป้ระสังค์ในการแต่งตั�ง 
คุณสัมบัติ องค์ป้ระกอบ วาระการดำารงตำาแหน่ง ขอบเขต
อำานาจหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบ การรายงาน และการป้ระชุ่ม
ของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยนั�น ๆ ไวอ้ยา่งช่ดัเจน พิรอ้มทั�งม ี
การทบทวนอย่างสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อใหเ้กิดความเหมาะสัม ซี้�งได ้
เผ่ยแพิรก่ฎบัตรของคณะกรรมการชุ่ดย่อยแต่ละคณะผ่่าน
เวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ โดยบรษัิัทฯ มคีณะกรรมการชุ่ดยอ่ยทั�งหมด 
5 คณะ ดังนี� 
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1. คณะกริริมุ่ก�ริตริวจุสอบ
คณะกรรมการตรวจสัอบ (Audit Committee) มอีงค์ป้ระกอบ
และคุณสัมบัติครบถ้ืวนตามแนวทางที� ก.ล.ต. และ ตลท. 
กำาหนด โดยป้ระกอบด้วยกรรมการอิสัระอย่างน้อย 3 ท่าน  
และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที�ต้องมีความรูค้วามเข้าใจ หรอ่มี
ป้ระสับการณ์ทางด้านบญัช่หีรอ่การเงินอยา่งเพิียงพิอที�จะทำา
หน้าที�ในการสัอบทานงบการเงินได้ และมีวาระการดำารง
ตำาแหน่งคราวละ 3 ป้ ีซี้�งอาจไดร้บัการแต่งตั�งกลับเขา้มาดำารง
ตำาแหนง่ต่อไป้ไดอี้กตามที�คณะกรรมการบรษัิัทเหน็วา่เหมาะสัม

คณะกรรมการตรวจสัอบจัดให้มีหรอ่เรยีกป้ระชุ่มตามที�เห็น
สัมควร อยา่งนอ้ยไตรมาสัละ 1 ครั�ง (ป้ลีะ 4 ครั�ง) โดยมกีาร
กำาหนดวาระการป้ระชุ่มไว้ล่วงหน้าอย่างช่ัดเจน และนำาสั่ง
เอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่มให้คณะกรรมการตรวจสัอบและ 
ผู่เ้ขา้รว่มป้ระชุ่มเป้น็การล่วงหน้า เพิ่�อใหค้ณะกรรมการตรวจสัอบ
มเีวลาในการพิจิารณาเร่�องต่าง ๆ หรอ่เรยีกขอขอ้มูลป้ระกอบ

การพิิจารณาเพิิ�มเติม โดยวาระการป้ระชุ่มจะครอบคลุมเร่�อง
ต่าง ๆ ตามที�กฎหมายและ/หรอ่หน่วยงานกำากับดแูลป้ระกาศ
กำาหนด และตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท

คณะกรรมการตรวจสัอบป้ฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าที�และ 
ความรบัผ่ิดช่อบตามที�กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ ซี้�งสัอดคล้องกับขอบเขตการดำาเนินงานในเร่�อง 
หลักต่าง ๆ ที�หนว่ยงานกำากับดแูลป้ระกาศกำาหนด 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสัอบของ 
บรษัิัทฯ ป้ระกอบด้วยบุคคลผู่้ทรงคุณวุฒิจำานวน 4 ท่าน 
ที�เป้็นกรรมการอิสัระและมีคุณสัมบัติครบถ้ืวนตามเกณฑ์์ 
ที� ตลท. และ ก.ล.ต. กำาหนด ในป้ ี2567 ที�ผ่า่นมา มกีารป้ระชุ่ม
จำานวน 8 ครั�ง ซี้�งรายช่่�อคณะกรรมการตรวจสัอบ วาระการดำารง
ตำาแหนง่ และการเขา้รว่มป้ระชุ่มของแต่ละท่าน สัรปุ้ไดดั้งนี�  

ริ�ยชืั�อ ตำ�แหน�ง ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ (คริั�ง)

1. ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร \1 ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 8/8

2. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ \3 กรรมการตรวจสัอบ 5/5

3. นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ กรรมการตรวจสัอบ 8/8

4. นายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน์ กรรมการตรวจสัอบ 8/8

    นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ \1, \2 กรรมการตรวจสัอบ 3/3

เลขานุก้าร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ ค่อ นายวิชั้ย  สัินทัุดอนุวัตร์ Vice President-Internal Audit

หมุ่�ยเหตุ :
\1 ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร และนายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ เป้น็กรรมการตรวจสัอบที�มคีวามรูแ้ละป้ระสับการณเ์พิยีงพิอที�จะทำาหนา้ที�ในการสัอบทานงบการเงินได้
\2 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
\3 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ได้รบัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสัอบไดป้้ฏิบติังาน ดว้ยความรู ้ความ
สัามารถื ตามขอบเขตอำานาจหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบที�ไดร้บั
มอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสัอบและสัอดคล้อง
กับแนวทางป้ฏิบติัที�ดีของคณะกรรมการตรวจสัอบ และในการ
ป้ระชุ่มแต่ละครั�งได้มกีารจดบนัท้กการป้ระชุ่มเป้็นลายลักษัณ์
อักษัรและจัดเก็บรายงานการป้ระชุ่มที�ผ่่านการรบัรองจาก 
คณะกรรมการตรวจสัอบอยา่งครบถ้ืวน พิรอ้มใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสัอบและผู่ที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสัอบได้

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�และคว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบของคณะกริริมุ่ก�ริ
ตริวจุสอบ

1. สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ มีการรายงานทางการเงินที�ถืูกต้อง 
ครบถ้ืวน เช่่�อถ่ือได ้และเป้้ดเผ่ยขอ้มูลอยา่งเพิยีงพิอ

2. สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ระบบการ
บริหารความเสัี�ยง และระบบการตรวจสัอบภายในที� 
เพิยีงพิอ เหมาะสัม และมปี้ระสัทิธผิ่ล 

3. สัอบทานใหม้กีารป้ฏิบติัตามนโยบายการกำากับดแูลกิจการ
ที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจอยา่งเหมาะสัมและมปี้ระสัทิธผิ่ล

4. สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ ป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย ์ขอ้กำาหนดของ ตลท. หรอ่กฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษัิัทฯ

5. พิจิารณาเสันอแต่งตั�งและเลิกจา้งผู่ส้ัอบบญัช่ขีองบรษัิัทฯ 
และเสันอค่าตอบแทนผู่ส้ัอบบญัช่ขีองบรษัิัทฯ 

6. พิิจารณารายการที�เกี�ยวโยงให้เป้็นไป้ตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของ ตลท. เพิ่� อให้มั�นใจว่าสัมเหตุผ่ลและ 
เป้น็ป้ระโยช่นต่์อบรษัิัทฯ

7. กำากับดูแลการป้ฏิบัติงานของฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 
ในระดบันโยบายและการป้ฏิบติังานตรวจสัอบภายใน โดย
พิจิารณาใหค้วามเหน็ช่อบกฎบตัร ความเป้น็อิสัระ รวมทั�ง
ขอบเขตและแผ่นการตรวจสัอบของฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 

8. พิจิารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสัอบ
ภายใน รวมถ้ืงพิิจารณาใหค้วามเหน็ช่อบการป้ระเมนิผ่ล
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ริ�ยชืั�อ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริสริริห�ฯ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ 

(คริั�ง)

1. ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร
ป้ระธานกรรมการสัรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสัระ 2/2

2. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ 2 กรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสัระ 1/1

3. นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ
กรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการบรษัิัท 
(ที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร)

2/2

    นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ 1 กรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสัระ 1/1

เลขานุก้าร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์สิร์ร์หาและก้ำาหนดค่าตอบแทุน ค่อ นางสิาวพร์ทิุพย์ วงศ์์ศิ์ร์ ิExecutive Vice President-Human 
Resources

การป้ฏิบั ติงานและการพิิจารณาผ่ลตอบแทนใน 
หนว่ยงานตรวจสัอบภายในที�ป้ระเมนิโดยหวัหนา้หนว่ยงาน
ตรวจสัอบภายในและผู่บ้รหิารสังูสัดุของบรษัิัทฯ 

9. พิจิารณาและสัอบทานผ่ลการตรวจสัอบและขอ้เสันอแนะ
ของทั�งผู่้สัอบบัญช่ี และหน่วยงานตรวจสัอบภายใน  
รวมทั�งติดตามเพิ่�อใหม้ั �นใจวา่ ฝ่่ายบรหิารมกีารดำาเนนิการ
ต่อขอ้เสันอแนะดงักล่าวอยา่งเพิยีงพิอ มปี้ระสัทิธภิาพิ และ
ภายในเวลาที�เหมาะสัม

10. คณะกรรมการตรวจสัอบสัามารถืเช่ิญผู่้บริหาร หรอ่
พินกังานของบรษัิัทฯ ที�เกี�ยวขอ้งมารายงาน หรอ่นำาเสันอ
ข้อมูล ร่วมป้ระชุ่ม หร่อจัดสั่งเอกสัารตามที�เห็นว่า
เกี�ยวขอ้งและจำาเป้น็

11. ในกรณีที�จำาเป้็นคณะกรรมการตรวจสัอบสัามารถืขอ 
คำาป้รก้ษัาจากที�ป้รก้ษัาภายนอก หรอ่ผู่้เช่ี�ยวช่าญทาง
วชิ่าช่พีิเกี�ยวกับการป้ฏิบติังานตรวจสัอบ โดยบรษัิัทฯ เป้น็
ผู่ร้บัผ่ดิช่อบค่าใช่จ้า่ยตามระเบยีบของบรษัิัทฯ

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสัอบ 
อย่างน้อยป้ีละครั�งหรอ่ตามความจำาเป็้น เพิ่�อใหทั้นสัมัย
และเหมาะสัมกับสัภาพิแวดล้อมขององค์กร และนำาเสันอ
คณะกรรมการบรษัิัทพิจิารณาอนมุติั

13. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสัอบ โดยเป้้ดเผ่ย
ไวใ้นรายงานป้ระจำาป้ขีองบรษัิัทฯ ซี้�งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยป้ระธานคณะกรรมการตรวจสัอบ

14. ป้ฏิบติัการอ่�นใดตามที�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายดว้ย
ความเหน็ช่อบของคณะกรรมการตรวจสัอบ

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสัอบไดร้ายงานผ่ลการป้ฏิบติับติังาน
ป้ระจำาป้ ี2567 ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสัอบแล้ว 
สัามารถืดูรายละเอียดได้ที�  เอกสัารแนบ 6 : รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสัอบและรายงานของคณะกรรมการ 
ชุ่ดยอ่ยอ่�น ๆ หนา้ 362-363

2. คณะกริริมุ่ก�ริสริริห�และกำ�หนดค��ตอบแทน
คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (Nomination 
and Remuneration Committee: NRC) ป้ระกอบด้วย
กรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยกรรมการสัว่นใหญ ่(มากกวา่
ก้�งหน้�งของจำานวนกรรมการทั�งหมด) จะต้องเป้็นกรรมการ
อิสัระและมีกรรมการอิสัระดำารงตำาแหน่งป้ระธานกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และได้มกีารทบทวนองค์คณะ
อย่างสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อให้เหมาะสัมกับโครงสัรา้งองค์กรและ
ลักษัณะการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ

คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จดัใหม้หีรอ่เรยีก
ป้ระชุ่มตามที�เหน็สัมควร อยา่งนอ้ยป้ลีะ 1 ครั�ง และมอีำานาจใน
การเรยีกป้ระชุ่มเพิิ�มได้ตามความจำาเป้็น ป้ฏิบติัหน้าที�ตามที�ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมขีอบเขตอำานาจ
หน้าที�และความรับผ่ิดช่อบดังกำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะ
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน ป้ระกอบด้วยบุคคลผู่้ทรงคณุวุฒ ิ 3 ท่าน ได้แก่ 
กรรมการบรษัิัท 1 ท่าน และกรรมการอิสัระ 2 ท่าน ในป้ ี2567 
ที�ผ่า่นมามกีารป้ระชุ่มทั�งสัิ�น 2 ครั�ง ทั�งนี� รายช่่�อคณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และการเข้ารว่มป้ระชุ่มในป้ ี
2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
1 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
2 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567
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ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
แต่ละครั�ง เลขานุการคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนจะจัดสั่งวาระการป้ระชุ่มใหค้ณะกรรมการสัรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวนัป้ระชุ่มอยา่งน้อย 7 วนั 
และได้มีการจดบันท้กการป้ระชุ่มเป้็นลายลักษัณ์อักษัร และมี
รายละเอียดช่ดัเจน โดยมกีารจดัเก็บรายงานการป้ระชุ่มที�ผ่า่น
การรบัรองอยา่งครบถ้ืวน พิรอ้มใหค้ณะกรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนและผู่ที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสัอบได้

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริสริริห�และกำ�หนด
ค��ตอบแทน

ก�ริสริริห�

1. กำาหนดหลักเกณฑ์์และนโยบายในการสัรรหากรรมการ
บรษัิัทและกรรมการชุ่ดยอ่ย โดยพิจิารณาความเหมาะสัม
ของจำานวน โครงสัร้าง และองค์ป้ระกอบของคณะ
กรรมการ กำาหนดคณุสัมบัติของกรรมการเพิ่�อเสันอต่อ
คณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่เสันอขออนมุติัต่อที�ป้ระชุ่ม
ผู่ถ่้ือหุน้แล้วแต่กรณี

2. พิิจารณาสัรรหา คัดเล่อก และเสันอบุคคลที�เหมาะสัมให้
ดำารงตำาแหน่งกรรมการที�ครบวาระ และ/หรอ่มีตำาแหน่ง
วา่งลง และ/หรอ่แต่งตั�งเพิิ�มเติม

3. ป้ฏิบติัการอ่�นใดที�เกี�ยวกับการสัรรหาตามที�คณะกรรมการ
บรษัิัทมอบหมาย

4. ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของผู่บ้รหิารสังูสัดุของบรษัิัทฯ 
เพิ่�อเสันอต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัททราบ เพิ่�อ
พิจิารณาอนมุติั

ก�ริกำ�หนดค��ตอบแทน

จัดทำาหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย เพิ่�อเสันอต่อ
คณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่เสันอขออนุมัติต่อที�ป้ระชุ่ม 
ผู่ถ่้ือหุน้แล้วแต่กรณี

1. กำาหนดค่าตอบแทนที�จำาเป้็นและเหมาะสัมทั�งที�เป็้นตัวเงิน
และมิใช่่ตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิัทเป้็นรายบุคคล 
และผู่บ้รหิารสังูสัดุของบรษัิัทฯ ในแต่ละป้ ีโดยการกำาหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิัทใหพ้ิิจารณาความ
เหมาะสัมกับภาระหน้าที� ความรบัผ่ิดช่อบ ผ่ลงาน และ
เป้รียบเทียบกับบริษััทในธุรกิจที�คล้ายคล้งกัน และ
ป้ระโยช่นที์�คาดวา่จะได้รบัจากกรรมการ เพิ่�อเสันอใหค้ณะ
กรรมการบรษัิัทพิจิารณาและนำาเสันอต่อที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้
เพิ่�อขออนมุติั

2. รบัผ่ดิช่อบต่อคณะกรรมการบรษัิัท และมหีนา้ที�ใหค้ำาช่ี�แจง 
ตอบคำาถืามเกี�ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิัทในที�
ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้

3. รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผ่ล ของการกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู่้บรหิาร ตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรพัิย์แหง่ป้ระเทศไทย โดยเป้้ดเผ่ยไวใ้นแบบ
แสัดงรายการข้อมูลป้ระจำาป้ี (แบบ 56-1 One Report)  
ของบรษัิัทฯ

4. ป้ฏิบติัการอ่�นใดที�เกี�ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนตามที�
คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

ทั�งนี� คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนไดร้ายงาน
ผ่ลการป้ฏิบัติงานป้ระจำาป้ี 2567 ไว้ในรายงานของ คณะ
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนแล้ว สัามารถืด ู
รายละเอียดได้ที� เอกสัารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบและรายงานของคณะกรรมการชุ่ดย่อยอ่� น ๆ  
หนา้ 365-366

3. คณะกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง (Risk Management 
Committee: RMC) ป้ระกอบด้วยกรรมการบริษััทและ 
ผู่บ้รหิารระดับสังูอยา่งน้อย 3 คน ที�มคีวามรู ้ความสัามารถื และ
ป้ระสับการณ์ในอันที�จะดำาเนินการใหบ้รรลุตามวัตถืุป้ระสังค์ 
และได้มกีารทบทวนองค์คณะอยา่งสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อใหเ้หมาะสัม
กับโครงสัรา้งองค์กรและลักษัณะการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง จดัใหม้หีรอ่เรยีกป้ระชุ่มตาม
ที�เหน็สัมควร อยา่งน้อยป้ีละ 1 ครั�ง และมอีำานาจในการเรยีก
ป้ระชุ่มเพิิ�มได้ตามความจำาเป้็น ป้ฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมขีอบเขตอำานาจหนา้ที�
และความรบัผ่ิดช่อบตามที�กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง 

นอกจากนี�  คณะกรรมการบริษััท ได้อนุมัตินโยบายและ 
กรอบการบรหิารความเสัี�ยงของกลุ่มบรษัิัทฯ เม่�อวันที� 28 
กุมภาพิันธ์ 2551 เพิ่� อเป้็นแนวทางในการพิัฒนาระบบ 
การบรหิารความเสัี�ยงของกลุ่มบรษัิัทฯ และมกีารทบทวนอยา่ง
สัมำ�าเสัมอเพิ่�อให้เหมาะสัมกับโครงสัรา้งองค์กรและลักษัณะ 
การดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งนี� มีรายละเอียดในหัวข้อ  
“5.1 นโยบายและแผ่นบรหิารความเสัี�ยง” หน้า 107-108

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง
ของบริษััทฯ ป้ระกอบด้วยบุคคลผู่้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน  
โดยคณะกรรมการบริษััทกำาหนดในคู่ม่อการกำากับดูแล 
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ ใหค้ณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ป้ ี 
ทั�งนี� ในป้ี 2567 มีการป้ระชุ่มจำานวน 1 ครั�ง โดยรายช่่�อ 
คณะกรรมการบริหารความเสัี�ยง และการเข้าร่วมป้ระชุ่ม 
ในป้ ี2567 ของแต่ละท่านสัรุป้ได ้ดังนี�

154 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



ริ�ยชืั�อ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ 

(คริั�ง)

1. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง รองป้ระธานกรรมการ
บรษัิัท (ที�เป็้นผู่บ้รหิาร)

1/1

2. นายภาวติ จติรกร กรรมการบรหิารความเสัี�ยง กรรมการบรษัิัท
(ที�เป้น็ผู่บ้รหิาร)

1/1

3. นายกิตติศักดิ� ช่ว่งอรณุ กรรมการบรหิารความเสัี�ยง - 1/1

4. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม กรรมการบรหิารความเสัี�ยง กรรมการบรษัิัท
(ที�เป้น็ผู่บ้รหิาร)

1/1

5. นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล \1 กรรมการบรหิารความเสัี�ยง - 1/1

เลขานุก้าร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์บร์หิาร์ความิเสีิ�ยง ค่อ นายวิชั้ย สัินทัุดอนุวัตร์ Vice President-Internal Audit

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล ลาออกจากการเป้น็ผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ จง้พิน้สัภาพิจากการเป้น็กรรมการบรหิารความเสัี�ยง นบัตั�งแต่วนัที� 16 พิฤศจกิายน 2567

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�และคว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบของคณะกริริมุ่ก�ริ
บริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง ป้ฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รบั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยมขีอบเขตอำานาจหนา้ที�
และความรบัผ่ิดช่อบตามที�กำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง  ดงัต่อไป้นี�

1. พิิจารณาสัอบทานและนำาเสันอนโยบาย และกรอบการ
บรหิารความเสัี�ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อพิจิารณา
อนมุติั

2. พิิจารณาสัอบทานและให้ความเห็นช่อบความเสัี�ยงที�
ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และนำาเสันอคณะกรรมการ
บรษัิัทเพิ่�อรบัทราบ

3. กำากับดูแลการพิัฒนาและการป้ฏิบัติตามนโยบายและ 
กรอบการบรหิารความเสัี�ยงอย่างต่อเน่�อง เพิ่�อใหก้ลุ่ม
บรษัิัทฯ มีระบบบรหิารความเสัี�ยงที�มีป้ระสัิทธภิาพิทั�วทั�ง
องค์กรและมกีารป้ฏิบติัตามอยา่งต่อเน่�อง

4. สัอบทานรายงานการบรหิารความเสัี�ยงเพิ่�อติดตามความ
เสัี�ยงที�มสีัาระสัำาคัญ และดำาเนนิการเพิ่�อใหม้ั �นใจวา่องค์กร
มกีารจดัการความเสัี�ยงอยา่งเพิยีงพิอและเหมาะสัม

5. ป้ระสัานงานกับคณะกรรมการตรวจสัอบเกี�ยวกับ 
ความเสัี�ยงที�สัำาคัญและมหีน่วยงานตรวจสัอบภายในเป้็น
ผู่ส้ัอบทาน เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่กลุ่มบรษัิัทฯ มรีะบบการควบคมุ
ภายในที�เหมาะสัมต่อการจดัการความเสัี�ยง รวมทั�งการนำา
ระบบการบรหิารความเสัี�ยงมาป้รบัใช่อ้ย่างเหมาะสัมและ 
มกีารป้ฏิบติัตามทั�วทั�งองค์กร

6. รายงานคณะกรรมการบรษัิัทเกี�ยวกับความเสัี�ยงและการ
จดัการความเสัี�ยงที�สัำาคัญอยา่งสัมำ�าเสัมอ

7. ให้คำาแนะนำาและคำาป้รก้ษัากับคณะอนุกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง (Sub Risk Management Committee: 
SRM) และ/หร่อหน่วยงาน และ/หร่อคณะทำางานที�
เกี�ยวข้องกับการบรหิารความเสัี�ยง รวมทั�งพิิจารณา
แนวทางที�เหมาะสัมในการแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ ที�เกี�ยวกับ 
การพิฒันาระบบการบรหิารความเสัี�ยง 

8. พิจิารณาแต่งตั�งอนุกรรมการ และ/หรอ่บุคลากรเพิิ�มเติม
หรอ่ทดแทนในคณะอนุกรรมการบรหิารความเสัี�ยง และ/
หรอ่หน่วยงาน และ/หรอ่คณะทำางานที�เกี�ยวข้องกับการ
บรหิารความเสัี�ยงตามความเหมาะสัม รวมทั�งกำาหนด
บทบาทหนา้ที�ความรบัผ่ดิช่อบ เพิ่�อป้ระโยช่นใ์นการดำาเนนิ
การตามวตัถืปุ้ระสังค์ 

9. ป้ฏิบัติการอ่�นใดเกี�ยวกับการบรหิารความเสัี�ยงตามที� 
คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

ทั�งนี� คณะกรรมการบริหารความเสัี�ยงได้รายงานผ่ลการ 
ป้ฏิบัติงานป้ระจำาป้ี 2567 ไว้ในรายงานของคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยงแล้ว สัามารถืดรูายละเอียดไดที้�เอกสัารแนบ 6 : 
รายงานคณะกรรมการตรวจสัอบ และรายงานของคณะกรรมการ
ชุ่ดยอ่ยอ่�น ๆ หนา้ 364

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 155



4. คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริและจุริยิธริริมุ่
ธุริกิจุ
คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ (Corporate 
Governance and Business Ethics Committee : CGC) 
ป้ระกอบด้วย กรรมการบรษัิัทที�มีความรู ้ ความสัามารถื และ
ป้ระสับการณที์�หลากหลายทั�ง 4 ท่าน ซี้�งมคีวามรูที้�เป้น็ป้ระโยช่น์
ต่อการกำากับดแูลกิจการที�ดขีองกลุ่มบรษัิัทฯ

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ จัดใหม้ี
หรอ่เรยีกป้ระชุ่มตามที�เหน็สัมควร อยา่งน้อยป้ีละ 2 ครั�งและ 
มอีำานาจในการเรยีกป้ระชุ่มเพิิ�มไดต้ามความจำาเป้น็ โดยป้ฏิบติั

หน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท ซี้�งมี
ขอบเขตอำานาจหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบดังกำาหนดไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมธุรกิจ (“คณะกรรมการกำากับดแูลฯ”) ของบรษัิัทฯ 
มจีำานวนรวม 4 ท่าน ป้ระกอบด้วย กรรมการอิสัระ 2 ท่าน และ
กรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิาร 2 ท่าน  โดยมวีาระการดำารงตำาแหนง่
คราวละ 3 ป้ ีตามคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรม
ธุรกิจของบรษัิัทฯ  ทั�งนี� ในป้ ี2567 มกีารป้ระชุ่มจำานวน 2 ครั�ง 
ซี้�งมรีายช่่�อคณะกรรมการกำากับดแูลฯ และการเขา้รว่มป้ระชุ่ม
ในป้ ี2567 ของแต่ละท่าน สัรปุ้ไดดั้งนี�

ริ�ยชืั�อ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับด้แลฯ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ 

(คริั�ง)

1. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานกรรมการกำากับดแูลฯ รองป้ระธานกรรมการ
บรษัิัท (ที�เป้น็ผู่บ้รหิาร)

2/2

2. นายภาวติ จติรกร กรรมการกำากับดแูลฯ กรรมการบรษัิัท
(ที�เป็้นผู่บ้รหิาร)

2/2

3. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ \2 กรรมการกำากับดแูลฯ กรรมการอิสัระ 1/1

4. นายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน์ กรรมการกำากับดแูลฯ กรรมการอิสัระ 2/2

    นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ \1 กรรมการกำากับดแูลฯ กรรมการอิสัระ 1/1

เลขานุก้าร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์ก้ำากั้บด้แลกิ้จก้าร์ฯ ค่อ นางโสิมิสุิดา ร์ว่มิภ้ัมิิสุิข Vice President-Office of Corporate Secretary

หมุ่�ยเหตุ : ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
\2 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ
และจุริยิธริริมุ่ธุริกิจุ

1. นำาเสันอแนวนโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ด ี(Corporate 
Governance Policy) และจรยิธรรมธุรกิจ (Code of 
Business Ethics) ของกลุ่มบรษัิัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บรษัิัทเพิ่�อพิจิารณาอนมุติั

2. ติดตามและกำากับดูแลเพิ่�อใหม้ั �นใจว่ากลุ่มบรษัิัทฯ มีการ
ป้ฏิบติัตามนโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรม
ธุรกิจที�กลุ่มบรษัิัทฯ กำาหนด

3. พิิจารณาทบทวนเกี�ยวกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการ 
ที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ อยา่งสัมำ�าเสัมอ 
เพิ่�อใหส้ัอดคล้องกับแนวทางป้ฏิบติัของสัากล และ/หรอ่
ข้อเสันอแนะของสัถืาบัน และ/หรอ่หน่วยงานทางการ 
ที�เกี�ยวข้อง และนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อ
พิจิารณาอนมุติั

4. พิิจารณานำาเสันอข้อพิ้งป้ฏิบัติที�ดี (Code of Best 
Practices) ต่อคณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่คณะ
กรรมการชุ่ดยอ่ยต่าง ๆ ของกลุ่มบรษัิัทฯ 

5. สั่งเสัรมิการเผ่ยแพิรว่ฒันธรรมในการกำากับดูแลกิจการ 
ที�ดใีหเ้ป้น็ที�เขา้ใจทั�วทกุระดับ และมผี่ลในแนวทางป้ฏิบติั

6. พิจิารณาแต่งตั�งและกำาหนดบทบาทหน้าที�ความรบัผ่ดิช่อบ
ของคณะทำางานชุ่ดย่อย เพิ่�อทำาหน้าที�สันับสันุนงานการ
กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจไดต้ามความเหมาะสัม

7. ป้ฏิบติังานอ่�นตามที�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

ทั�งนี� คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจได้
รายงานผ่ลการป้ฏิบติังานป้ระจำาป้ ี2567 ไวใ้นรายงานของคณะ
กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจแล้ว สัามารถืดู
รายละเอียดได้ที� เอกสัารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ และรายงานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยอ่�น ๆ หน้า 
367-368
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ริ�ยชืั�อ
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริกลุ�มุ่
ตำ�แหน�งใน

คณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท
ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ 

(คริั�ง)

1. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม รองป้ระธานกรรมการ
บรษัิัท (ที�เป็้นผู่บ้รหิาร)

13/13

2. นายกิตติศักดิ� ช่ว่งอรณุ รองป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม กรรมการบรษัิัท
(ที�เป้น็ผู่บ้รหิาร)

12/13

3. นายภาวติ จติรกร กรรมการบรหิารกลุ่ม กรรมการอิสัระ 11/13

4. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม กรรมการบรหิารกลุ่ม กรรมการอิสัระ 10/13

5. นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล \1 กรรมการบรหิารกลุ่ม กรรมการอิสัระ 13/13

เลขานุก้าร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์บร์หิาร์ก้ลุ่มิ ค่อ นางโสิมิสุิดา ร์ว่มิภ้ัมิิสุิข Vice President-Office of Corporate Secretary

5. คณะกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริกลุ�มุ่
คณะกรรมการบรษัิัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ซี้�ง
มีโครงสัรา้งป้ระกอบด้วยคณะผู่้บรหิารระดับสัูงของบรษัิัทฯ 
เป้น็สัมาช่กิโดยตำาแหนง่ เพิ่�อรว่มวางแผ่นการกำาหนดกลยุทธ์
ทางธุรกิจ นโยบาย แผ่นธุรกิจ และงบป้ระมาณของบรษัิัทฯ และ
ทำาหน้าที�ป้ฏิบติังานและดำาเนนิกิจการใหเ้ป้น็ไป้ตามนโยบายและ
ทิศทางการดำาเนินงานตามที�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดไว ้
รวมถ้ืงช่ว่ยพิจิารณาและกลั�นกรองงานที�สัำาคัญต่อการดำาเนนิ
ธุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งนี� ผ่ังโครงสัรา้งองค์กรของบรษัิัทฯ ได้
รายงานไว้อยู่ภายใต้หวัข้อ “6.2.1 โครงสัรา้งการกำากับดูแล
กิจการ” แล้ว

คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ป้ระกอบดว้ย บุคคลผู่ท้รงคณุวุฒิ
และผู่้บรหิารระดับสัูงที�มีความรู ้ ความสัามารถื ป้ระสับการณ์ 

ในแต่ละป้ระเภทธุรกิจไมน่้อยกวา่ 5 คน โดยจดัใหม้หีรอ่เรยีก
ป้ระชุ่มอยา่งสัมำ�าเสัมอตามที�เหน็สัมควร อยา่งนอ้ยป้ลีะ 6 ครั�ง 
โดยมกีารกำาหนดวาระการป้ระชุ่มไวล่้วงหน้าอยา่งช่ดัเจน และ
นำาสัง่เอกสัารป้ระกอบการป้ระชุ่มใหค้ณะกรรมการบรหิารกลุ่ม 
และผู่้เข้ารว่มป้ระชุ่มเป้็นการล่วงหน้า เพิ่�อให้มีเวลาในการ
พิจิารณาเร่�องต่าง ๆ  หรอ่เรยีกขอขอ้มูลป้ระกอบการพิจิารณา
เพิิ�มเติม โดยวาระการป้ระชุ่มจะครอบคลมุเร่�องต่าง ๆ  ตามที�ได้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารกลุ่มของ 
บรษัิัทฯ มสีัมาช่กิจำานวนรวม 5 ท่าน ทั�งนี� ในปี้ 2567 มกีารป้ระชุ่ม
จำานวน 13 ครั�ง ซี้�งมีรายช่่�อคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม และ 
การเขา้รว่มป้ระชุ่มในป้ ี2567 ของแต่ละท่าน สัรปุ้ไดด้งันี�

หมุ่�ยเหตุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นางสัาวจรรยจ์ริา พินิตพิล ดำารงตำาแหนง่ ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน ตั�งแต่วนัที� 1 กันยายน 2566-15 พิฤศจกิายน 2567 โดยลาออกและพิน้สัภาพิการเป้น็พินกังานของบรษัิัทฯ นบัตั�งแต่วนัที� 16 พิฤศจกิายน 2567

ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุ่มแต่ละครั�ง เลขานุการ
คณะกรรมการบรหิารกลุ่มจะจัดสั่งวาระการป้ระชุ่มให้คณะ
กรรมการบรหิารกลุ่มล่วงหนา้ก่อนวนัป้ระชุ่มอยา่งนอ้ย 7 วนั 
โดยมกีารจดบนัท้กการป้ระชุ่ม ซี้�งมรีายละเอียดครบถ้ืวนช่ดัเจน
เป็้นลายลักษัณ์อักษัรและมกีารจดัเก็บรกัษัารายงานการป้ระชุ่ม
ที�ผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรหิารกลุม่อยา่งครบถ้ืวน 
พิรอ้มใหค้ณะกรรมการบรหิารกลุม่และผู่ที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสัอบได้

ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�และคว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบของคณะกริริมุ่ก�ริ
บริหิ�ริกลุ�มุ่

1. กำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผ่นธุรกิจ และ 
งบป้ระมาณของบรษัิัทฯ เพิ่�อเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัท
เพิ่�อพิจิารณาอนมุติั

2. มีอำานาจหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบในการตัดสัินใจ และ 
สัั�งการ ภายใต้ขอบเขตอำานาจหนา้ที�ที�ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิัท ทั�งนี� ใหเ้ป้็นไป้ตามระเบียบอำานาจ
อนุมติัและดำาเนินการที�ได้รบัการอนุมติัจากที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการบรษัิัท  

3. ป้ฏิบัติงานและดำาเนินกิจการให้เป้็นไป้ตามนโยบายและ
ทิศทางการดำาเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิัท

4. กำากับดแูลการดำาเนนิงานของฝ่่ายบรหิารภายใต้การกำากับ
ดูแลของป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม โดยป้ฏิบัติหน้าที�
ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท

5. ป้ฏิบติัหนา้ที�อ่�น ๆ  ตามที�ไดร้บัมอบหมายในแต่ละช่ว่งเวลา
จากคณะกรรมการบรษัิัท

6. ป้ฏิบัติตามมติที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นและมติคณะกรรมการ
บรษัิัทโดยช่อบด้วยกฎหมาย ดว้ยความซี่�อสัตัยส์ัจุรติและ
ระมดัระวงัรกัษัาผ่ลป้ระโยช่น์ของบรษัิัทฯ และต้องเป้็นไป้
ตามกฎหมาย วตัถืปุ้ระสังค์ และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ
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ทั�งนี� ขอบเขตของอำานาจหน้าที�ที�ได้รบัมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มีลักษัณะเป้็นการใหอ้ำานาจที�ทำาใหค้ณะกรรมการบรหิารกลุ่ม 
สัามารถือนมุติัรายการที�ตนหรอ่บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีัว่นไดเ้สัยี หรอ่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่นใ์นลักษัณะอ่�นใด 
(ตามที� ก.ล.ต. ป้ระกาศกำาหนด) กับบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทยอ่ย ทั�งนี� ใหเ้ป้น็ไป้ตามป้ระกาศของ ตลท. ในเร่�องที�เกี�ยวขอ้ง

บรษัิัทฯ ไดเ้ป้ด้เผ่ยกฎบตัรและขอบเขตหนา้ที�ความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยทั�ง 5 คณะ ไดแ้ก่ กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสัอบ กฎบัตรคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง และขอบเขตหนา้ที�ความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ไวที้� “เอกสัารแนบ 5 
คู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ขอบเขตอำานาจหน้าที�ของ 
คณะกรรมการบรษัิัท กฎบตัรคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย นโยบายความมั�นคงด้านเทคโนโลยสีัารสันเทศ และนโยบายคุ้มครองขอ้มูล
สัว่นบุคคล” หนา้ 360-361

158 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

6.2.4 ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับผู้้้บริหิ�ริ

คณะผู้้้บริหิ�ริของบริษัิัทฯ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 คณะผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ (ตามนยิามของ ก.ล.ต.) “ผู่บ้รหิาร” ในที�นี�หมายถ้ืงผู่ด้ำารงตำาแหน่งระดบั
บรหิาร 4 รายแรกนับต่อจากป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มลงมา รวมถ้ืงผู่้ซี้�งดำารงตำาแหน่งเทียบเท่ากับระดับที�สัี�ทุกราย และ 
ใหห้มายความรวมถ้ืงผู่ด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารในสัายงานบญัช่หีรอ่การเงิน หรอ่เทียบเท่าป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน ป้ระกอบดว้ย
บุคคลผู่ท้รงคณุวุฒ ิจำานวน 5 ท่าน ดังนี�



ริ�ยชืั�อ ตำ�แหน�ง

1. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม

2. นายภาวติ จติรกร ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจมวิสัคิ

3. นายกิตติศักดิ� ช่ว่งอรณุ (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจสันิค้า

4. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ

5. นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์\2 (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน

    นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล \1 ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน

หมุ่�ยเหตุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นางสัาวจรรยจ์ริา พินิตพิล ดำารงตำาแหนง่ ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน ตั�งแต่วนัที� 1 กันยายน 2566-15 พิฤศจกิายน 2567 โดยลาออกและพิน้สัภาพิการเป้น็พินกังานของบรษัิัทฯ นบัตั�งแต่วนัที� 16 พิฤศจกิายน 2567 
\2 นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์ไดร้บัการแต่งตั�งใหด้ำารงตำาแหน่ง (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หน้าที�การเงิน แทน นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล โดยมผี่ลตั�งแต่วนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567 เป้น็ต้นไป้ ตามมติที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ครั�งที� 13/2567 
   ป้ระชุ่มเม่�อวนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567

ทั�งนี� สัามารถืดรูายละเอียดป้ระวติัของผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ ไดที้� “เอกสัารแนบ 1 : รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู่บ้รหิาร ผู่ม้อีำานาจ
ควบคมุของบรษัิัท ผู่ที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผ่ดิช่อบสังูสัดุในสัายงานบญัช่แีละการเงิน ผู่ที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผ่ดิช่อบโดยตรงใน
การควบคมุดแูลการทำาบญัช่ ีเลขานกุารบรษัิัท” หนา้ 301-324

ขอบเขตหน้�ท่�และอำ�น�จุดำ�เนินก�ริของปริะธ�นเจุ้�หน้�ท่�
บริหิ�ริกลุ�มุ่ (Group CEO)

ป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม (Group Chief Executive 
Officer: Group CEO) มอีำานาจและหนา้ที�เกี�ยวกับการบรหิาร
บรษัิัทฯ และบรษัิัทในเครอ่ ตามที�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย 
โดยต้องบรหิารตามแผ่นงานหรอ่งบป้ระมาณที�ได้รบัอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษััท ด้วยความซี่�อสััตย์ สัุจริตและ
ระมดัระวงั รกัษัาผ่ลป้ระโยช่น์ของบรษัิัทฯ และผู่้มสีัว่นได้เสัยี
ทกุฝ่่าย  ทั�งนี� อำานาจหน้าที�ของป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม 
ใหร้วมถ้ืงเร่�องหรอ่กิจการต่าง ๆ ดงัต่อไป้นี�ดว้ย

1. นำาวสิัยัทัศน์และพิันธกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ มากำาหนดเป้็น
กลยุทธใ์นการดำาเนนิการเพิ่�อใหเ้กิดป้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุ

2. กำากับดแูลการบรหิารงานในกลุม่บรษัิัทฯ ใหม้กีารเช่่�อมโยง
และเก่�อหนุนกันทั�งในธุรกิจเพิลง ธุรกิจดิจทัิลทีว ีธุรกิจสั่�อ 
ธุรกิจโทรทัศน์ผ่่านดาวเทียม ตลอดจนธุรกิจอ่�น ๆ ที�
เกี�ยวขอ้ง

3. บรหิารจัดการและควบคุมดูแลการบรหิารงานทั�วไป้ของ 
บรษัิัทฯ เพิ่�อใหเ้ป็้นไป้ตามวตัถืปุ้ระสังค์ นโยบาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ  รวมทั�งคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการ
ที�ดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอำานาจอนุมัติและ
ดำาเนินการของบรษัิัทฯ และบรษัิัทในเครอ่ โดยมีการ
รายงานผ่ลการป้ฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบรษัิัทอยา่ง
สัมำ�าเสัมอ

4. กำาหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัิยากรบุคคลและ
สันับสันุนการดำาเนินงานในทกุหน่วยงาน เพิ่�อใหส้ัามารถื
พิัฒนาและใช่้ ศักยภาพิที�มีอยู่ ได้อย่างเต็มที�และมี
ป้ระสัทิธภิาพิ

5. ใหค้ำาแนะนำาและถ่ืายทอดป้ระสับการณท์ำางาน การกำาหนด
กลยุทธท์างธุรกิจใหแ้ก่ผู่้บรหิารและพินักงาน เพิ่�อใหเ้กิด
ป้ระโยช่นต่์อการดำาเนนิงานของกลุ่มบรษัิัทฯ

6. บรหิารจัดการด้านการเงินและใช่้จ่ายงบป้ระมาณของ 
บรษัิัทฯ ใหเ้กิดป้ระโยช่นแ์ละมปี้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุ

7. ป้ฏิบัติงานอ่� นใดที� ได้รับมอบหมายตามมติที�ป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัทและ/หรอ่มติของที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ 
ของบรษัิัทฯ ทั�งนี� ภายใต้วัตถืุป้ระสังค์ ข้อบังคับของ 
บรษัิัทฯ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

อน้�ง การใช่อ้ำานาจของป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มดังกล่าว
ขา้งต้น เป้็นไป้ตามกลุ่มธุรกิจที�ดแูลรบัผ่ดิช่อบและไมส่ัามารถื
กระทำาได้ หากป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุม่มสีัว่นไดเ้สัยีหรอ่อาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่นใ์นลักษัณะใด ๆ  ในการใช่อ้ำานาจ
ดงักล่าวกับบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทในเครอ่ เวน้แต่ไดร้บัมติที�ป้ระชุ่ม
คณะกรรมการบรษัิัทที�มีกรรมการอิสัระเข้ารว่มป้ระชุ่มด้วย
เท่านั�น
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ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
นายภาวติ จติรกร\1

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีการลงทนุ
นายธนากร มนูญผล

ประธานเจา้หน้าท่ีปฎิบติัการ
นางสาวเจนจริา เจนวากรวงศ์

ประธานเจา้หน้าท่ีกลยุทธ์
นายสมภพ บุษปวนิช

ประธานเจา้หน้าท่ีการตลาด
นายฟา้ใหม ่ดํารงชยัธรรม\2

ประธานเจา้หน้าท่ีการเงิน
นางสาวชลยา พรอ้มศรี
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ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับผู้้้บริหิ�ริของบริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก
1. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ มิุ่วสิค จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) (“GMM”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ GMM เป้น็ดังนี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM มผีู่บ้รหิาร 6 ท่าน ดงันี�

1. นายภาวติ จติรกร\1   ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
2. นายสัมภพิ บุษัป้วนชิ่   ป้ระธานเจา้หน้าที�กลยุทธ์
3. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม\2  ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด
4. นางสัาวช่ลยา พิรอ้มศร ี   ป้ระธานเจา้หน้าที�การเงิน
5. นางสัาวเจนจริา เจนวากรวงศ์  ป้ระธานเจา้หน้าที�ป้ฎิบติัการ
6. นายธนากร มนญูผ่ล   ป้ระธานเจา้หน้าที�การลงทนุ

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบป้ีบญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM  
ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินใหแ้ก่ผู่้บรหิารของ GMM 
จำานวน 4 ท่าน เป็้นจำานวนทั�งสัิ�น 30,783,150 บาท โดย 
ค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินป้ระกอบด้วยเงินเดอ่น และโบนสัั

ทั�งนี� ค่าตอบแทนดงักล่าวเป้น็จำานวนเงินที�ไมร่วมค่าตอบแทน 
ที� GMM จ่ายให้แก่ GRAMMY เพิ่� อตอบแทนการให้
พินักงานของ GRAMMY ได้แก่ นายภาวิต จิตรกร\1  
และนายฟ้า้ใหม่ ดำารงช่ยัธรรม\2 เข้าป้ฏิบัติงานเต็มเวลาที� 
GMM ภายใ ต้สััญญาสั่ง บุคลากรไป้ป้ฏิบั ติหน้ า ที�  
(Secondment Agreement) ตั�งแต่วันที� 1 กันยายน 
2566 เป็้นต้นไป้

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

สัำาหรบัรอบป้ีบญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM 
ตอบแทนอ่�นให้แก่ผู่้บรหิารของ GMM จำานวน 4 ท่าน  
เป้็นจำานวนทั�งสัิ�น 397,200 บาท ในรูป้ของเงินสัมทบ
กองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ และเงินสัมทบกองทนุป้ระกันสังัคม

ทั�งนี� ค่าตอบแทนดังกล่าวเป้น็จำานวนเงินที�ไมร่วมค่าตอบแทน 
ที� GMM จ่ายให้แก่ GRAMMY เพิ่� อตอบแทนการให้
พินักงานของ GRAMMY ไดแ้ก่ นายภาวติ จติรกร\1 และ
นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม\2 เขา้ป้ฏิบติังานเต็มเวลาที� GMM 
ภายใต้สัญัญาสัง่บุคลากรไป้ป้ฏิบติัหน้าที� (Secondment 
Agreement) ตั�งแต่วนัที� 1 กันยายน 2566 เป้น็ต้นไป้



Executive Vice President
นายสนิอนันต์ รตันตระกลูชยั

Sales B2C Vice President
นายอภิวชัร ์ชุมพนัธ์

Sales B2B Vice President
นางสาววณัฐดา มว่งศรี

Operations Vice President
นางสาวจารุวรรณ บุญประคอง

Marketing Vice President
นายสนิอนันต์ รตันตระกลูชยั

(รกัษาการ)

(รกัษาการ)
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2. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ มิุ่วสิค พับลิชัชิั�ง อินเตอริเ์นชัั�นแนล จุำ�กัด (“MPI”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ MPI เป้น็ดงันี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 MPI มผีู่บ้รหิาร 4 ท่าน ดงันี�

1. นายสันิอนนัต์ รตันตระกลูช่ยั   Executive Vice President/(รกัษัาการ) Marketing Vice President
2. นางสัาววณฐัดา มว่งศร ี    Sales B2B Vice President
3. นายอภิวชั่ร ์ชุ่มพินัธ ์                            Sales B2C Vice President
4. นางสัาวจารวุรรณ บุญป้ระคอง   (รกัษัาการ) Operations Vice President

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบปี้บัญช่ีสัิ�นสัุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 MPI  
ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินให้แก่ผู่้บรหิารของ MPI 
จำานวน 4 ท่าน เป้็นจำานวนทั�งสัิ�น 8,872,105 บาท โดย 
ค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินป้ระกอบดว้ยเงินเดอ่น และโบนสัั

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

สัำาหรบัรอบป้ีบัญช่ีสัิ�นสัุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 MPI  
จา่ยค่าตอบแทนอ่�นใหแ้ก่ผู่บ้รหิารของ MPI จำานวน 4 ท่าน 
เป้็นจำานวนทั�งสัิ�น 302,712 บาท ในรูป้ของเงินสัมทบ
กองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ และเงินสัมทบกองทนุป้ระกันสังัคม
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3. บริษัิัท แบล็คเจ็ุมุ่ จุำ�กัด (“ BLACKGEM”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ BLACKGEM เป้น็ดังนี�

4. บริษัิัท จุ่สองริอ้ยเอ็มุ่ จุำ�กัด (“G200M”)

บรษัิัทอยูร่ะหวา่งการป้รบัโครงสัรา้งการจดัการ ซี้�งเดิมบรษัิัทหยุดการดำาเนนิการช่ั�วคราว

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 BLACKGEM มผีู่บ้รหิาร 2 ท่าน ดงันี�

1. นางสัาวอภิสัราฐ ์เพิช่รเรอ่งรอง   Executive Vice President
2. นายธนบูลย ์ครูอย    Academy Vice President / (รกัษัาการ) Education Vice President

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรับรอบป้ีบัญช่ีสัิ�นสัุุดวันที�  31 ธันวาคม 2567  
BLACKGEM ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป็้นตัวเงินให้แก่ 
ผู่้บรหิารของ BLACKGEM จำานวน 2 ท่าน เป้็นจำานวน 
ทั�งสัิ�น 6,051,920 บาท โดยค่าตอบแทนที�เป็้นตัวเงิน
ป้ระกอบดว้ยเงินเดอ่น และโบนัสั

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

สัำาหรับรอบปี้บัญช่ีสัิ�นสัุดวันที�  31 ธันวาคม 2567  
BLACKGEM จ่ายค่าตอบแทนอ่� นให้แก่ผู่้บริหารของ 
BLACKGEM  จำานวน 2 ท่าน เป้น็จำานวนทั�งสัิ�น 90,579 บาท 
ในรูป้ของเงินสัมทบกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ และเงินสัมทบ
กองทนุป้ระกันสังัคม

Academy Vice President
นายธนบูลย ์ครูอย

Executive Vice President
นางสาวอภิสราฐ ์เพชรเรอืงรอง

Education Vice President
นายธนบูลย ์ครูอย

(รกัษาการ)
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5. บริษัิัท ว�ยจุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ จุำ�กัด (“YGMM”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ YGMM เป้น็ดงันี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 YGMM มผีู่บ้รหิาร 2 ท่าน ดงันี�

1. นางสัาวหทัย ศราวุฒไิพิบูลย ์   Managing Director
2. Miss Jennifer Kim    Financial Director

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบปี้บัญช่ีสัิ�นสัุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 ไม่ได้ 
จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินใหแ้ก่ผู่้บรหิารของ YGMM 
เน่� องจากได้รบัค่าตอบแทนในฐานะพินักงานจากบรษัิัท  
จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

-ไมม่-ี

Financial Director
Miss Jennifer Kim

Managing Director
นางสาวหทัย ศราวุฒไิพบูลย์
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ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 G&LDH มผีู่บ้รหิาร 2 ท่าน ดงันี�

1. นายโช่คช่ยั ณ ระนอง    Managing Director
2. Mr. Daisuke Maruyama   Vice President

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบปี้บญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 G&LDH 
ไดจ้า่ยค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินใหแ้ก่ผู่บ้รหิารของ G&LDH 
จำานวน 1 ท่าน เป้็นจำานวนทั�งสัิ�น 250,000 บาท โดย 
ค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินป้ระกอบด้วยเงินเดอ่น และโบนสัั

ทั�งนี� ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป็้นตัวเงินใหแ้ก่ผู่้บรหิารอีก  
1 ท่าน เน่�องจากได้รบัค่าตอบแทนในฐานะพินักงานจาก
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

สัำาหรบัรอบปี้บญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 G&LDH 
จ่ายค่าตอบแทนอ่�นใหแ้ก่ผู่้บรหิารของ G&LDH จำานวน  
1 ท่าน เป้น็จำานวนทั�งสัิ�น  3,750  บาท ในรูป้ของเงินสัมทบ
กองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ และเงินสัมทบกองทนุป้ระกันสังัคม

Vice President
Mr. Daisuke Maruyama

Managing Director
นายโชคชยั ณ ระนอง

6. บริษัิัท จุ่ แอนด์ แอลด่เอชั จุำ�กัด (“G&LDH”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ G&LDH เป้น็ดงันี�

7. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ โกลบอล จุำ�กัด (“GMM Global”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM Global ยงัไมม่พีินักงานและโครงสัรา้งการจดัการ
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8. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ เอเช่ัย จุำ�กัด (“GMM Asia”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ GMM Asia เป้น็ดังนี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM Asia มผีู่บ้รหิาร 1 ท่าน ดงันี�

1. นายธารณ ลิป้ตพิลัลภ   Managing Director

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบป้ีบัญช่สีัิ�นสัุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 ไม่ได ้
จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินให้แก่ผู่้บรหิารของ GMM 
Asia เน่�องจากได้รบัค่าตอบแทนในฐานะพินักงานจาก
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

-ไมม่-ี

9. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ เอ็กซ์ วัน จุำ�กัด (“GMM X ONE”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM X ONE ยงัไมม่พีินกังานและโครงสัรา้งการจดัการ

10. บริษัิัท ท่เอ็นว�ย เอนเตอริเ์ทนเมุ่นท์ แอนด์ เทคโนโลย่ จุำ�กัด (“TNY”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ TNY เป้น็ดงันี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 TNY มผีู่บ้รหิาร 1 ท่าน ดงันี�

1.  นายพิรีะพิงษ์ั เยน็บำารุง   Managing Director

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบป้ีบัญช่สีัิ�นสัุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 TNY  
ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินใหแ้ก่ผู่้บรหิารของ TNY 
จำานวน 1 ท่าน เป้็นจำานวนทั�งสัิ�น 960,000 บาท โดย 
ค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินป้ระกอบดว้ยเงินเดอ่น และโบนสัั

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

-ไมม่-ี

Managing Director
นายพรีะพงษ์ เยน็บาํรุง
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12. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ โอ ช้ัอปปิ� ง จุำ�กัด (“GMM O-shopping”)

วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 โครงสัรา้งการจดัการและรายช่่�อผู่บ้รหิารของ GMM O-shopping เป้น็ดังนี�

ผ้้บร์หิาร์

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM O-shopping มผีู่บ้รหิาร 11 ท่าน ดงันี�

1. นางสัาวสัขุุมาลย ์เลิศปั้ญญาโรจน์   ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
2. นางสัาวฟ้า้ฉาย ดำารงช่ยัธรรม   รองป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร
3. นางสัาวศศิธร สัวุรรณฉาย   ป้ระธานเจา้หนา้ที�ฝ่่ายการเงิน
4. นายเศรษัฐพิงศ์ พิาช่รีตัน ์   ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นกการตลาดช่อ่งทางโทรทัศน์
5. นางสัาวภัคนนัท์ ฮะยบีลัิง    ผู่อ้ำานวยการแผ่นกอีคอมเมริซ์ี
6. นางสัาววรนนัท์ เลอมานกลุ   ผู่อ้ำานวยการแผ่นกบรหิารผ่ลิตภัณฑ์์
7. นางสัาวช่นนิาถื ก้านเหล่อง   ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตภัณฑ์์ของบรษัิัท
8. นางสัาวภัสัวชี่ ์มว่งศรจีนัทร ์   ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตสั่�อรายการโทรทัศน์
9. นายสัรุพิิฒัน ์เสันะสัทุธพิินัธุ ์   ผู่อ้ำานวยการแผ่นกคอลเซีน็เตอร์
10. นายจามกิร ทิพิยมณฑ์ล    ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นกวเิคราะหข์อ้มูลธุรกิจ
11. นายเอกรตัน ์วารรีตัน ์    ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกคลังสันิค้าและจดัสัง่สันิค้า

ค่าตอบแทุนผ้้บร์หิาร์

1) ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นตัวเงิน

สัำาหรบัรอบป้บีญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM 
O-shopping ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินให้แก่ 
ผู่บ้รหิารของ GMM O-shopping จำานวน 11 ท่าน เป้น็
จำานวนทั�งสัิ�น 27,121,374 บาท โดยค่าตอบแทนที�เป้็น 
ตัวเงินป้ระกอบดว้ยเงินเดอ่น และโบนัสั

2) ค่าตอบแทุนอ่�น

สัำาหรบัรอบป้บีญัช่สีัิ�นสัดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 GMM 
O-shopping จ่ายค่าตอบแทนอ่�นให้แก่ผู่้บรหิารของ 
GMM O-shopping จำานวน 11 ท่าน เป้น็จำานวนทั�งสัิ�น 
2,698,206 บาท ในรปู้ของเงินสัมทบกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ 
และเงินสัมทบกองทนุป้ระกันสังัคม

ผู้อํานวยการอาวุโส
แผนกการตลาดชอ่งทางโทรทัศน์

นายเศรษฐพงศ์  พาชรีตัน์

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
นางสาวสขุุมาลย ์เลิศปัญญาโรจน์

รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
นางสาวฟา้ฉาย ดํารงชยัธรรม

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน
นางสาวศศิธร สวุรรณฉาย

ผูอํ้านวยการ
แผนกบรหิารผลิตภัณฑ์

นางสาววรนันท์ เลอมานกลุ

ผูอํ้านวยการ
แผนกผลิตสื่อรายการโทรทัศน์

นางสาวภัสวชี ์มว่งศรจีนัทร์

ผูจ้ดัการอาวุโส
แผนกคลังสนิค้าและจดัสง่สนิค้า

นายเอกรตัน ์วารรีตัน์
ผูอํ้านวยการ

แผนกอีคอมเมริซ์
นางสาวภัคนันท์ ฮะยบีลัิง

ผูอํ้านวยการ
แผนกผลิตภัณฑ์ของบรษัิท
นางสาวชนินาถ ก้านเหลือง

ผูอํ้านวยการ
แผนกคอลเซน็เตอร์

นายสรุพิฒัน์ เสนะสทุธพินัธุ์

ผูอํ้านวยการอาวุโส
แผนกวเิคราะหข์อ้มูลธุรกิจ
นายจามกิร  ทิพยมณฑล

11. บริษัิัท เอ็กแซ็กท์ จุำ�กัด (“Exact”)

บรษัิัทฯ ใช่ส้ัำาหรบัรบัรายไดจ้ากลิขสัทิธิ�เดมิที�มอียู ่ซี้�งปั้จจุบนั Exact ไมม่พีินักงานและผู่บ้รหิารคงเหล่อแล้ว
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13. บริษัิัท โอเอสพ่ ท่ว่ จุำ�กัด (“OSP TV”)

ปั้จจุบนั OSP TV ไมม่พีินกังานและผู่บ้รหิารคงเหล่อแล้ว

14. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ ก๊้ดส์ จุำ�กัด (“GMM Goods”)

ปั้จจุบนั GMM Goods ไมม่พีินักงานและผู่บ้รหิารคงเหล่อแล้ว

15. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แชันแนล จุำ�กัด (“GMM Channel”)

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) เป้น็ตัวแทนทางการตลาดผ่ลิตคอนเทนต์ รว่มผ่ลิตรายการ เช่า่เวลาดำาเนนิรายการ 
รวมถ้ืงจดัจำาหนา่ยเวลาโฆษัณาทั�งหมดของช่อ่ง GMM 25 ซี้�งปั้จจุบนั GMM Channel ไมม่พีินกังานและผู่บ้รหิารคงเหล่อแล้ว



6.2.5 ก�ริจุ��ยค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริ
บริหิ�ริและผู้้้บริหิ�ริ

นโยบ�ยก�ริจุ��ยค��ตอบแทนผู้้้บริหิ�ริของบริษัิัทฯ

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริกลุ�มุ่และผู้้้บริหิ�ริริะดับส้งของ 
บริษัิัทฯ (ต�มุ่นิย�มุ่ของ ก.ล.ต.)

ในป้ี 2567 บรษัิัทฯ มีการวดัผ่ลการดำาเนินงานของผู่้บรหิาร
ระดับสังูและพินักงานทกุระดับ ในรูป้ของดัช่นีวดัผ่ลการป้ฏิบติั
งานหรอ่ Key Performance Index (KPI) ซี้�งพินักงานแต่ละ
คนต้องกำาหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพิรอ้ม 
นำาเสันอแผ่นดำาเนินงานหรอ่ Action Plan เสันอต่อป้ระธาน
เจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม และ/หรอ่คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม  
และ/หรอ่คณะกรรมการบรษัิัท ซี้�งจะเช่่�อมโยงกับค่าตอบแทน
ที�จะได้รบั รวมถ้ืงการข้�นเงินเด่อนป้ระจำาป้ีและโบนัสัป้ระจำาป้ ี
ตามเกณฑ์์ที�บรษัิัทฯ กำาหนด โดยการวัดผ่ลการป้ฎิบัติงาน 
ดว้ย KPI นี�จะดำาเนนิการควบคู่ไป้กับการวดัผ่ลการป้ฏิบติังาน
ที�กำาหนดโดยสัายงานทรพัิยากรบุคคล

ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิัทไดก้ำาหนดนโยบายการจา่ยค่าตอบแทน
ของป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม (ผู่บ้รหิารสังูสัดุ) ในระยะสัั�น 
โดยใช่้ดัช่นีช่ี�วัดผ่ลการป้ฏิบัติงานหรอ่ KPI และความสัำาเรจ็ 

ของงานตาม Action Plan โดยจะพิจิารณาจากผ่ลงานของ
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่มตาม KPI ที�กำาหนด ควบคู่กับการ
ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบัติงานป้ระจำาป้ีที�กระทำาโดยคณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทุกสัิ�นป้ี ก่อนนำาเสันอให ้
คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามเหน็ช่อบต่อไป้ สัว่นการจา่ยค่าตอบแทน
ในระยะยาวจะเป้็นในรูป้ของเงินกองทุนสัำารองเลี�ยงช่ีพิ 
ที�บรษัิัทฯ สัมทบใหพ้ิรอ้มกับสั่วนของพินักงานซี้�งเป้็นไป้ตาม
อัตราที�กำาหนด และจะเพิิ�มข้�นตามอายุการป้ฏิบติังานในบรษัิัทฯ  
ซี้�งคณะกรรมการเห็นว่าโครงสัรา้งค่าตอบแทนที�จ่ายให้กับ 
ผู่้บริหารระดับสัูงมีความเหมาะสัมกับความรับผ่ิดช่อบ 
และสัามารถืจูงใจให้กรรมการบรหิารและผู่้บรหิารระดับสัูง 
นำาพิาองค์กรให้ดำาเนินการตามเป้้าหมายทั�งระยะสัั�นและ 
ระยะยาว และสัามารถืเป้รยีบเทียบได้กับระดับที�ป้ฏิบัติอยู่ใน
อุตสัาหกรรมเดยีวกัน

ค่าตอบแทนที�เป้น็ตัวเงินของกรรมการบรหิารกลุม่และผู่บ้รหิาร
ของบรษัิัทฯ (ตามนิยามของ ก.ล.ต. ค่อ ป้ระธานเจ้าหน้าที�
บรหิารกลุ่ม ผู่บ้รหิารสัี�รายแรกต่อจากป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กลุ่มลงมา และผู่้บรหิารที�อยูใ่นตำาแหน่งเทียบเท่ากับผู่้บรหิาร
ในลำาดับที�สัี�ทุกราย รวมถ้ืงป้ระธานเจ้าหน้าที�การเงิน)  
ป้ระกอบดว้ย เงินเดอ่น โบนสัั  เงินกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ และ
สัวัสัดิการอ่� น ๆ ได้แก่ เงินเพิิ�มพิิเศษัแทนรถืยนต์ป้ระจำา 
ตำาแหนง่และค่าโทรศัพิท์มอ่ถ่ือ 

ค��ตอบแทนริวมุ่ของกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริกลุ�มุ่และผู้้้บริหิ�ริของบริษัิัทฯ

โดยในป้ี 2567 บรษัิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงินใหก้รรมการบรหิารกลุ่มและผู่้บรหิารระดับสัูงรวม 5 ท่าน เป้็นจำานวน 
รวมทั�งสัิ�น 63,393,284 บาท

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริกลุ�มุ่ และผู้้้บริหิ�ริ
จุำ�นวนเงิน (บ�ท)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินเดอ่นและโบนสัั 60,005,837 144,362,117 61,834,829

ค่าตอบแทนอ่�น 

- เงินกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ (สัมทบใหต้ามอายุงาน) 1,889,947 1,853,826 1,523,700

- สัวสััดกิารอ่�น ๆ 1,497,500 2,423,000 1,736,000

ริวมุ่ 63,393,284 148,638,943 65,094,529

6.2.6 ข้อมุ้่ลเก่�ยวกับพนักง�น

บรษัิัทฯ ตระหนกัเป้น็อยา่งยิ�งวา่พินกังานทกุคนเป็้นทรพัิยากรอันทรงคณุค่าที�สัดุและเป้น็หวัใจสัำาคัญในการขบัเคล่�อนธุรกิจใหบ้รรลุ
ตามเป้า้หมาย บรษัิัทฯ มนีโยบายการพิฒันาบุคลากรทั�งการเพิิ�มทักษัะการบรหิารจดัการ ทักษัะดา้นวชิ่าช่พีิและการทำางานรว่มกัน
เป้็นทีม เพิ่�อเพิิ�มป้ระสัิทธิภาพิในการทำางาน ทั�งนี�บรษัิัทฯ ดูแลและป้ฏิบัติต่อพินักงานด้วยความเป้็นธรรมทั�งในด้านโอกาสั  
ผ่ลตอบแทน การแต่งตั�ง โยกย้าย การเลิกจ้าง ตลอดจนการเคารพิสัิทธมินุษัยช่นและความเท่าเทียม โดยไม่จำากัดหรอ่กีดกัน 
เร่�องเพิศ เช่่�อช่าติ ศาสันา วฒันธรรม และอายุ เป็้นต้น ซี้�งทำาใหบ้รษัิัทฯ มพีินกังานที�หลากหลายซี้�งเป้น็สัว่นสัำาคัญที�ทำาใหอ้งค์กร
เติบโตอยา่งต่อเน่�องและยั�งยน่

หมายเหต:ุ  ค่าตอบแทนดงักล่าวเป้น็จำานวนเงินที�รวมค่าตอบแทนที� GRAMMY ใหพ้ินักงานของ GRAMMY ไดแ้ก่ นายภาวติ จติรกร และนายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม ในการป้ฏิบติังานเต็มเวลาที� GMM ภายใต้สัญัญาสัง่บุคลากรไป้ป้ฏิบติัหนา้ที� (Secondment 
Agreement) โดยไมร่วมค่าบรหิารจดัการที� GRAMMY เรยีกเก็บจาก GMM เพิิ�มเติมจากต้นทนุในการสัง่บุคคลดงักล่าวเขา้ป้ฏิบติังานเต็มเวลาที�บรษัิัทฯตั�งแต่วนัที� 1 กันยายน 2566 เป้น็ต้นไป้

168 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



กลุ่มบรษัิัทฯ ใหค้วามสัำาคัญกับทรพัิยากรบุคคลซี้�งเป้็นปั้จจยั
สัำาคัญที�จะผ่ลักดนัใหธุ้รกิจของบรษัิัทฯเติบโตอยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ
และบรรลุตามเป้้าหมายที�จะนำาไป้สัู่ความสัำาเรจ็รว่มกันตาม 
วสิัยัทัศน์ (Vision) ของบรษัิัทฯ ดังนั�นคณะกรรมการบรษัิัท 
จง้กำาหนดนโยบายด้านการบรหิารทรพัิยากรบุคคลไวด้งัต่อไป้นี�

1. บริษััทฯ ตระหนักถ้ืงคุณค่าของพินักงานโดยถ่ือเป้็น
ทรพัิยากรที�สัำาคัญ โดยจะพิฒันาบุคลากรสัามารถืป้ฏิบติั
งานไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิสังูสัดุ

2 บรษัิัทฯ ถ่ือวา่พินกังานทกุคนค่อเพิ่�อนรว่มงานที�มเีกียรติ
และศักดิ�ศร ีพิง้ไดร้บัการดแูลอยา่งดี

3 บรษัิัทฯ จะจัดให้มีสัภาพิการจ้างงานที�ยุติธรรมและให้
พินกังานมโีอกาสัก้าวหนา้ในบรษัิัทฯ อยา่งเป้น็ธรรม

4 บรษัิัทฯ จะดำาเนินการเพิ่�อก่อให้เกิดการทำางานเป้็นทีม 
มคีวามเป้น็อันหน้�งอันเดียวในการอยูร่ว่มกัน และจะสัรา้ง
ขวญัและกำาลังใจที�ดใีนหมูพ่ินักงานทกุระดบั

5 บรษัิัทฯ จะพิฒันาพินกังานใหม้คีวามรู ้ความสัามารถื ความ
ช่ำานาญ ทักษัะด้านการป้ฏิบัติงานและการจัดการเพิ่�อให้
เกิดความเจรญิก้าวหนา้ตามความเหมาะสัมและต่อเน่�อง

6 บรษัิัทฯ จะสัง่เสัรมิและรกัษัาพินักงานที�ดใีหป้้ฏิบติังานกับ
บรษัิัทฯ ใหน้านที�สัดุ

7. บรษัิัทฯ จะสัง่เสัรมิและสันบัสันนุใหพ้ินักงานมคีวามมั�นคง
ในสัายงานอาช่พีิ โดยการเล่�อนขั�น เล่�อนตำาแหน่ง ซี้�งจะ
พิิจารณาผู่้มีคุณสัมบัติเหมาะสัมจากภายในบรษัิัทฯ เป้็น
อันดบัแรกก่อนพิจิารณาบุคคลภายนอก

หมายเหต ุ: 
พินกังานป้ระจำา หมายถ้ืง พินกังานที�มกีารตกลงจา้งงานแบบไมม่กีำาหนดระยะเวลาสัิ�นสัดุการจา้งที�แนน่อน 
พินกังานช่ั�วคราว หมายถ้ืง พินกังานที�มกีารตกลงจา้งงานแบบมกีำาหนดระยะเวลาสัิ�นสัดุการจา้งที�แนน่อน เช่น่ พินกังาน Contract พินกังาน Freelance เป้น็ต้น

จุำ�แนก

ต�มุ่เพศ

พนักง�นบริษัิัทฯ พนักง�นบริษัิัทย�อย

ริวมุ่ ริอ้ยละ
พนักง�น

ปริะจุำ�

พนักง�น

ชัั�วคริ�ว

พนักง�น

ปริะจุำ�

พนักง�น

ชัั�วคริ�ว

เพิศช่าย 43 15 384 36 478 38%

เพิศหญิง 65 12 608 85 770 62%

ริวมุ่ 108 27 992 121 1,248 100%

8. บรษัิัทฯ จะพิจิารณาป้รบัป้รงุผ่ลป้ระโยช่นต์อบแทนในดา้น
ต่าง ๆ  ใหทั้ดเทียมบรษัิัทที�ป้ระกอบธุรกิจป้ระเภทเดยีวกัน 
ตามความเหมาะสัมกับตำาแหน่งงาน ป้ระสับการณ์ คณุวุฒิ
และคณุสัมบติัของพินักงาน โดยจะพิจิารณาใหส้ัอดคล้อง
กับผ่ลการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ สัภาวะแวดล้อมทาง
เศรษัฐกิจและสังัคม

9. บรษัิัทฯ ถ่ือว่าหน้าที�ในการบรหิารงานบุคคลเป้็นหน้าที�
โดยตรงของผู่้บงัคับบญัช่าตามสัายงาน ฝ่่ายทรพัิยากร
บุคคลจะเป้น็ผู่ใ้หค้ำาป้รก้ษัา แนะนำา ดงันั�น ผู่บ้งัคับบญัช่า
ควรที�จะใหก้ารดแูลพินกังานทกุคนอยา่งใกล้ช่ดิ

10. พินักงานควรจะป้รก้ษัาหารอ่กับผู่้บังคับบัญช่าของตน 
ตามลำาดับเพิ่�อหารอ่ ขอข้อแนะนำา หรอ่ความช่่วยเหล่อ 
ในการแก้ไขปั้ญหาต่าง ๆ  หรอ่อาจจะขอรบัคำาป้รก้ษัาแนะนำา
และความช่่วยเหล่อต่าง ๆ จากฝ่่ายทรพัิยากรบุคคล 
ในเร่�องดงักล่าวไดเ้ช่น่กัน

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ได้มีการเผ่ยแพิรข่้อบังคับเกี�ยวกับการทำางาน 
คู่มอ่สัวสััดกิาร ผ่า่นระบบเครอ่ขา่ยภายในองค์กร (Intranet) 
เพิ่� อให้พินักงานทุกคนสัามารถืศ้กษัา ทำาความเข้าใจ และ 
ใช่อ้้างอิงในการป้ฏิบติังาน โดยบรษัิัทฯ ได้มกีารทบทวนอยา่ง
สัมำ�าเสัมอ เพิ่�อให้เกิดความเหมาะสัมในการดำาเนินธุรกิจบน 
พิ่�นฐานความเป้็นธรรม และ/หรอ่ สัอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ 
ขอ้กำาหนด กฎหมายของหนว่ยงานราช่การที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิัทฯและบรษัิัทยอ่ย มพีินกังานรวมทั�งสัิ�น 1,248  คน ลดลงจากป้ ี2566 จำานวน 29 คน หรอ่ 
คิดเป้น็ลดลงรอ้ยละ 2.27 จำาแนกรายละเอียดพินกังานป้ ี2567 ไดด้งันี�

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 169



ก้าร์เปลี�ยนแปลงจำานวนพนัก้งานอย่างมีินัยสิำาคัญ 
ในร์ะยะ 3 ปีทีุ�ผ่านมิา

- ไมม่ ี–

ข้อพิพาทุด้านแร์งงานทีุ�สิำาคัญในร์ะยะ 3 ปีทีุ�ผ่านมิา 

- ไมม่ ี–

ก้าร์ก้ำาหนดค่าตอบแทุนและสิวัสิดิก้าร์แก่้พนัก้งาน

บรษัิัทฯ กำาหนดนโยบายและแนวป้ฏิบติัเกี�ยวกับค่าตอบแทนและ
สัวสััดกิารแก่พินกังาน ดังนี�

1. ค่าตอบแทุนทีุ�เป็นเงินเด่อนและโบนัสิ 

 กลุม่บรษัิัทฯ มนีโยบายการจา่ยอัตราค่าตอบแทนพินักงาน 
โดยคำานง้ถ้ืงความเหมาะสัม เป้น็ธรรม ตามความรู ้ความ
สัามารถื ผ่ลการป้ฏิบัติงานของพินักงานแต่ละคน และ
สัอดคล้องกับค่าเฉลี�ยของอุตสัาหกรรมเดยีวกัน รวมถ้ืง
ค่าตอบแทนพินักงานจะต้องเหมาะสัมกับการขยายตัวทาง
ธุรกิจและการเติบโตของบรษัิัทฯ

 ทั�งนี� การจา่ยค่าตอบแทนของพินักงานจะเช่่�อมโยงกับการ
วดัผ่ลการดำาเนนิงานของพินักงานทกุระดับในรูป้ของดัช่นี
วดัผ่ลการป้ฏิบติังานหรอ่ KPI ซี้�งพินักงานแต่ละคนต้อง

อ�ยุสมุ่�ชิัก อัตริ�เงินสมุ่ทบ (ริอ้ยละ)

อายุสัมาช่กินอ้ยกวา่ 5 ป้ ี 3

อายุสัมาช่กิตั�งแต่ 5 ป้ขี้�นไป้ 5

กำาหนด KPI ของตนเองพิรอ้มนำาเสันอแผ่นดำาเนินงาน
หรอ่ Action Plan ต่อผู่บ้งัคับบญัช่าตามสัายการบงัคับ
บญัช่า ซี้�งการข้�นเงินเดอ่นป้ระจำาป้แีละการจา่ยโบนสััป้ระจำาปี้ 
จะข้�นอยูกั่บผ่ลการดำาเนินงานตาม KPI ป้ระกอบกับการ
ป้ระเมินผ่ลการป้ฏิบัติงานป้ระจำาป้ีที�กำาหนดโดยสัายงาน
ทรพัิยากรบุคคล

2. ค่าตอบแทุนอ่�น

 ค่าตอบแทนอ่�น ได้แก่ เงินกองทุนสัำารองเลี�ยงช่พีิ เป้็น
สัวัสัดิการดูแลและสั่งเสัรมิการออมในระยะยาว และเป้็น
แรงจูงใจใหพ้ินักงานป้ฏิบติังานกับบรษัิัทฯ เป้็นระยะเวลา
นาน โดยพินกังานที�เป้น็สัมาช่กิกองทนุสัำารองเลี�ยงช่พีิ จะ
ไดร้บัเงินสัมทบกองทนุจากบรษัิัทฯ ในอัตราที�แตกต่างกัน
ตามอายุสัมาช่กิของพินักงานแต่ละคน โดยพินักงานต้อง
สัะสัมเงินเขา้กองทนุในอัตราเดยีวกัน และเม่�อพินักงานพิน้
สัมาช่กิภาพิ พินักงานจะได้รบัเงินสัมทบตามสัดัสัว่นอายุ
งานรวมทั�งสัว่นเฉลี�ยผ่ลป้ระโยช่น์สัทุธขิองกองทนุ

3. สิวัสิดิก้าร์พนัก้งาน

 นอกเหน่อจากการจัดสัวัสัดิการใหพ้ินักงานตามกฎหมายกำาหนดแล้ว บรษัิัทฯ ทบทวนสัวัสัดิการและสัิทธปิ้ระโยช่น์ต่าง ๆ  
เพิิ�มเติม ไดแ้ก่ (1) สัวสััดกิารค่ารกัษัาพิยาบาล (ผู่ป้้ว่ยใน ผู่ป้้ว่ยนอก ทันตกรรม สัายตา) (2) ป้ระกันช่วีติและป้ระกันอุบติัเหตหุมู ่
(3) จดักิจกรรมตรวจสัขุภาพิป้ระจำาปี้ (4) มหีอ้งพิยาบาลบรกิาร (5) สัวสััดกิารเงินช่ว่ยเหล่อและอ่�น ๆ เช่น่ เงินช่ว่ยเหล่อกรณี
พินกังานเสัยีช่วีติ บดิา มารดา บุตร หรอ่คู่สัมรสัที�ช่อบด้วยกฎหมายของพินักงานเสัยีช่วีติ  เงินช่ว่ยเหล่อกรณีพินักงานสัมรสั 
เงินช่ว่ยเหล่อกรณพีินกังานอุป้สัมบท (6) สัวสััดกิารจดัหาแหล่งเงินกูส้ันิเช่่�อบา้นอัตราดอกเบี�ยพิเิศษั เป้น็ต้น (7) สัว่นลดพิเิศษั
สัำาหรบักิจกรรมบรษัิัทฯแล้วแต่กรณ ีซี้�งบรษัิัทฯ เล็งเหน็ความสัำาคัญคณุภาพิช่วีติที�ดขีองพินกังาน จง้คำาน้งถ้ืงป้ระโยช่นส์ังูสัดุ
ที�พินกังานจะได้รบัและแบง่เบาภาระค่าใช่จ้า่ย ตลอดจนการสัรา้งหลักป้ระกันใหพ้ินกังานและครอบครวัไดใ้นระดับหน้�ง เพิ่�อเสัรมิ
สัรา้งความมั�นใจในการทำางานรว่มกับบรษัิัทฯ โดยไดร้วบรวมขอ้มูลจดัทำาเป้น็คู่มอ่สัวสััดกิารสัำาหรบัพินักงานอีกดว้ย 

หน�วยง�น

   ปี 2567
จุำ�นวน

พนักง�นท่� 
เข้�ริ�วมุ่ PVD

สัดส�วน
พนักง�นท่� 

เข้�ริ�วมุ่ PVDเงินเดือน โบนัส
เงินสมุ่ทบ

กองทุนสำ�ริอง
เล่�ยงช่ัพ

ริวมุ่

บรษัิัทฯ 172,120,210 42,306,233 6,064,866 220,491,309 85 79%

บรษัิัทยอ่ย 839,661,959 129,489,061 26,874,148 996,025,169 916 92%

ริวมุ่ 1,011,782,169 171,795,295 32,939,014 1,216,516,479 1,001 100%

สัำาหรบัป้ ี2567 ผ่ลตอบแทนรวมของบุคลากรของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย ป้ระกอบดว้ย เงินเดอ่น โบนสัั และเงินสัมทบกองทนุ
สัำารองเลี�ยงช่พีิ รวมทั�งสัิ�น จำานวน 1,216,516,479 บาท จำาแนกรายละเอียด ดังนี�
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 นอกจากนี� บรษัิัทฯ มีการนำาระบบ Employee Self  
Service (ESS) มาใช่ใ้นระบบงานบุคคล เพิ่�อความสัะดวก
และรวดเรว็ในการดูข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับพินักงาน เช่่น 
ข้อมูลสั่วนตัว ข้อมูลการจ้างงาน ข้อมูลเงินได้ ป้ระวัติ 
การศ้กษัา ป้ระสับการณท์ำางาน ขอ้มูลของบดิา มารดา บุตร 
และคู่สัมรสั ข้อมูลลดหย่อนทางภาษีั สัลิป้เงินเด่อน  
สัรุป้เงินได้ป้ระจำาป้ีพินักงาน เป้็นต้น โดยมคีวามยด่หยุน่
ในการใช่้งานสัามารถืแก้ไขได้ ในขณะเดียวกันก็มีระบบ 
การรักษัาความป้ลอดภัยของข้อมูลอย่างเพิียงพิอ 
และเหมาะสัม

 สัำาหรบัป้ ี2567 บรษัิัทฯ ได้ดำาเนนิการและสัอบทานใหม้กีาร
ป้ฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารทรัพิยากรบุคคล 
ข้อบังคับเกี�ยวกับการทำางานของบรษัิัทฯ และแนวทางที�
กำาหนดในคู่มอ่สัวสััดิการอยา่งครบถ้ืวนและสัมำ�าเสัมอ

6.2.7 ข้อมุ้่ลสำ�คัญอื�น ๆ

หัวหน้�ง�นตริวจุสอบภ�ยใน
บรษัิัทฯ แต่งตั�งให ้ นายวิช่ัย สัันทัดอนุวัตร ตำาแหน่ง Vice 
President-Internal Audit ฝ่่ายตรวจสัอบภายใน และ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสัอบ เน่� องจากเป้็นผู่้มี
ป้ระสับการณ์ด้านการตรวจสัอบภายในธุรกิจของกับบรษัิัทฯ 
และผ่า่นการฝึ่กอบรมในหลักสัตูรที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสัอบ
ภายใน และการบรหิารองค์กร จากหลักสัตูรที�จดัข้�นโดยสัมาคม
สั่งเสัรมิสัถืาบันกรรมการบรษัิัทไทย (IOD) สัมาคมนักบัญช่ี
และผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนญุาตแหง่ป้ระเทศไทย (ICAAT) สัมาคม
บรษัิัทจดทะเบยีนไทย (TLCA) และสัถืาบนัอ่�น ๆ เป้น็บุคคลที�มี
ความรูแ้ละความเข้าใจในการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ดังนั�น  
คณะกรรมการตรวจสัอบ จง้มคีวามเหน็วา่ นายวชิ่ยั สันัทัดอนวุตัร 
เป้น็ผู่ที้�มคีณุสัมบติัที�จะป้ฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสัม

ทั�งนี� การแต่งตั�ง ถือดถือน และโยกยา้ย ตลอดจนการป้ระเมนิ
ผ่ลการป้ฏบิติังานและค่าตอบแทนหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสัอบ
ภายในจะต้องได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสัอบ
สัามารถืพิจิารณารายละเอียดเพิิ�มเติมเกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจ
สัอบภายในได้ที� เอกสัารแนบ 3 : รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้า
งานตรวจสัอบภายใน หนา้ 356

เลข�นุก�ริบริิษััทและหัวหน้�ง�นก�ริกำ�กับด้แล
ก�ริปฏิบัติง�น
เพิ่�อให้เป้็นไป้ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดีของบรษัิัท 
จดทะเบยีน และตามขอ้กำาหนดของพิระราช่บญัญติัหลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย์ คณะกรรมการบรษัิัท จ้งได้แต่งตั�ง
เลขานุการบรษัิัท เพิ่�อทำาหน้าที�ใหค้ำาแนะนำาด้านกฎหมายและ 

กฏเกณฑ์์ต่าง ๆ  ที�คณะกรรมการต้องทราบและป้ฏิบติั ทำาหนา้ที� 
จดัป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท และการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ จดัทำา
และเก็บรกัษัาเอกสัาร อาทิ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสัอ่นดัป้ระชุ่ม
และรายงานการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทและป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ 
รายงานป้ระจำาป้ี และรายงานการมีสั่วนได้เสัียที�รายงานโดย
กรรมการหรอ่ผู่้บรหิาร รวมทั�ง ดแูลกิจการต่าง ๆ ของคณะ
กรรมการบรษัิัท เพิ่�อใหก้รรมการสัามารถืป้ฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่ง
มปี้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ล และก่อใหเ้กิดป้ระโยช่นส์ังูสัดุต่อ
บรษัิัทฯ

ทั�งนี�ผู่้ที�ทำาหน้าที�เลขานุการบรษัิัทและหัวหน้างานการกำากับ 
ดูแลการป้ฏิบัติงานในปั้จจุบัน ค่อ นางโสัมสัุดา รว่มภูมิสัุข  
ซี้�งดำารงตำาแหนง่เลขานกุารบรษัิัท ตั�งแต่วนัที� 13 พิฤษัภาคม 
2558 เป้น็ต้นมา ซี้�งเป้น็บุคคลผู่ท้รงคณุวุฒ ิมคีวามสัามารถื 
มีป้ระสับการณ์ที�เป้็นป้ระโยช่น์ในการป้ฏิบัติหน้าที� โดยได้ผ่่าน
การฝึ่กอบรมสัมัมนาในหลักสัตูรที�จำาเป้็นและเกี�ยวขอ้งต่อการ
ป้ฏิบติัหนา้ที�เลขานกุารบรษัิัทไดเ้ป้น็อยา่งด ีสัามารถืสันบัสันนุ
ใหก้ารดำาเนินงานของบรษัิัทฯ คณะกรรมการบรษัิัท และคณะ 
ผู่บ้รหิาร เป้น็ไป้ตามกฎหมายและหลักการกำากับดแูลกิจการที�ด ี
โดยนางโสัมสัดุา รว่มภมูสิัขุ ได้รบัแต่งตั�งเป้็นเลขานุการคณะ
กรรมการบรหิารกลุ่ม ตั�งแต่วนัที� 28 พิฤษัภาคม 2558 เป้น็ต้นมา 
และ เลขานกุารคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรม
ธุรกิจ ตั�งแต่วนัที� 10 สังิหาคม 2559 เป้น็ต้นมา

สัามารถืดูรายละเอียดป้ระวัติและคุณสัมบัติของเลขานุการ
บรษัิัท และหัวหน้างานการกำากับดูแลการป้ฏิบัติงาน ได้ที� 
เอกสัารแนบ 1 : รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู่บ้รหิาร  
ผู่้มีอำานาจควบคุมของบรษัิัท ผู่้รบัผ่ิดช่อบสัูงสัุดในสัายงาน
บญัช่แีละการเงิน ผู่ร้บัผ่ดิช่อบโดยตรงในการควบคมุดแูลการ
ทำาบญัช่ ีและเลขานกุารบรษัิัท หนา้ 326-328

หัวหน้�นักลงทุนสัมุ่พันธแ์ละข้อมุ้่ลก�ริติดต�อ
สัำาหรบัผู่ถ่้ือหุน้และผู่ส้ันใจลงทนุในบรษัิัทฯ มขีอ้สังสัยัสัอบถืาม
ขอ้มูลสัามารถืติดต่อมาที�ฝ่่ายนกัลงทนุสัมัพินัธ์

นกัลงทนุสัมัพินัธ ์:  นางสัาวป้าณิสัรา พิฒันวรีางกลู
สัถืานที�ติดต่อ : ช่ั�น 40 อาคารจเีอ็มเอ็ม แกรมมี� เพิลสั  
 เลขที� 50 ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก)
 แขวงคลองเตยเหนอ่ เขตวฒันา กรงุเทพิฯ  
 10110
เบอรโ์ทรศัพิท์ : 0 2669 8184
อีเมล์ : ir@gmmgrammy.com
เวบ็ไซีต์: http://www.gmmgrammy.com
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ผู้้้ท่�ได้ริบัมุ่อบหมุ่�ยให้ริบัผิู้ดชัอบโดยตริงในก�ริควบคุมุ่ด้แลก�ริทำ�บัญช่ั

1. ผู้้้ริบัผิู้ดชัอบส้งสุดในส�ยง�นบัญช่ัและก�ริเงิน

นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์ดำารงตำาแหน่ง (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน เป้น็ผู่ร้บัผ่ดิช่อบสังูสัดุในสัายงานบญัช่แีละการเงิน 
(ตั�งแต่วนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567 เป็้นต้นไป้) ซี้�งบุคคลดงักล่าว เป้น็บุคคลผู่ท้รงคณุวุฒ ิ มคีวามรูค้วามสัามารถื  มปี้ระสับการณ์
การเงินและการลงทุนที�เป้็นป้ระโยช่น์ในการป้ฏิบัติหน้าที� ทั�งนี�ในป้ี 2567 ได้เข้าอบรมหรอ่เข้ารว่มป้ระชุ่มสััมมนาตามข้อบังคับ 
สัภาวชิ่าช่พีิบญัช่แีละพิฒันาความรูด้า้นบญัช่อียา่งต่อเน่�อง ดงันี�

2. ผู้้้ท่�ได้ริบัมุ่อบหมุ่�ยให้ริบัผิู้ดชัอบโดยตริงในก�ริควบคุมุ่ด้แลก�ริทำ�บัญช่ั

นายวช่ริวทิย ์ จุลพิงษ์ัสักลุ Vice President-Accounting ได้รบัมอบหมายใหร้บัผ่ิดช่อบโดยตรงในการควบคมุดแูลการจดัทำา
บญัช่ ี(ตั�งแต่วนัที� 31 พิฤษัภาคม 2567 เป้น็ต้นมา) ซี้�งเป้น็บุคคลผู่ท้รงคณุวุฒ ิมคีวามรูค้วามสัามารถื มปี้ระสับการณท์างดา้น
บญัช่ทีี�เป็้นป้ระโยช่นใ์นการป้ฏบิติัหนา้ที� และเป้น็ผู่ท้ำาบญัช่ทีี�มคีณุสัมบติัและตรงตามเง่�อนไขของการเป้น็ผู่ท้ำาบญัช่ตีามหลักเกณฑ์์
ที�กำาหนดในป้ระกาศกรมพิฒันาธุรกิจการค้า 

ในปี้ 2567 ไดผ้่า่นการฝึ่กอบรมสัมัมนาในหลักสัตูรที�จำาเป้น็และเกี�ยวขอ้งที�จะป้ฏิบติัหน้าที�ควบคมุดแูลการจดัทำาบญัช่ไีดเ้ป้น็อยา่งดี 
โดยไดเ้ขา้รบัการอบรมพิฒันาความรูต่้อเน่�องดา้นบญัช่รีวมจำานวน 14.30 ช่ั�วโมง และการอบรมพิฒันาความรูต่้อเน่�องด้านอ่�น ๆ 
จำานวน 7.30 ช่ั�วโมง รวมจำานวนทั�งหมด 22 ช่ั�วโมง ผ่า่นหลักสัตูรอบรมของสัภาวชิ่าช่พีิบญัช่ี

สัามารถืดรูายละเอียดป้ระวติัและคณุสัมบติัผู่้ที�ได้รบัมอบหมายใหร้บัผ่ิดช่อบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบญัช่ขีองบรษัิัทฯ 
ไดที้� เอกสัารแนบ1 : รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู่บ้รหิาร ผู่ม้อีำานาจควบคมุของบรษัิัท ผู่ร้บัผ่ดิช่อบสังูสัดุในสัายงานบญัช่ี
และการเงิน ผู่ร้บัผ่ดิช่อบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำาบญัช่ ีและเลขานกุารบรษัิัท หนา้ 325

ค��ตอบแทนผู้้้สอบบัญช่ั
สัำาหรบัรอบป้บีญัช่ ี2567 กลุ่มบรษัิัทฯ แต่งตั�งผู่ส้ัอบบญัช่จีากบรษัิัท สัำานกังาน อีวาย จำากัด, บรษัิัท โป้ร ทรนิตีิ� จำากัด และผู่ส้ัอบ
บญัช่ปี้ระเภทบุคคล เป็้นผู่ส้ัอบบญัช่ขีองกลุ่มบรษัิัทฯ โดยจา่ยเป้น็ค่าสัอบบญัช่ ีเป้น็จำานวนเงิน 10,761,549 บาท และค่าบรกิารอ่�น 
(Non-Audit service fees) จำานวน 7,010,065 บาท รวมทั�งสัิ�น 17,771,614 บาท

อบร์มิหร์อ่เข้าร์ว่มิปร์ะชุ้มิสัิมิมินาตามิข้อบังคับสิภัาวิช้าชี้พบัญชี้

E-Learning CFO Orientation for New IPOs 12 ช่ั�วโมง

ESG Risks Management: Navigating Climate Risks 12 ช่ั�วโมง

อบร์มิพัฒนาความิร้์ต่้อเน่�องด้านบัญชี้

DST ตลุาคม/2567 หวัขอ้ “เจาะล้กปั้ญหาภาษีัการจา่ยเงินไป้ต่างป้ระเทศ

ป้ระเภท ภ.ง.ด. 54 ภ.พิ. 36 และอนสุัญัญาภาษีัซีอ้น”

6 ช่ั�วโมง

EY พิฤศจกิายน/2567 หวัขอ้ “การอบรมหลักการพิ่�นฐานมาตรฐานการรายงาน 
    ทางการเงินและความแตกต่างระหวา่งหลักการทางบญัช่กัีบภาษีัอากร

6 ช่ั�วโมง

ค��ตอบแทนจุ�กก�ริ
ตริวจุสอบบัญช่ั

ป่ 2567 ป่ 2566

บริษัิัทฯ บริษัิัทย�อย บริษัิัทฯ บริษัิัทย�อย

บรษัิัท สัำานกังาน อีวาย จำากัด 2,280,000 8,139,447 3,053,600 4,418,000

บรษัิัท โป้ร ทรนิตีิ� จำากัด และ
ผู่ส้ัอบบญัช่ปี้ระเภทบุคคล

- 342,102 - 151,000

ริวมุ่ทั�งสิ�น 2,280,000 8,481,549 3,053,600 4,569,000

หนว่ย : บาท

172 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



ทั�งนี� บรษัิัทฯ สัำานักงานสัอบบัญช่ีและผู่้สัอบบัญช่ี ไม่มีความสััมพิันธ ์ หรอ่สั่วนได้เสัียใด ๆ กับบรษัิัทฯ/บรษัิัทย่อย/ผู่้บรหิาร/ 
ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญ ่หรอ่ผู่ที้�เกี�ยวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว

ค��บริกิ�ริอื�น ๆ (Non-Audit Service Fees)
ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ มค่ีาบรกิารอ่�น (Non-Audit Service Fees) จากบรษัิัท สัำานกังาน อีวาย จำากัด รวมจำานวน 7,010,065 บาท
รายละเอียด ดงันี�

- ค่าที�ป้รก้ษัาทางดา้นภาษีั จำานวน 150,065 บาท
- ค่าที�ป้รก้ษัาทางดา้นบญัช่ ีจำานวน 2,900,000 บาท
- ค่าที�ป้รก้ษัาเกี�ยวกับโครงการป้รบัโครงสัรา้งของบรษัิัทฯ จำานวน 3,800,000 บาท
- ค่าอบรมหลักสัตูรทางบญัช่ ีจำานวน 160,000 บาท

รวมค่าบรกิารอ่�น (Non-Audit Service Fees) ทั�งสัิ�น 7,010,065 บาท

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 173



6.3 ริ�ยง�นผู้ลก�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ

สรุิปผู้ลก�ริปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ
ในริอบปีท่�ผู้��นมุ่�
บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� ดำาเนนิธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดแูล
กิจการที�ดีเสัมอมา โดยมุ่งเสัรมิสัรา้งองค์กรใหม้ีระบบบรหิาร
งานที�มีป้ระสัิทธิภาพิ สัรา้งความเป้็นธรรม สัรา้งความมั�นใจ 
ในการลงทนุ และสัรา้งมูลค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้ รวมไป้ถ้ืง  
มีความรบัผ่ิดช่อบต่อผู่้มีสั่วนได้เสัียทุกฝ่่าย ซี้�งเป็้นพิ่�นฐานให้
บรษัิัทฯ พิฒันาและบรหิารจดัการองค์กรไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ 
และก่อเกิดผ่ลป้ระโยช่น์สัูงสัุด นำาไป้สัู่ความสัามารถืในการ
แขง่ขนัของบรษัิัทฯ เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ เติบโตอยา่งสัมดลุและยั�งยน่

ทั�งนี� ในปี้ 2567 คณะกรรมการบรษัิัทมีบทบาทสัำาคัญในการ
กำาหนดนโยบายและกลยุทธ์ที�นำาไป้สัู่การเพิิ�มความสัามารถื 
ในการแขง่ขนั การสัรา้งวฒันธรรมและค่านยิมองค์กร รวมถ้ืง
การเพิิ�มป้ระสัิทธิภาพิการกำากับดูแลความพิอเพิียงของระบบ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเสัี�ยงขององค์กร รวมไป้ถ้ืง
การใหค้วามเหน็อ่�น ๆ  ที�เป้น็ป้ระโยช่น์ต่อการพิฒันาองค์กร ดงันี�

1. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 1/2567 เม่�อวนัที� 28 
กุมภาพิันธ์ 2567 ได้พิิจารณาตามความเห็นของ 
คณะกรรมการบรหิารแล้ว จง้มมีติในเร่�องที�สัำาคัญดังนี�

(1.) อนุมัติให้ลงนามในสััญญาให้สัิทธิในการซี่� อหุ้น  
(Call Option) ลงวนัที� 28 กมุภาพินัธ ์2567 โดย
มอบหมายให้กรรมการผู่้มีอำานาจลงนามของ  
GRAMMY เป้น็ผู่ม้อีำานาจในการลงนามในสัญัญา และ

1. เห็นช่อบให้เสันอต่อที�ป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุ้น
ป้ระจำาป้ี 2567 เพิ่�อพิิจารณาอนุมัติการเข้าทำา
และการป้ฏิบัติตามสััญญาใหส้ัิทธใินการซี่�อหุน้ 
(Call Option) (“สััญญา Call Option”)  
ซี้�งบรษัิัทฯ มสีัทิธใินการซี่�อหุน้ทั�งหมดในวนัทอง 
โฮลดิ�งสั ์รวมเป้น็จำานวน 100,000 หุน้ คิดเป้น็
รอ้ยละ 100 ของจำานวนหุน้ทั�งหมดของวนัทอง 
โฮลดิ�งสั ์ (“หุน้ Call Option”) จากนายพิธิาน 
องค์โฆษิัต ผู่ข้ายซี้�งเป็้นบุคคลธรรมดา และไมใ่ช่่
บุคคลที�เกี�ยวโยงกันของบรษัิัทฯ โดยบรษัิัทฯ 
มีหน้าที�ต้องรบัโอนภาระหนี�เงินกู้ของวันทอง  
โฮลดิ�งสั ์ที�มต่ีอผู่ข้ายมาดว้ย ทั�งนี� ป้ระมาณการ
มูลค่าของธุรกรรมการซี่�อหุน้ และธุรกรรมการ
รบัโอนภาระหนี�เงินกูด้งักล่าวจะอยูที่� 960,167,500 
บาท (ธุรกรรมการซี่�อหุน้ และธุรกรรมการรบัโอน
ภาระหนี�เงินกู้) 

 ทั�งนี� วนัทอง โฮลดิ�งสั ์มสีันิทรพัิยห์ลัก ค่อ หุน้
ของบริษััท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพิรสั์ จำากัด 
(มหาช่น) (“ONEE”) คิดเป้น็รอ้ยละ 10 ของหุน้
ที�ออกและจำาหน่ายได้แล้วทั�งหมดใน ONEE 

จำานวน 238,125,000 หุน้ การซี่�อหุน้ทั�งหมดใน 
วันทอง โฮลดิ�งสั์ ดังกล่าวคิดเป้็นมูลค่ารวม
ป้ระมาณ 960,167,500 บาท และมอบอำานาจให้
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม เป้็นผู่้พิิจารณา 
ตัดสัินใจใช่ส้ัิทธดิังกล่าวในช่ว่งเวลาที�เหมาะสัม
ภายในระยะเวลาที�กำาหนดของการใช่้สัิทธิการ 
ซี่�อหุ้นทั�งหมดของ วันทอง โฮลดิ�งสั์ ป้ระกอบ 
กับการพิิจารณาปั้จจัยอ่�น ๆ อาทิ ภาวะตลาด  
ผ่ลป้ระกอบการและฐานะทางการเงิน สัภาพิคล่อง
ของบรษัิัทฯ และแหล่งเงินทุน เป้็นต้น โดย
ดำาเนินการด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและ
เพิ่�อใหเ้กิดป้ระโยช่นส์ังูสัดุกับบรษัิัทฯ

2. อ นุ มั ติ ง บ ป้ ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ล ง ทุ น ไ ม่ เ กิ น 
960,167,500 บาท โดยอนมุติัใหใ้ช่ง้บป้ระมาณ
จำานวนนี�ได้ต่อเม่�อที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่้ถ่ือหุน้มมีติ
อนมุติัใหบ้รษัิัทเขา้ทำารายการดังกล่าว 

3. อนุมัติแต่งตั�งผู่้แทนของ GRAMMY ได้แก่ 
นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง นายระฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม 
และ นางสัาวจรรย์จิรา พินิตพิล เข้าไป้ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการของ วันทอง โฮลดิ�งสั์ เม่�อ
บรษัิัทใช่ส้ัทิธิ�ซี่�อหุน้ทั�งหมดใน วนัทอง โฮลดิ�งสั ์
ได้ต่อเม่�อที�ป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุ้นมีมติอนุมัติ 
ใหบ้รษัิัทเขา้ทำารายการดงักล่าว

(2.) รบัทราบรายงานความเหน็ของที�ป้รก้ษัาทางการเงิน
อิสัระเกี�ยวกับการเขา้ทำารายการไดม้าซี้�งสันิทรพัิยจ์าก
การรับสัิทธิในการเข้าซี่�อหุ้นของบริษััท วันทอง  
โฮลดิ�งสั ์จำากัด อยา่งมเีง่�อนไข

(3.) อนุมติัการแก้ไขเพิิ�มเติมขอ้บงัคับของ GMM ซี้�งเป้น็
บรษัิัทยอ่ยของ GRAMMY เพิ่�อใหส้ัอดคล้องกับการ
แป้รสัภาพิ GMM จากบรษัิัทจำากัดเป้น็บรษัิัทมหาช่น
จำากัด และเพิ่�อใหเ้ป้็นไป้ตามนโยบายการกำากับดูแล
บรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลักของ 
GRAMMY

2. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 2/2567 เม่�อวนัที� 15 
พิฤษัภาคม 2567 ได้มีการพิิจารณาและมีมติในเร่�องที�
สัำาคัญดังนี�

(1.) รบัทราบรายงานการป้รบัโครงสัรา้งการถ่ือหุน้ในกลุม่
ธุรกิจ Merchandise โดยการจำาหนา่ยหุน้ของบรษัิัท 
แซีท เทรดดิ�งสั ์จำากัด ใหกั้บ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ยทั�ง 2 แหง่ของบรษัิัทฯ 

(2.) อนุมติัการแก้ไขขอ้บงัคับของบรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด  
(ในสั่วนของสััญญาผู่้ถ่ือหุ้น) เน่� องจาก เม่�อวันที�  

174 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



11 มีนาคม 2567 บรษัิัท จีเอ็มเอ็ม มิวสัิค จำากัด  
ไดด้ำาเนนิการจดทะเบยีนแป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น
จำากัด ต่อกรมพิฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพิาณชิ่ย ์
เรยีบรอ้ยแล้ว เป้็นบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม มิวสัิค จำากัด 
(มหาช่น) ดังนั�น จ้งต้องดำาเนินการแก้ไขเพิิ�มเติม 
ข้อบังคับในสั่วนของสััญญาผู่้ถ่ือหุ้นของบริษััท  
แบล็คเจม็ จำากัด ใหส้ัอดคล้องต่อไป้ และเพิ่�อใหต้รง
ตามนโยบายการกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ย และบรษัิัทรว่ม
ที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น) ทั�งนี�ให้ฝ่่ายจัดการพิิจารณาขออนุมัติ 
ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการและ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ 
ของบรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ตามที�กำาหนดในขอ้บงัคับ
ของบรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ต่อไป้

3. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 3/2567 เม่�อวนัที� 31 
พิฤษัภาคม 2567 โดยผ่า่นความเหน็ของคณะกรรมการ
บรหิารกลุ่ม ไดพ้ิจิารณาและมมีติในเร่�องที�สัำาคัญ ดงันี�

(1.) อนมุติัการแก้ไขนโยบายการกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและ
บรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลักของ GRAMMY และ
ใหม้ีผ่ลใช่้บังคับตั�งแต่วันที� 31 พิฤษัภาคม 2567 
เป้น็ต้นไป้

(2.) อนุมัติเป้ลี�ยนแป้ลงและแต่งตั�ง นายวช่ิรวิทย ์ 
จุลพิงษ์ัสักลุ ดำารงตำาแหนง่ผู่ค้วบคมุดแูลการจดัทำา
บญัช่ขีองบรษัิัทฯ โดยใหม้ผี่ลตั�งแต่วนัที� 31 พิฤษัภาคม 
2567 เป้น็ต้นไป้

(3.) อนุมัติการแต่งตั�งบรษัิัทหลักทรพัิย์ ฟ้นั้นซีา่ จำากัด 
เป็้นที�ป้รก้ษัาทางการเงิน บรษัิัท เอสัอารพ์ิพีิ ี จำากัด 
เป้็นที�ป้รก้ษัาทางกฎหมาย บรษัิัท สัำานักงาน อีวาย 
จำากัด เป้็นที�ป้รก้ษัาทางการเงิน (Financial Due 
Diligence) และที�ป้รก้ษัาภาษีั และที�ป้รก้ษัาอ่�น ๆ 
สัำาหรบัการจำาหน่ายหุ้นสัามัญของ GMM ซี้�งเป้็น
บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ ใหแ้ก่นกัลงทนุเช่งิกลยุทธ ์

(4.) อนุมัติการจำาหน่ายหุ้นสัามัญของ GMM ซี้�งเป้็น
บริษััทย่อยของบริษััทฯ  ให้แ ก่นักลงทุน เช่ิง 
กลยุทธร์วมจำานวน 80,000,000 หุน้ (มูลค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท) หรอ่คิดเป้น็สัดัสัว่นรอ้ยละ 10.00 ของ
จำานวนหุ้นสัามัญที�ออกและช่ำาระแล้วทั�งหมดของ 
GMM ในมูลค่า 70,000,000 ดอลลารส์ัหรฐั และการ
ได้มาซี้�งหุ้นสัามัญของ JOOX Thailand โดย 
GRAMMY และ/หรอ่บรษัิัทในกลุ่ม รวมจำานวน 3 หุน้ 
หรอ่คิดเป้็นสััดสั่วนรอ้ยละ 30.00 ของจำานวนหุ้น
สัามัญที�ออกและช่ำาระแล้วทั�งหมดของ JOOX  
Thailand จากกลุ่มผู่้ซี่�อ ในมูลค่า 25,000,000 
ดอลลารส์ัหรฐั

(5.) อนมุติัการแก้ไขเพิิ�มเติมขอ้บงัคับของ GMM เพิ่�อให้
สัอดคล้องกับการเข้าทำาสััญญาข้อตกลงกระทำาการ
ระหว่างผู่้ถ่ือหุน้ (Shareholders Undertaking 

Agreement) ระหวา่ง Black Serenade Investment 
Limited บรษัิัทฯ และ GMM 

(6.) อนุมัติการแต่งตั�งกรรมการบริษััทของ GMM  
เพิิ�มเติม จำานวน 1 ท่าน ซี้�งเป้็นตัวแทนจาก Black 
Serenade Investment Limited โดยใหก้ารแต่งตั�ง
มผี่ลนับแต่วนัที� Black Serenade Investment 
Limited ไดเ้ขา้ถ่ือหุน้รอ้ยละ 10 ใน GMM รวมถ้ืง
การมอบอำานาจที�เกี�ยวขอ้ง

4. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 4/2567 เม่�อวนัที� 17 
มถิืนุายน 2567 ได้มกีารพิจิารณาและมมีติในเร่�องที�สัำาคัญ 
ดงันี�

(1.) คณะกรรมการบรษัิัทได้พิิจารณาข้อเสันอและตาม
ความเห็นช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุ่มแล้ว  
จ้งมีมติอนุมัติข้อตกลงไม่ป้ระกอบธุรกิจอันเป้็น 
การแขง่ขนั ระหวา่ง GRAMMY และ GMM และการ
เขา้ทำาสัญัญาที�เกี�ยวขอ้งกับ GRAMMY 

(2.) อนมุติัการกำาหนดจำานวนหุน้ของ GMM ที�ถ่ืออยูโ่ดย 
GRAMMY ที�จะเสันอขายต่อป้ระช่าช่นเป้็นการทั�วไป้ 
จำานวนไมเ่กิน 148,800,000 หุน้ พิรอ้มกับการเสันอ
ขายหุน้สัามญัเพิิ�มทนุของ GMM  ใหแ้ก่ป้ระช่าช่นทั�วไป้
เป้น็ครั�งแรกจำานวนไมเ่กิน 80,000,000 หุน้

(3.) อนมุติัการมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารกลุม่ของ 
GRAMMY หรอ่ป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่มของ 
GRAMMY มีอำานาจในการพิิจารณาอนุมัติ กำาหนด 
และแก้ไขเป้ลี�ยนแป้ลงเง่�อนไขและรายละเอียดอ่�นใดที�
จำาเป้็นและเกี�ยวขอ้งกับ GRAMMY เพิ่�อใหก้ารเสันอ
ขายหุน้สัามญัต่อป้ระช่าช่นทั�วไป้เป้น็ครั�งแรก (Initial 
Public Offering) และการนำาหุ้นสัามัญเข้า 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัิยฯ์ ของ GMM สัำาเรจ็
ลลุ่วงไป้ได ้

5. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 5/2567 เม่�อวนัที� 26 
กรกฎาคม 2567 ไดม้กีารพิจิารณาและมมีติในเร่�องที�สัำาคัญ 
ดงันี�

(1.) คณะกรรมการบริษััทได้พิิจารณาตามหลักการที� 
คณะกรรมการบรหิารกลุ่มไดพ้ิจิารณาอนมุติัแล้ว จง้มี
มติรบัทราบ แผ่นการจดัหาแหล่งเงินทนุ ความเพิยีงพิอ 
และสัภาพิคล่องทางการเงิน ก่อนที�จะใช่ส้ัิทธใินการ
ซี่�อหุน้ (Call Option) ภายใต้สัญัญาใหส้ัทิธใินการ
ซี่�อหุน้ (Call Option) สัำาหรบัการไดม้าซี้�งหุน้บรษัิัท 
เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) และเง่�อนไข
ของสัญัญาที�จะเป้ลี�ยนแป้ลงแก้ไข

(2.) คณะกรรมการบรษัิัทได้พิิจารณาตามหลักการและ
ความเหน็ช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุม่ จง้มมีติ
อนุมัติการขอมีวงเงินระยะยาวกับธนาคารกรุงเทพิ 
จำากัด (มหาช่น) จำานวน 500 ล้านบาท โดยวตัถืปุ้ระสังค์

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 175



เพิ่�อเป้น็ แหล่งเงินทนุสัำาหรบัการเขา้ทำาและการป้ฏิบติั
ตามสัญัญาใหส้ัทิธใินการซี่�อหุน้ทั�งหมดใน บจก.วนัทอง 
โฮลดิ�งสั ์

6. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 6/2567 เม่�อวนัที� 14 
สังิหาคม 2567 ไดม้กีารพิจิารณาและมมีติในเร่�องที�สัำาคัญ 
ดงันี�

(1.) คณะกรรมการบรษัิัท ได้พิิจารณาข้อเสันอและตาม
ความเห็นช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุ่มแล้ว  
จง้มมีติอนุมติัการแต่งตั�งที�ป้รก้ษัากฎหมาย บรษัิัท 
เอสัอารพ์ิพีิ ีจำากัด สัำาหรบัการจำาหน่ายหุน้สัามญัของ 
GMM ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ ใหแ้ก่นักลงทนุ
เช่งิกลยุทธ์

(2.) คณะกรรมการบรษัิัท ไดพ้ิจิารณาขอ้มูลตามหลักการ
และตามความเหน็ช่อบจากที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการ
บรหิารกลุ่มที�มคีวามเหน็วา่ ธุรกรรมการจำาหนา่ยหุน้
สัามัญของ GMM ในครั�งนี�  เป้็นรายการที�เป้็น
ป้ระโยช่น์ต่อบรษัิัทฯ เน่�องจากเป้็นการเพิิ�มขดีความ
สัามารถืในการแข่งขัน และเพิิ�มโอกาสัในการขยาย
ธุรกิจสัูต่ลาดต่างป้ระเทศของ GMM ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย
ของ GRAMMY รวมทั�ง GRAMMY สัามารถืนำาเงิน
ที�ได้รับจากธุรกรรมการจำาหน่ายหุ้นสัามัญของ 
GMM ไป้ใช่ใ้นการช่ำาระหนี�กูย้ม่ของกลุ่ม GRAMMY 
และ/หรอ่ใช่ใ้นการลงทนุขยายธุรกิจ และ/หรอ่ใช่เ้ป้น็
เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม GRAMMY ซี้�งจะช่่วย
ใหก้ารดำาเนนิธุรกิจในภาพิรวมของกลุ่ม GRAMMY 
เติบโตอยา่งมั�นคงและยั�งยน่ และสัรา้งผ่ลตอบแทน
ในระยะยาวใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้ของ GRAMMY นอกจากนี� 
มูลค่าหุ้นสัามัญของ GMM ที�จำาหน่ายให้แก่กลุ่ม 
WMGC ตลอดจนเง่�อนไขในสัญัญาต่าง ๆ ระหวา่ง 
บรษัิัทฯ และกลุ่ม WMGC เป้็นราคาและเง่�อนไขที�มี
ความสัมเหตสุัมผ่ล จง้มีมติเหน็ช่อบใหน้ำาเสันอต่อที�
ป้ระชุ่มวสิัามญัผู่ถ่้ือหุน้ของ GRAMMY เพิ่�อพิจิารณา
อนุมัติการจำาหน่ายหุ้นสัามัญของ GMM ซี้�งเป้็น
บรษัิัทย่อยของ GRAMMY ให้แก่ WMHK รวม
จำานวน 12,000,000 หุน้ (มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
หรอ่คิดเป้็นสััดสั่วนรอ้ยละ 1.50 ของจำานวนหุ้น
สัามัญที�ออกและช่ำาระแล้วทั�งหมดของ GMM 
 ในมูลค่า 10,500,000 ดอลลารส์ัหรฐั รวมถ้ืง การ
เข้าทำาและดำาเนินการตามสััญญาต่าง ๆ ระหว่าง 
GRAMMY และ/หรอ่ บรษัิัทในกลุ่ม และกลุ่ม WMG 
ซี้�งเกี�ยวขอ้งกับธุรกรรมการจำาหนา่ยไป้ ใหแ้ล้วเสัรจ็

(3.) เหน็ช่อบใหน้ำาเสันอต่อที�ป้ระชุ่มวสิัามญัผู่้ถ่ือหุน้ของ 
GRAMMY เพิ่�อพิจิารณาอนุมติัให ้ GMM Global 
ซี้�งมีสัถืานะเป้็นบรษัิัทย่อยของ GRAMMY โดย 
GRAMMY ถ่ือหุน้ทางอ้อมรอ้ยละ 90 ใน GMM 
Global เข้าทำาสััญญาการรว่มม่อทางการค้ารว่ม

ลงทุน (Commercial Joint Venture Label 
Agreement) (“สััญญา JVA”) กับ Warner และ 
WMA เพิ่�อป้ระกอบธุรกิจค่ายเพิลงรว่มกัน 

(4.) อนุมัติการเพิิ�มทุนของ GMM Global โดยมี
วัตถืุป้ระสังค์ในการใช่้เงินเพิิ�มทุนเพิ่� อการลงทุน 
ในกิจการรว่มค้า และใช่เ้ป้น็เงินทนุหมุนเวยีน 

(5.) อนุมัติการแต่งตั�งบรษัิัท อวานการด์ แคป้ป้้ตอล 
จำากัด เป้น็ที�ป้รก้ษัาทางการเงินอิสัระ (“IFA”) ในการ
ใหค้วามเหน็เกี�ยวกับรายการจำาหน่ายหุน้สัามัญของ 
GMM ใหแ้ก่นกัลงทนุเช่งิกลยุทธ์

7. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 8/2567 เม่�อวนัที�  
8 ตลุาคม 2567 ได้มกีารพิจิารณาและมมีติอนมุติัรา่งแบบ
แสัดงรายการขอ้มูลการเสันอขายหลักทรพัิย ์รา่งหนงัสัอ่
ช่ี�ช่วน และเอกสัารอ่�นใดที�เกี�ยวข้อง รวมถ้ืงการแต่งตั�ง
บุคคลที�ได้รบัมอบหมายให้มีอำานาจในการพิิจารณาและ
ดำาเนนิการแก้ไข ป้รบัป้รุง เพิิ�มเติม รวมทั�งลงลายมอ่ช่่�อ
กำากับในแบบแสัดงรายการขอ้มูลการเสันอขายหลักทรพัิย์
และรา่งหนงัสัอ่ช่ี�ช่วน รวมถ้ืงเอกสัารที�จำาเป้น็และเกี�ยวขอ้ง
กับการออกและเสันอขายหลักทรพัิยต่์อป้ระช่าช่นทั�วไป้เป้น็
ครั�งแรก (Initial Public Offering) ของ GMM

8. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 9/2567 เม่�อวนัที�  
13 พิฤศจกิายน 2567 ไดม้กีารพิจิารณาและมมีติในเร่�อง 
ที�สัำาคัญดงันี�

(1.) คณะกรรมการบรษัิัท ได้พิิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (ตาม
ความเห็นของคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน) และพิจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ (ตามความเหน็
ของคณะกรรมการกำากับดแูลและจรยิธรรมธุรกิจ)

(2.) คณะกรรมการบรษัิัท โดยผ่่านความเห็นของคณะ
กรรมการบรหิารกลุ่ม ไดม้มีติอนุมติักลยุทธ ์แผ่นธุรกิจ 
งบป้ระมาณ งบลงทุน โครงสัรา้งและอัตรากำาลัง
บุคลากร ป้ระจำาป้ ี2568 ของของบรษัิัท บรษัิัทยอ่ย 
และกิจการรว่มค้า

9. ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 10/2567 เม่�อวนัที� 
11 ธันวาคม 2567 ได้มีการพิิจารณาและมีมติในเร่�อง 
ที�สัำาคัญดงันี�

(1.) คณะกรรมการบรษัิัท ได้พิิจารณาข้อเสันอและตาม
ความเหน็ช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุม่ จง้มมีติ
อนุมัติให้บรษัิัท จีเอ็มเอ็ม มิวสัิค จำากัด (มหาช่น)  
เข้าการลงทุนในบริษััทร่วมค้า (“GMM Asia”)  
รว่มกับ Tencent Music Entertainment Hong 
Kong Limited โดยที� GMM มสีัดัสัว่นในการถ่ือหุน้
รอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบยีน

176 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



1. อนุมั ติแต่งตั�งผู่้ แทนของ GMM ได้แ ก่  
นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม, นายธนากร มนูญผ่ล 
และ นางสัาวเจนจริา เจนวากรวงศ์ เขา้ไป้ดำารง
ตำาแหน่งกรรมการของบริษััทร่วมค้าใหม ่ 
โดยป้ระธานกรรมการแต่งตั�งจากกรรมการที�เป้น็
ตัวแทนจาก GMM

(2.) คณะกรรมการบรษัิัทได้พิิจารณาข้อเสันอและตาม
ความเหน็ช่อบของคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม (ซี้�งไม่
รวมกรรมการผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีและเป้น็บุคคลที�เกี�ยวโยง
กัน ไดแ้ก่ นายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน ์ซี้�งไมไ่ด้
รว่มพิิจารณาและงดออกเสัียงลงมติ) อนุมัติการ 
แต่งตั�งที�ป้รก้ษัากฎหมายสัำาหรบัการลงทนุในบรษัิัท
รว่มค้ากับ Tencent Music Entertainment Hong 
Kong Limited (“TME”) และอนุมัติงบป้ระมาณ 
ค่าที�ป้รก้ษัากฎหมายและอ่�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

(3.) คณะกรรมการบรษัิัท รบัทราบการเป้ลี�ยนแป้ลง 
และแต่งตั�ง นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์ดำารงตำาแหนง่ 
(รักษัาการ) ป้ระธานเจ้าหน้าที�การเงิน โดยให้ม ี
ผ่ลตั�งแต่วันที� 27 พิฤศจิกายน 2567 เป้็นต้นไป้ 
จนกวา่ บรษัิัทฯ จะสัามารถืสัรรหาบุคลากรที�มคีวามรู้
ความสัามารถืและป้ระสับการณ์ทางด้านการเงินและ
บญัช่ ีมาดำารงตำาแหนง่ ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงินของ
บรษัิัทได้

10. กำาหนดให้เลขานุการบรษัิัททำาการรายงานการถ่ือครอง
หลักทรพัิย์ของคณะกรรมการบรษัิัท และคณะผู่้บรหิาร  
ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทได้รบัทราบเป้็นป้ระจำา 
ทกุไตรมาสั

11. กำาหนดใหเ้ลขานกุารบรษัิัททำาการรายงานสัรปุ้ขอ้มูลการมี
สัว่นได้เสัยี (รวมถ้ืงการเป้ลี�ยนแป้ลงขอ้มูล) ของกรรมการ 
ผู่้บรหิาร และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งของบรษัิัทฯ ต่อที�ป้ระชุ่ม
คณะกรรมการบรษัิัทไดร้บัทราบทกุ ๆ 6 เด่อน

6.3.1 ก�ริสริริห� พัฒน� และปริะเมิุ่นผู้ล
ก�ริปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริ
ในการสัรรหาและแต่งตั�งกรรมการบรษัิัท ทั�งที�เป้็นกรรมการ
อิสัระ กรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร และกรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิาร 
คณะกรรมการบรษัิัทได้กำาหนดให้คณะกรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน ซี้�งป้ระกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 3 ท่าน 
โดยกรรมการสัรรหาฯ มากกวา่ก้�งหน้�งต้องเป้น็กรรมการอิสัระ 
และมกีรรมการอิสัระดำารงตำาแหน่งป้ระธานกรรมการสัรรหาฯ 
ใหม้ีหน้าที�พิิจารณาสัรรหาและกลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสัมบัติ
เหมาะสัมต่อการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัท และสัอดคล้องกับ
คุณสัมบัติของกรรมการบริษััทและ/หร่อคุณสัมบัติของ
กรรมการอิสัระ ตาม พิ.ร.บ. บรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 
และกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้กำาหนดของ ตลท. และ 

ก.ล.ต. ข้อบังคับบรษัิัทฯ และนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการ
สัรรหาและแต่งตั�งกรรมการของบริษััทฯ ที�ได้กำาหนดไว ้ 
โดยคณะกรรมการสัรรหาฯ จะตอ้งดำาเนินการผ่า่นนโยบาย หลักเกณฑ์์ 
และกระบวนการต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการสัรรหากรรมการที�
บรษัิัทฯ ที�ได้กำาหนดไว ้และไดเ้ป้ด้โอกาสัใหผู้่ถ่้ือหุน้สัามารถืเสันอ
รายช่่�อบุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัมในการดำารงตำาแหน่งเป้็น
กรรมการบรษัิัท ไดเ้ป้น็การล่วงหนา้ เพิ่�อใหไ้ดก้รรมการบรษัิัท 
ที�มีความเป้็นม่ออาช่ีพิ มีป้ระสับการณ์ และความเช่ี�ยวช่าญ 
ที�หลากหลาย สัอดคล้องกับโครงสัรา้งและขนาดขององค์กร 
และลักษัณะการป้ระกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ อยา่งรอบด้าน 
และโป้รง่ใสั ซี้�งเม่� อคณะกรรมการสัรรหาฯ ได้ดำาเนินการ
พิิจารณาสัรรหาและกลั�นกรองตามกระบวนการสัรรหาฯ ที�ได้
กำาหนดไว้แล้ว จ้งนำาเสันอรายช่่�อบุคคลที�มีคุณสัมบัติต่อ 
คณะกรรมการบรษัิัทหรอ่ผู่ถ่้ือหุน้ ไดพ้ิจิารณาแต่งตั�งกรรมการ
บรษัิัทตามแต่กรณีต่อไป้ ทั�งนี� ตามข้อบังคับของบรษัิัทฯ  
ไดก้ำาหนดเกี�ยวกับการเล่อกตั�งกรรมการไวดั้งนี�

• การแต่งตั�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกจากตำาแหน่ง
ตามวาระใหที้�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้เล่อกตั�งกรรมการตามหลัก
เกณฑ์์และวธิกีาร ดงัต่อไป้นี�

1. ผู่ถ่้ือหุน้คนหน้�งมคีะแนนเสัยีงเท่ากับจำานวนหุน้ที�ตนถ่ือ

2. ผู่ถ่้ือหุน้แต่ละคนจะใช่ค้ะแนนเสัยีงที�มอียูทั่�งหมดตาม 
(1.) เล่อกตั�งบุคคลเดยีวหรอ่หลายคนเป้น็กรรมการ
ก็ได ้แต่จะแบง่คะแนนเสัยีงใหแ้ก่ผู่ใ้ดมากนอ้ยเพิยีงใด
ไมไ่ด้

3. บุคคลซี้�งได้รบัคะแนนเสัียงสัูงตามลำาดับลงมาเป้็น 
ผู่้ที�ได้รบัการเล่อกตั�งเป้็นกรรมการเท่ากับจำานวน
กรรมการที�จะพิ้งมีหร่อจะพิ้งเล่อกตั�งในครั�งนั�น  
ในกรณีที� บุคคลซี้�งได้รับการเล่อกตั�งในลำาดับ 
ถัืดลงมา มีคะแนนเสัียงเท่ากันเกินกว่าจำานวน
กรรมการที�จะพิ้งมีหร่อจะพิ้งเล่อกตั�งในครั�งนั�น  
ใหป้้ระธานที�ป้ระชุ่มเป้น็ผู่ช้่ี�ขาด

• ในการป้ระชุ่มสัามญัป้ระจำาป้ีทกุครั�งใหก้รรมการออกจาก
ตำาแหนง่ 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการที�อยูใ่นตำาแหนง่นานที�สัดุ
เป้น็ผู่อ้อกจากตำาแหนง่ก่อน ถ้ืาจำานวนกรรมการที�จะออก
ไม่อาจแบ่งให้ตรงเป้็น 3 สั่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำานวน 
ใกล้เคียงที�สัดุกับสัว่น 1 ใน 3 กรรมการซี้�งพิน้จากตำาแหนง่
แล้วอาจไดร้บัเล่อกเขา้รบัตำาแหนง่อีกก็ได้

• ในกรณทีี�ตำาแหนง่กรรมการวา่งลงเพิราะเหตอุ่�น นอกจาก
ถ้ืงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเล่อกบุคคลซี้�งมี
คณุสัมบติั และไมม่ลัีกษัณะต้องหา้ม ตามมาตรา 68 แหง่
พิระราช่บญัญติับรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 เขา้เป้น็
กรรมการแทนในการป้ระชุ่มคณะกรรมการคราวถืัดไป้  
เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหล่อนอ้ยกวา่ 2 เดอ่น บุคคล
ซี้�งเข้าเป้็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่ง
กรรมการได้เพิียงเท่าวาระที�เหล่ออยู่ของกรรมการซี้�ง 
ตนแทน ซี้�งมติของคณะกรรมการการต้องป้ระกอบด้วย
คะแนนเสัียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการ 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 177



ที�ยังเหล่ออยู่ การสัรรหาและพิิจารณาแต่งตั�งผู่้บรหิาร 
(ตามนิยาม ก.ล.ต.) บรษัิัทฯ กำาหนดให้ฝ่่ายทรพัิยากร
บุคคล ทำาการสัรรหาบุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัม มคีวามรู ้
ความสัามารถื ทักษัะ ป้ระสับการณ์ และมีความเข้าใจ 
ในธุรกิจที�ตรงความต้องการ เพิ่� อนำาเสันอผู่้มีอำานาจ
พิจิารณา โดยการสัรรหาและแต่งตั�งผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ 
จะดำาเนินการตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการ 
ของบรษัิัทฯ ที�ไดก้ำาหนดไว้

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ได้เป้้ดเผ่ยรายละเอียดที�เกี�ยวกับเร่�องการสัรรหา 
พิัฒนา และป้ระเมินผ่ลการป้ฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ  
ไวด้งันี�

• นโยบาย หลักเกณฑ์์ และกระบวนการสัรรหากรรมการและ
ผู่้บรหิารของบรษัิัทฯ ไวใ้นหว้ขอ้ “การสัรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผู่บ้รหิาร” เป้ด้เผ่ยไวที้�หน้า 120

• การป้ฐมนเิทศกรรมการใหม ่เป้ด้เผ่ยไวที้�หน้า 121 

• แผ่นสับ่ทอดตำาแหน่ง เป้ด้เผ่ยไวที้�หน้า 121

• การพิฒันากรรมการ เป้ด้เผ่ยไวที้�หนา้ 122 

• การป้ระเมนิผ่ลงานของคณะกรรมการบรษัิัท เป้ด้เผ่ยไวที้�
หนา้ 124

• การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย 
เป้ด้เผ่ยไวที้�หน้า 125

• การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กลุ่ม (Group CEO) เป้ด้เผ่ยไวที้�หน้า 125

6.3.2 ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่และก�ริจุ��ยค��ตอบแทนคณะกริริมุ่ก�ริริ�ยบุคคล
ตารางการเขา้รว่มป้ระชุ่มของกรรมการบรษัิัท ในคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุ่ดยอ่ย และป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ที�จดัข้�นใน 
ป้ ี2567 สัรปุ้ไดด้งันี�

ริ�ยชืั�อกริริมุ่ก�ริบริษัิัท คณะกริริมุ่ก�ริ
บริษัิัท

คณะกริริมุ่ก�ริ
ตริวจุสอบ

คณะกริริมุ่ก�ริ
สริริห�และกำ�หนด

ค��ตอบแทน

คณะกริริมุ่
ก�ริกำ�กับด้แล

กิจุก�ริและ
จุริยิธริริมุ่ธุริกิจุ

คณะกริริมุ่ก�ริ
บริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง

คณะกริริมุ่ก�ริ
บริหิ�ริกลุ�มุ่

ก�ริปริะชุัมุ่
ผู้้้ถืือหุ้น ปริะจุำ�ปี 

2567

Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online Onsite Online

1. นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม 9/10 1/10 - - - - - - - - - - 1/1 1/1

2. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง 7/10 3/10 - - - - 1/2 1/2 1/1 - 12/13 1/13 2/2 -

3. ดร.นรศิ  ช่ยัสัตูร 3/10 7/10 3/8 5/8 1/2 1/2 - - - - - - 1/1 1/1

4. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ \2 2/9 7/9 1/5 4/5 - 1/1 - 1/1 - - - - - 1/1

5. นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ 2/10 8/10 2/8 6/8 - - - - - - - - 1/1 1/1

6. นายสัญัญาลักษัณ์ ช่ยัขจรวฒัน์ 3/10 7/10 2/8 6/8 - - 1/2 1/2 - - - - 1/1 1/1

7. นายภาวติ จติรกร 8/10 2/10 - - - - 1/2 1/2 1/1 - 9/13 2/13 1/1 1/1

8. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 7/10 2/10 - - - - - - 1/1 - 9/13 1/13 1/1 1/1

9. นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ 8/10 2/10 - - 2/2 - - - - - - - - 2/2

    นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ \1 1/1 - 1/3 2/3 1/1 - 1/1 - - - - - 1/1 -

ก�ริปริะชุัมุ่ทั�งหมุ่ด (คริั�ง) 10 8 2 2 1 13 2

อัตริ�ก�ริเข้�ริ�วมุ่ปริะชุัมุ่ (ริอ้ยละ) 98.89 100 100 100 100 87.18 100

หมายเหต ุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567
\2 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567
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หมายเหต ุ: * เน่�องจากเหน็วา่กรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิารไดร้บัผ่ลตอบแทนจากการทำางานในฐานะพินักงานของบรษัิัทฯ แล้ว

หมายเหต ุ: * เน่�องจากเหน็วา่กรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิารไดร้บัผ่ลตอบแทนจากการทำางานในฐานะพินักงานของบรษัิัทฯ แล้ว

หนว่ย : บาท/คน/เดอ่น

หนว่ย : บาท/คน/ครั�ง

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริและกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริ

คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
ไว้อย่างช่ัดเจนและโป้รง่ใสั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน กำาหนดหลักเกณฑ์์และนโยบาย
ในการกำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษััทและ 
คณะกรรมการชุ่ดยอ่ย ทั�งที�เป้น็ตัวเงินและมใิช่ตั่วเงินในแต่ละป้ ี 
และนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อให้ความเห็นช่อบ  
ก่อนนำาเสันอขออนุมัติต่อที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้น โดยการกำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการได้พิิจารณาถ้ืงความเหมาะสัมกับภาระ
หน้าที� ความรบัผ่ิดช่อบ รวมถ้ืงป้ระโยช่น์ที�คาดวา่จะได้รบัจาก
กรรมการ และเป้รยีบเทียบกับบรษัิัทในธุรกิจที�คล้ายคล้งกัน  
ทั�งยังนำารายงานผ่ลสัำารวจค่าตอบแทนกรรมการบรษัิัทไทย

• ค่าตอบแทุนปร์ะจำาเด่อน ที�จา่ยใหกั้บคณะกรรมการบรษัิัทใหจ้า่ยทกุเดอ่น โดยมอัีตราการจา่ย ดังนี�

• ค่าเบี�ยปร์ะชุ้มิก้ร์ร์มิก้าร์ (จา่ยเฉพิาะกรรมการบรษัิัทที�เขา้รว่มป้ระชุ่ม)

ตำ�แหน�ง ค��ตอบแทนปริะจุำ�เดือนกริริมุ่ก�ริ

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 50,000

กรรมการอิสัระ 20,000

กรรมการที�ไมไ่ด้เป็้นผู่บ้รหิาร 20,000

กรรมการที�เป็้นผู่บ้รหิาร * ไมจ่า่ย

ตำ�แหน�ง ค��เบ่�ยปริะชุัมุ่กริริมุ่ก�ริ

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 20,000

กรรมการอิสัระ 20,000

กรรมการที�ไมไ่ด้เป็้นผู่บ้รหิาร 20,000

กรรมการที�เป็้นผู่บ้รหิาร* ไมจ่า่ย

ป้ระจำาป้ ี (ล่าสัดุ) ที�จดัทำาโดยสัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการ
บรษัิัทไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผู่้บรหิารของบรษัิัท
จดทะเบยีนของ ตลท. ในป้ล่ีาสัดุมาป้ระกอบการพิจิารณาดว้ย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุ่ดย่อย
สัำาหรบัป้ ี2567 จากมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ ี2567 
เม่�อวนัที� 29 เมษัายน 2567 มมีติอนมุติักำาหนดค่าตอบแทน
ป้ระจำาป้ ี2567 ของคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการตรวจสัอบ 
รวมเป้็นเงินทั�งสัิ�น 6,650,000 บาท โดยกำาหนดเกณฑ์์ 
การจัดสัรรค่าตอบแทนสัำาหรบัป้ระธานกรรมการ กรรมการ
อิสัระ และกรรมการที�ไมไ่ดเ้ป้น็ผู่บ้รหิาร เป้น็ค่าตอบแทนป้ระจำา
เด่อน ค่าเบี�ยป้ระชุ่ม และค่าบำาเหน็จป้ระจำาป้ ียกเวน้กรรมการที�
เป้็นผู่บ้รหิารจะไมไ่ด้ค่าตอบแทนป้ระจำาเด่อนและค่าเบี�ยป้ระชุ่ม 
เน่�องจากได้รบัผ่ลตอบแทนจากการทำางานในฐานะพินักงาน
ของบรษัิัทแล้วเช่น่เดยีวกับป้ทีี�ผ่า่น สัรปุ้ได้ ดงันี�
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• ค่าบำาเหน็จปร์ะจำาปี มหีลักเกณฑ์์ในการจดัสัรร ซี้�งเป้น็ไป้ตามมติที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ ดงันี�

ค่าบำาเหน็จสัำาหรบัปี้ 2567 จะจ่ายจากวงเงินค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิัทและค่าตอบแทนกรรมการตรวจสัอบสั่วนที�เหล่อ  
หลังจากหกัด้วยจำานวนเงินค่าตอบแทนป้ระจำาเด่อนและค่าเบี�ยป้ระชุ่มทั�งหมดที�จา่ยใหกั้บกรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ 
โดยค่าบำาเหน็จที�กรรมการจะไดร้บัจะคำานวณตามสัดัสัว่นจำานวนครั�งในการเขา้ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทของกรรมการแต่ละราย 
โดยจดัสัรรใหป้้ระธานกรรมการบรษัิัทคิดเป้น็ 2 เท่า ของจำานวนครั�งที�เขา้ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท สัว่นกรรมการอิสัระ กรรมการ
ที�เป้น็ผู่บ้รหิารและกรรมการที�ไมเ่ป้น็ผู่บ้รหิาร คิดเป้น็ 1 เท่าของจำานวนครั�งที�เขา้ป้ระชุ่ม โดยมอบหมายใหป้้ระธานกรรมการสัรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทนเป้น็ผู่พ้ิจิารณาอนมุติัการจดัสัรรบำาเหนจ็ป้ระจำาป้ตีามเกณฑ์์ดงักล่าว

• ค่าตอบแทุนอ่�นทีุ�มิิใช่้ตัวเงิน/สิิทุธุปิร์ะโยช้น์อ่�น - ไมม่ ี–

ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย

ค่าตอบแทุนของก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

ค่าตอบแทนของกรรมการตรวจสัอบเป้น็ไป้ตามมติของที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ที�ไดอ้นุมติั โดยมหีลักเกณฑ์์ในการจดัสัรร ดงันี�

• ค่าตอบแทุนปร์ะจำาเด่อน ที�จา่ยใหกั้บคณะกรรมการบรษัิัท ใหจ้า่ยทกุเดอ่น โดยมอัีตราการจา่ย ดังนี�

หน่วย : บาท/คน/เด่อน

หนว่ย : บาท/คน/ครั�ง

ตำ�แหน�ง ค��ตอบแทนปริะจุำ�เดือนกริริมุ่ก�ริ

ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 30,000

กรรมการตรวจสัอบ 10,000

ตำ�แหน�ง ค��เบ่�ยปริะชุัมุ่กริริมุ่ก�ริ

ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 20,000

กรรมการตรวจสัอบ 20,000

• ค่าเบี�ยปร์ะชุ้มิก้ร์ร์มิก้าร์ (จา่ยเฉพิาะกรรมการที�เขา้รว่มป้ระชุ่ม)

• ค่าตอบแทุนอ่�นทีุ�มิิใช่้ตัวเงิน/สิิทุธุปิร์ะโยช้น์อ่�น - ไมม่ ี-

ค่าตอบแทุนของก้ร์ร์มิก้าร์ชุ้ดย่อยอ่�น 

คณะกรรมการชุ่ดยอ่ยอ่�นป้ระกอบด้วย คณะกรรมการบรหิารกลุ่ม คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ไม่มีการกำาหนดค่าตอบแทนที�มิใช่่ตัวเงินหรอ่สัิทธิ
ป้ระโยช่นอ่์�นใด

ค่าตอบแทุนของก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุทีุ�ไปเป็นก้ร์ร์มิก้าร์ของบร์ษัิีทุย่อย 

ไมม่กีารจา่ยค่าตอบแทนหรอ่สัทิธปิ้ระโยช่นอ่์�นใดใหกั้บกรรมการบรษัิัทที�ไป้เป้น็กรรมการของบรษัิัทยอ่ย
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ในป้ ี2567 มกีารจา่ยค่าตอบแทนใหก้รรมการบรษัิัทรวม 9 ท่าน เป้น็จำานวนรวมทั�งสัิ�น 6,650,000 บาท ตามรายละเอียดดงันี�

หมายเหต ุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติม และการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567
\1 นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาปี้ 2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567 โดยนายสัวุทิย ์จะไดร้บัเงินค่าตอบแทนรายเดอ่นจำานวน 4 เด่อน  
   (มกราคม-เมษัายน 2567)
\2 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป็้นกรรมการบรษัิัทและกรรมการตรวจสัอบ ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 29 เมษัายน 2567 โดยนายธนา จะไดร้บัเงินค่าตอบแทนรายเด่อนจำานวน 8 เดอ่น (พิฤษัภาคม-ธนัวาคม 2567)

ริ�ยชืั�อกริริมุ่ก�ริ ตำ�แหน�ง

ค��ตอบแทนคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท (BOD)
ค��ตอบแทน 

คณะกริริมุ่ก�ริตริวจุสอบ (AC)
ค��ตอบแทน
ท่�ไมุ่�ใชั�ตัวเงิน
ทั�งปี 2567

ค��ตอบแทน
ริวมุ่

BOD + AC
ทั�งปี 2567

เบ่�ยปริะชุัมุ่
ทั�งปี 2567

ริ�ยเดือน
ทั�งปี 2567

บำ�เหน็จุ
ทั�งปี 2567

เบ่�ยปริะชุัมุ่
ทั�งปี 2567

ริ�ยเดือน
ทั�งปี 2567

1. นายไพิบูลย ์ 
ดำารงช่ยัธรรม  
(คิด 2 เท่า)

ป้ระธานกรรมการ 200,000.00 600,000.00 462,626.26 - -  ไมม่ี 1,262,626.26 

2. ดร.นรศิ  
ช่ยัสัตูร

ป้ระธานกรรมการ 
ตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ

200,000.00 240,000.00 231,313.13 160,000.00 360,000.00  ไมม่ี 1,191,313.13 

3. นายช่นติร  
ช่าญช่ยัณรงค์

กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ

200,000.00 240,000.00 231,313.13 160,000.00 120,000.00  ไมม่ี 951,313.13 

4. นายธนา  
เธยีรอัจฉรยิะ /2

กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ

180,000.00 160,000.00 208,181.82 100,000.00 80,000.00  ไมม่ี 728,181.82 

5. นายสัญัญาลักษัณ์  
ช่ยัขจรวฒัน์

กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ

200,000.00 240,000.00 231,313.13 160,000.00 120,000.00  ไมม่ี 951,313.13 

6. นางสัาวสัวุมิล  
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

กรรมการที�ไมเ่ป้น็ 
ผู่บ้รหิาร

200,000.00 240,000.00 231,313.13 - -  ไมม่ี 671,313.13 

7. นางสัาวบุษับา  
ดาวเรอ่ง

รองป้ระธาน
กรรมการ/  
กรรมการบรหิาร

-  - 231,313.13 - -  ไมม่ี 231,313.13 

8. นายภาวติ  
จติรกร

กรรมการ/ 
กรรมการบรหิาร

-  - 231,313.13 - -  ไมม่ี 231,313.13 

9. นายฟ้า้ใหม ่ 
ดำารงช่ยัธรรม

กรรมการ/ 
กรรมการบรหิาร

-  - 208,181.82 - -  ไมม่ี 208,181.82 

10. นายสัวุทิย ์ 
มาไพิศาลสันิ /1

กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ

20,000.00 80,000.00 23,131.31 60,000.00 40,000.00  ไมม่ี 223,131.31 

ริวมุ่ทั�งสิ�น (บ�ท) 1,200,000.00 1,800,000.00 2,290,000.00 640,000.00 720,000.00 6,650,000.00 
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ค่าตอบแทุนก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ปร์ะก้อบธุุร์กิ้จหลัก้

รายละเอียดการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการของบรษัิัทยอ่ยที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก ป้ระจำาป้ ี2567 ดงันี�

ลำ�ดับ บริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก ค��ตอบแทนกริริมุ่ก�ริ (บ�ท)

1. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 3,683,741.93

2. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด ไมม่กีารจา่ย

3. บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด ไมม่กีารจา่ย

4. บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด ไมม่กีารจา่ย

5. บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด * ไมม่กีารจา่ย

6. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล จำากัด ไมม่กีารจา่ย

7. บรษัิัท ที เอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด ์เทคโนโลย ีจำากัด * ไมม่กีารจา่ย

8. บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ จำากัด * ไมม่กีารจา่ย

9. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั จำากัด * ไมม่กีารจา่ย

10. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด * ไมม่กีารจา่ย

11. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ไมม่กีารจา่ย

12. บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด ไมม่กีารจา่ย

13. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู้ดสั ์จำากัด ไมม่กีารจา่ย

14. บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด ไมม่กีารจา่ย

15. บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด ไมม่กีารจา่ย

หมายเหต ุ: 
* บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ ตามนยิามของป้ระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ที� กจ.17/2551 เร่�อง การกำาหนดบทนยิามในป้ระกาศเกี�ยวกับการออกและเสันอขายหลักทรพัิย ์แต่เป็้นกิจการรว่มค้าตามงบการเงินรวมของบรษัิัทฯ

6.3.3 ก�ริกำ�กับด้แลบริษัิัทย�อยและ
บริษัิัทริ�วมุ่

นโยบ�ยก�ริกำ�กับด้แลบริษัิัทย�อยและบริษัิัทริ�วมุ่
ท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก
บรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) (“บรษัิัท”) ได้ม ี
การลงทุนในธุรกิจที�หลากหลาย โดยการถ่ือหุ้นในบรษัิัทอ่�น 
(Holding Company) โดยมุง่เนน้ธุรกิจดา้นความบนัเทิงแบบ
ครบวงจร (Integrated Entertainment) โดยบรษัิัทฯ 
มีนโยบายที�จะลงทุนในบริษััทย่อย และ/หร่อบริษััทร่วมที�
สันับสันุนการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทตลอดจนลงทนุในบรษัิัท
ที�สัอดคล้องกับเป้้าหมาย วิสััยทัศน์ และแผ่นกลยุทธ์ใน 
การเติบโตของบรษัิัท ซี้�งจะทำาใหบ้รษัิัทมีผ่ลป้ระกอบการหรอ่
ผ่ลกำาไรเพิิ�มข้�น หรอ่ลงทนุในธุรกิจที�เอ่�อป้ระโยช่น์ (Synergy) 
ให้กับบริษััทฯ และบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่วมของบริษััทฯ  
เพิ่�อเพิิ�มขดีความสัามารถืในการแขง่ขนัของบรษัิัทฯ และเพิ่�อให้
บรษัิัทฯ บรรลเุป้า้หมายในการเป้น็ผู่ป้้ระกอบการช่ั�นนำาในธุรกิจ
หลักของบริษััทฯ ทั�งนี�  บริษััทย่อยและ/หร่อบริษััทร่วม  
อาจพิิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่�นเพิิ�มเติม หากเป้็นธุรกิจที�มี
ศักยภาพิในการเติบโตหร่อสัามารถืต่อยอดทางธุรกิจ  
หรอ่เป้็นป้ระโยช่น์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ ซี้�งสัามารถืสัรา้ง 
ผ่ลตอบแทนที�ดใีนการลงทนุ

ในการนี� บรษัิัทจ้งได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลบรษัิัทย่อย
และบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก โดยกำาหนดมาตรการและ
กลไกทั�งทางตรงและทางอ้อม เพิ่�อใหบ้รษัิัทสัามารถืกำากับดูแล
และบรหิารกิจการของบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่มใหน้ำาไป้สัู่การมี
ระบบการบรหิารจดัการที�ด ีโป้รง่ใสั สัามารถืตรวจสัอบได ้สัามารถื
กำาหนดทิศทางการบรหิารงานของบรษัิัทยอ่ยต่าง ๆ  ที�บรษัิัทเขา้ไป้
ลงทนุ หรอ่จะเขา้ลงทนุในอนาคตไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ และยงั
สัามารถืติดตามการบรหิารและดำาเนินงานของบรษัิัทยอ่ยที�เขา้ไป้
ลงทนุเพิ่�อการดแูลรกัษัาซี้�งผ่ลป้ระโยช่น์ในการลงทนุของบรษัิัท
ได ้เสัมอ่นวา่เป้น็ฝ่่ายงานหรอ่หนว่ยงานหน้�งในองค์กรของบรษัิัท 
มาตรการและกลไกในการกำากับดูแลกิจการดังกล่าวนี� จะเพิิ�ม
มูลค่าและความเช่่�อมั�นใหกั้บผู่้มีสั่วนได้เสัียของบรษัิัทว่าบรษัิัท
ย่อยและบรษัิัทรว่มที�บรษัิัทเข้าลงทุนนั�นจะดำาเนินการได้อย่าง 
ต่อเน่�องและยั�งย่น ทั�งนี� บรษัิัทได้กำาหนดมาตรการดังกล่าว 
เพิ่�อการกำากับดูแลบรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่มที�สัอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์์เกี�ยวกับการกำากับดแูลการดำาเนนิงานของบรษัิัทยอ่ย
และบริษััทร่วม ตามป้ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
ทจ.39/2559 เร่�อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สันอขาย
หุน้ที�ออกใหม ่ (รวมทั�งที�มกีารแก้ไขเพิิ�มเติม) โดย “บรษัิัทยอ่ย” 
และ “บรษัิัทรว่ม” ใหห้มายความถ้ืง บรษัิัทยอ่ยหรอ่บรษัิัทรว่มที�
ป้ระกอบธุรกิจหลัก ซี้�งมลัีกษัณะตามที�กำาหนดในป้ระกาศดงักล่าว

182 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



อยา่งไรก็ดี นโยบายนี�ใช่บ้งัคับเท่าที�ไมข่ดัหรอ่แยง้กับกฎหมาย 
หรอ่กฎระเบยีบใด ๆ ของต่างป้ระเทศที�มผี่ลใช่บ้งัคับกับบรษัิัท
ยอ่ยและบรษัิัทรว่มดงักล่าว และเท่าที�จะไมท่ำาใหบ้รษัิัทยอ่ยและ
บรษัิัทรว่มในต่างป้ระเทศของบรษัิัทอาจจะเสัยีสัทิธปิ้ระโยช่นใ์ด ๆ  
ที�พิ้งได้รับตามกฎหมายต่างป้ระเทศ โดยมีรายละเอียด
มาตรการและ/หรอ่กลไกกำากับดแูล ดังนี�

1. บรษัิัทจะกำากับดแูลใหก้ารทำารายการ หรอ่การดำาเนินการ
ใด ๆ  ของบรษัิัทยอ่ยและ/หรอ่บรษัิัทรว่ม ในกรณดีงัต่อไป้นี� 
จะต้องได้รบัอนุมัติจากที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิาร 
กลุ่มของบรษัิัท ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการของบรษัิัท และ/
หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ของบรษัิัท (แล้วแต่กรณี) ก่อนที�
บรษัิัทยอ่ย และ/หรอ่บรษัิัทรว่มจะพิจิารณาอนมุติั หรอ่จะ
ดำาเนนิการในเร่�องนั�น ๆ

(1.) เร่�องที�จะต้องได้รับการอนุมัติจากที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการบรหิารกลุ่ม (Group Ex.com) ของบรษัิัท
เกี�ยวกับเร่�องดังกล่าว ก่อนเสันอที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการของบรษัิัทเพิ่�อรบัทราบ

(ก) การแต่งตั�งหรอ่เสันอช่่�อบุคคลเป้็นกรรมการ 
ในบรษัิัทยอ่ยและ/หรอ่บรษัิัทรว่มซี้�งเป้็นบุคคล
ที�มีรายช่่� ออยู่ ในบัญช่ีรายช่่� อซี้� ง ที�ป้ระ ชุ่ม 
คณะกรรมการของบริษััทมีมติอนุมัติ และ 
ไมน่อ้ยกวา่สัดัสัว่นการถ่ือหุน้ของบรษัิัท

 ทั�งนี� ใหก้รรมการของบรษัิัทย่อย และ/หรอ่บรษัิัทรว่มที�
บรษัิัทเสันอช่่�อหรอ่แต่งตั�งมดีลุยพินิจิในการพิจิารณาออก
เสัยีงในการป้ระชุ่มคณะกรรมการของบรษัิัทยอ่ย และ/หรอ่
บรษัิัทรว่ม ตามขอบเขตอำานาจ หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบ
ที�คณะกรรมการของบรษัิัทอนุมติั โดยคำานง้ถ้ืงป้ระโยช่น์
สังูสัดุของบรษัิัท บรษัิัทยอ่ย และ/หรอ่บรษัิัทรว่ม (แล้วแต่
กรณ)ี และหากกรรมการรายใดมสีัว่นไดเ้สัยีในเร่�องใดทั�ง
ทางตรง และ/หรอ่ทางอ้อม ให้กรรมการรายดังกล่าว 
งดออกเสัยีง

(2.) เร่�องที�จะต้องได้รบัการเห็นช่อบจากที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการบรหิารกลุ่ม (Group Ex.com) ของบรษัิัท
เกี�ยวกับเร่�องดังกล่าว ก่อนเสันอที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการของบรษัิัทเพิ่�ออนมุติั

(ก) การแต่งตั�งหรอ่เสันอช่่�อบุคคลเป้น็กรรมการใน
บรษัิัทยอ่ย และ/หรอ่บรษัิัทรว่มซี้�งมใิช่บุ่คคลที�มี
รายช่่� ออยู่ในบัญช่ีรายช่่� อซี้�งที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการของบรษัิัทมีมติอนุมัติ หรอ่บรษัิัทม ี
ข้อจำากัดหร่อมีเหตุจำาเป็้นที�ทำาให้ไม่สัามารถื 
สั่งบุคคลเข้าเป้็นกรรมการของบรษัิัทย่อยหรอ่
บรษัิัทรว่ม ได้อยา่งน้อยตามสัดัสัว่นการถ่ือหุน้ 
แต่บรษัิัทสัามารถืแสัดงใหเ้หน็ถ้ืงกลไกที�จะทำาให้
เช่่�อมั�นไดว้า่บรษัิัทสัามารถืกำากับดแูลการบรหิาร
จดัการ หรอ่การตัดสันิใจในเร่�องที�มนียัสัำาคัญต่อ
การดำาเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิัทยอ่ย 

และ/หรอ่บรษัิัทรว่ม ตามสััดสั่วนการถ่ือหุน้ได้ 

ทั�งนี�  ให้กรรมการของบริษััทย่อยและ/หร่อ 
บริษััทร่วมที�บริษััทเสันอช่่� อหร่อแต่งตั�งมี
ดลุยพินิจิในการพิจิารณาออกเสัยีงในการป้ระชุ่ม
คณะกรรมการของบรษัิัทยอ่ยและ/หรอ่บรษัิัทรว่ม 
ตามขอบเขตอำานาจ หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบ
ซี้�งคณะกรรมการของบรษัิัทอนุมัติ โดยคำาน้ง 
ถ้ืงป้ระโยช่น์สัูงสัุดของบริษััท บริษััทย่อย 
และ/หรอ่บรษัิัทรว่ม (แล้วแต่กรณี) และหาก
กรรมการรายใดมีสั่วนได้เสัียในเร่�องใดทั�งทาง
ตรง และ/หรอ่ทางอ้อม ใหก้รรมการรายดงักล่าว
งดออกเสัยีง

(ข) การพิิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปั้นผ่ลป้ระจำาปี้และ
เงินปั้นผ่ลระหวา่งกาล (หากม)ี ของบรษัิัทยอ่ย 
เว้นแต่เป้็นกรณีที�บริษััทย่อยจ่ายเงินปั้นผ่ล 
เป้็นจำานวนรวมทั�งป้ี ไม่ตำ�ากว่าที�กำาหนดไว้ใน 
งบป้ระมาณรวมป้ระจำาป้ีของแต่ละบรษัิัทย่อย 
หรอ่เป้็นไป้ตามนโยบายการจ่ายเงินปั้นผ่ลของ
บรษัิัทย่อย ซี้�งได้รบัอนุมัติจากที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการของบรษัิัทแล้ว (หากม)ี

(ค) การแก้ไขข้อบังคับของบรษัิัทย่อย เว้นแต่เป้็น 
การแก้ไขขอ้บงัคับเพิ่�อใหเ้ป้็นไป้ตามกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกำาหนด ทั�งนี�  หากเป้็นการแก้ไข 
ขอ้บงัคับในเร่�องที�มนียัสัำาคัญตามขอ้ 1(4) (ก) 
จะต้องไดร้บัการอนุมติัจากที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ของ
บรษัิัท

(ง) การพิจิารณาอนุมติังบป้ระมาณรวมป้ระจำาป้ขีอง
บรษัิัทยอ่ยทั�งหมด เวน้แต่ที�เป้น็กรณทีี�ไดม้กีาร
กำาหนดไวใ้นระเบยีบอำานาจอนมุติัและดำาเนนิการ 
(Corporate Authority Index) ที�ไดร้บัอนมุติั
จากที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการของบรษัิัทแล้ว

(จ) การแต่งตั�งผู่้สัอบบัญช่ขีองบรษัิัทย่อย เฉพิาะ
กรณีที�ผู่้สัอบบัญช่ีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสัังกัด
สัำานักงานสัอบบัญช่ีที�เป้็นสัมาช่ิกป้ระเภทเต็ม 
รปู้แบบ (Full Member) ในเครอ่ขา่ยเดยีวกัน
กับผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััท ซี้�งไม่เป้็นไป้ตาม
นโยบายการแต่งตั�งผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััท 
ที�ผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััทย่อยจะต้องสัังกัด
สัำานักงานสัอบบัญช่ีในเครอ่ข่ายเดียวกันกับ 
ผู่ส้ัอบบญัช่ขีองบรษัิัท

(3.) เร่�องที�จะต้องได้รบัการเห็นช่อบจากที�ป้ระชุ่มคณะ
กรรมการของบรษัิัทฯ และ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ของ
บรษัิัท ก่อนที�บรษัิัทย่อยจะพิิจารณาอนุมัติหรอ่จะ
ดำาเนนิการในเร่�องนั�น ๆ  โดยข้�นอยูกั่บขนาดรายการที�
จะเข้าทำาเป้รียบเทียบกับขนาดของบริษััทตาม 
หลักเกณฑ์์วา่ด้วยการไดม้าหรอ่จำาหน่ายไป้ซี้�งสันิทรพัิย ์
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และ/หรอ่รายการที�เกี�ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณ)ี ของ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนและตลาดหลักทรพัิย์
แหง่ป้ระเทศไทย โดยอนุโลม

(ก) การเพิิ�มทุนของบรษัิัทย่อยและการจัดสัรรหุ้น 
รวมทั�งการลดทนุจดทะเบยีน และ/หรอ่เป้ลี�ยนแป้ลง
ทุนช่ำาระแล้วของบรษัิัทย่อย ซี้�งไม่เป้็นไป้ตาม
สัดัสัว่นการถ่ือหุน้เดิมของผู่ถ่้ือหุน้ หรอ่สัง่ผ่ลให้
สัดัสัว่นการถ่ือหุน้เดิมของบรษัิัทเป้ลี�ยนแป้ลงไป้ 
หรอ่สัดัสัว่นการถ่ือหุน้ของบรษัิัทลดลง

(ข) กรณทีี�บรษัิัทยอ่ยตกลงเขา้ทำารายการกับบุคคล
ที�เกี�ยวโยงกันของบรษัิัทหรอ่บรษัิัทย่อย หรอ่
รายการที�เกี�ยวกับการได้มาหรอ่จำาหน่ายไป้ซี้�ง
ทรพัิย์สัินของบรษัิัทย่อย ซี้�งรวมถ้ืงแต่ไม่จำากัด
เพิยีงกรณดีงัต่อไป้นี�

• การโอนหรอ่สัละสัิทธิป้ระโยช่น์ รวมถ้ืงการ
สัละสัทิธเิรยีกรอ้งที�มต่ีอผู่ที้�ก่อความเสัยีหาย
แก่บรษัิัทยอ่ย

• การขายหร่อโอนกิจการของบริษััทย่อย
ทั�งหมดหรอ่บางสั่วนที�สัำาคัญใหแ้ก่บุคคล
อ่�นที�ไมใ่ช่บ่รษัิัทฯ และ/หรอ่บรษัิัทยอ่ยภายใน
กลุ่มของบรษัิัท

• การซี่�อหรอ่การรบัโอนกิจการของบรษัิัทอ่�น
ที�ไมใ่ช่บ่รษัิัทฯ และ/หรอ่บรษัิัทยอ่ยภายใน
กลุ่มของบรษัิัทมาเป้น็ของบรษัิัทยอ่ย 

• การเข้าทำา แก้ไข หรอ่เลิกสััญญาเกี�ยวกับ
การให้เช่่ากิจการของบรษัิัทย่อยทั�งหมด 
หรอ่บางสั่วนที�สัำาคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอ่�นเข้าจัดการธุรกิจของบรษัิัทย่อย 
หร่อการรวมกิจการของบริษััทย่อยกับ
บุคคลอ่�นที�ไมใ่ช่บ่รษัิัทฯ และ/หรอ่บรษัิัทยอ่ย
ภายในกลุ่มของบรษัิัท โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์
จะแบง่กำาไรขาดทนุกัน 

• การเช่่า การเช่่าซี่�อ หรอ่ให้เช่่าซี่�อกิจการ  
หรอ่ทรพัิยส์ันิของบรษัิัทยอ่ยทั�งหมด หรอ่
สัว่นที�มสีัำาระสัำาคัญ 

(ค) การกู้ย่มเงิน การให้กู้ย่มเงิน การให้สัินเช่่�อ  
การคำ�าป้ระกัน การทำานิติกรรมผ่กูพินับรษัิัทยอ่ย
ใหต้้องรบัภาระทางการเงินเพิิ�มข้�น หรอ่การให้
ความช่ว่ยเหล่อด้านการเงินในลักษัณะอ่�นใดแก่
บุคคลอ่�น และมิใช่่ธุรกิจป้กติของบรษัิัทย่อย  
เวน้แต่เป้น็การกูย้ม่เงินระหวา่งบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย 
หรอ่ระหวา่งบรษัิัทยอ่ยภายในกลุ่มของบรษัิัทฯ

(ง)  การเลิกกิจการของบรษัิัทยอ่ย 

(จ)  รายการอ่� นใดที�ไม่ใช่่รายการธุรกิจป้กติของ
บรษัิัทย่อย และเป้็นรายการที�จะมีผ่ลกระทบ 
ต่อบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทยอ่ยอยา่งมนียัสัำาคัญ

(4.) เร่�องที�จะต้องได้รบัการอนุมัติจากที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้
ของบรษัิัท ดว้ยคะแนนเสัยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 (3/4) 
ของจำานวนเสัียงทั�งหมดของผู่้ถ่ือหุ้นซี้�งมาป้ระชุ่ม 
และมสีัทิธอิอกเสัยีงลงคะแนน

(ก) การแก้ไขขอ้บงัคับของบรษัิัทยอ่ยในเร่�องที�อาจ
สัง่ผ่ลกระทบในเช่งิลบอยา่งมนียัสัำาคัญต่อฐานะ
การเงิน ผ่ลการดำาเนินงานของบรษัิัท หรอ่การ
กำากับดแูลการบรหิารจดัการบรษัิัทยอ่ย อันเน่�อง
มาจากการเข้าทำารายการได้มาหรอ่จำาหน่ายไป้ 
ซี้�งสันิทรพัิยข์องบรษัิัทยอ่ยและมขีนาดรายการ
ที�จะต้องได้รบัการอนุมัติจากที�ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้น
ของบรษัิัทตามหลักเกณฑ์์วา่ด้วยการได้มาหรอ่
จำาหนา่ยไป้ซี้�งสันิทรพัิยข์องคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทนุและตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย

  ในกรณทีี�นโยบายนี�กำาหนดใหก้ารทำารายการหรอ่การ
ดำาเนนิการใด ๆ  จะต้องไดร้บัอนมุติัจากคณะกรรมการ
ของบรษัิัท และ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัท (แล้ว
แต่กรณ)ี ใหก้รรมการของบรษัิัทมหีนา้ที�ในการจดัให้
มกีารป้ระชุ่มคณะกรรมการของบรษัิัทฯ และ/หรอ่การ
ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุน้ของบรษัิัท เพิ่�อพิิจารณาอนุมัติเร่�อง
ดังกล่าวก่อนที�บรษัิัทย่อยจะจัดป้ระชุ่มคณะกรรมการ 
และ/หรอ่ป้ระชุ่มผู่้ถ่ือหุ้นของตนเองเพิ่�อพิิจารณา
อนุมติั หรอ่จะดำาเนินการในเร่�องนั�น ๆ และใหบ้รษัิัท
เป้ด้เผ่ยขอ้มูล รวมถ้ืงป้ฏิบติัตามหลักเกณฑ์์ เง่�อนไข 
และวิธีการที�เกี�ยวข้องกับเร่�องที�จะขออนุมัตินั�น  
ตามที�กำาหนดไวใ้นกฎหมายวา่ด้วยบรษัิัทมหาช่นจำากัด 
ป้ระมวลกฎหมายแพิง่และพิาณิช่ย ์ กฎหมายวา่ด้วย
หลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์ กฎหมายอ่� นที�
เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนป้ระกาศ ขอ้บงัคับ และหลักเกณฑ์์
ต่าง ๆ ของคณะกรรมการกำากับตลาดทนุ สัำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์
และตลาดหลักทรพัิย์แห่งป้ระเทศไทย โดยอนุโลม
ดว้ย (ทั�งนี� เท่าที�ไมข่ดัหรอ่แยง้กัน)

2. บรษัิัทฯ จะกำากับดแูลใหบ้รษัิัทยอ่ยมรีะบบการควบคมุภายใน 
ระบบบรหิารความเสัี�ยง ระบบป้อ้งกันการทจุรติ และระบบ
งานอ่�น ๆ  ที�จำาเป้น็และเหมาะสัมและรดักมุเพิยีงพิอ รวมถ้ืง
กำาหนดให้มีมาตรการในการติดตามผ่ลการดำาเนินงาน 
ของบรษัิัทย่อยที�เหมาะสัม มีป้ระสัิทธิภาพิ และรดักุม 
เพิยีงพิอ นอกจากนี� บรษัิัทจะจดัใหม้กีลไกในการตรวจสัอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษัิัทยอ่ย โดยใหที้มงานผู่ต้รวจสัอบ
ภายใน กรรมการ และผู่้บรหิารของบรษัิัทสัามารถืเขา้ถ้ืง
ข้อมูลได้โดยตรง และใหม้ีการรายงานผ่ลการตรวจสัอบ
ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู่้บรหิารของบรษัิัท  
เพิ่�อให้มั�นใจได้ว่าบรษัิัทย่อยมีการป้ฏิบัติงานตามระบบ 
ที�จดัทำาไวอ้ยา่งสัมำ�าเสัมอ

3. บรษัิัทฯ จะกำากับดแูลใหก้รรมการของบรษัิัทยอ่ยที�บรษัิัทฯ
เสันอช่่�อหรอ่แต่งตั�ง และผู่้บรหิารของบรษัิัทย่อยที�เป้็น
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ตัวแทนของบรษัิัท ต้องเป้็นบุคคลที�มีรายช่่�ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายช่่�อกรรมการและผู่้บรหิารของบรษัิัทที�ออก 
หลักทรพัิย์ (Whitelist) รวมถ้ืงมีคุณสัมบัติ บทบาท 
หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบ ตามหลักเกณฑ์์และกฎหมาย
ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนไมม่ลัีกษัณะที�ขาดความน่าไวว้างใจ
ตามป้ระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์และตลาด 
หลักทรพัิย์ว่าด้วยการกำาหนดลักษัณะขาดความไม่น่าไว้
วางใจของกรรมการและผู่บ้รหิารของบรษัิัท

4. คณะกรรมการของบรษัิัทจะกำากับดูแลใหก้รรมการของ
บรษัิัทย่อย และ/หรอ่บรษัิัทรว่มที�ได้รบัการเสันอช่่�อหรอ่
แต่งตั�งโดยบรษัิัทฯ มหีนา้ที�ดงัต่อไป้นี�

(1) กำากับดแูลใหบ้รษัิัทยอ่ย และ/หรอ่บรษัิัทรว่มป้ฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบียบ และข้อบังคับที�
เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนมกีารบรหิารจดัการที�ด ีและป้ฏิบติั
ตามนโยบายของบรษัิัทฯ

(2) เป้้ดเผ่ยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะการเงินและผ่ลการ 
ดำาเนินงาน การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน รายการ 
ที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ ตลอดจนการ
ได้มาหรอ่จำาหน่ายไป้ซี้�งทรพัิยส์ันิที�มนัียสัำาคัญ และ/
หรอ่รายการที�มนัียสัำาคัญอ่�นใดของบรษัิัทยอ่ย ใหแ้ก่
บรษัิัททราบโดยครบถ้ืวน ถืกูต้อง และภายในกำาหนด
เวลาที�สัมควรตามที�บรษัิัทกำาหนด 

(3) เป้้ดเผ่ยและนำาสัง่ขอ้มูลสัว่นไดเ้สัยีของตน และบุคคล
ที�มีความเกี�ยวข้องต่อคณะกรรมการของบรษัิัทฯ 
หรอ่บรษัิัทย่อย ใหท้ราบถ้ืงความสััมพิันธ์ และการ 
ทำาธุรกรรมกับบรษัิัทฯ และ/หรอ่บรษัิัทยอ่ย ในลักษัณะ
ที�อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ และ
หลีกเลี�ยงการทำารายการที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผ่ลป้ระโยช่น์ โดยกรรมการของบรษัิัทย่อยม ี
หน้าที�แจง้เร่�องดังกล่าวใหค้ณะกรรมการของบรษัิัท
ทราบภายในกำาหนดเวลาที�บรษัิัทกำาหนด เพิ่�อเป้็น
ขอ้มูลป้ระกอบการพิจิารณาตดัสันิหรอ่อนมุติัใด ๆ  ซี้�ง
การพิิจารณานั�นจะคำาน้งถ้ืงป้ระโยช่น์โดยรวมของ 
บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยเป้น็สัำาคัญ 

  ทั�งนี� กรรมการและผู่บ้รหิารของบรษัิัทยอ่ยต้องไมม่ี
สั่วนรว่มอนุมัติในเร่�องที�ตนเองมีสั่วนได้เสัียหรอ่
ความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ทั�งทางตรง และ/หรอ่
ทางอ้อม นั�นดว้ย

(4) รายงานแผ่นการป้ระกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ 
โครงการลงทนุขนาดใหญ่ตามที�ได้รบัการอนุมติัจาก
บรษัิัท การลดขนาดธุรกิจ การเลิกป้ระกอบธุรกิจ การ
หยุดการดำาเนนิงานของหนว่ยงาน ตลอดจนการเขา้รว่ม
ลงทุนกับผู่้ป้ระกอบการรายอ่�น ๆ ต่อบรษัิัทฯ ผ่่าน
รายงานผ่ลการดำาเนินงานป้ระจำาเด่อนหรอ่ไตรมาสั 
และเข้าช่ี�แจง และ/หรอ่นำาสั่งเอกสัารป้ระกอบการ
พิจิารณากรณดีงักล่าวในกรณทีี�บรษัิัทฯ รอ้งขอ

(5) เขา้ช่ี�แจง และ/หรอ่นำาสัง่ขอ้มูลหรอ่เอกสัารที�เกี�ยวด้วย
การดำาเนินงานให้แก่บรษัิัท เม่�อได้รบัการรอ้งขอ 
ตามความเหมาะสัม

(6) เขา้ช่ี�แจง และ/หรอ่นำาสัง่ขอ้มูลหรอ่เอกสัารที�เกี�ยวขอ้ง
ให้แก่บรษัิัท ในกรณีที�บรษัิัทตรวจพิบป้ระเด็นที�ม ี
นยัสัำาคัญใด ๆ

 นอกจากนี� บรษัิัทฯ จะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการกำากับ
ดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบธุรกิจหลักฉบบันี�
อยา่งสัมำ�าเสัมอ เพิ่�อใหส้ัอดคล้องกับสัภาวการณแ์ละธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ ข้อกำาหนดทางกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และแนวป้ฏิบติัต่าง ๆ ที�มกีารป้รบัป้รงุเพิิ�มเติม

 นโยบายการกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มที�ป้ระกอบ
ธุรกิจหลักนี� คณะกรรมการของบรษัิัทได้พิิจารณาและ
อนุมัติในการป้ระชุ่มคณะกรรมการของบริษััทครั�งที� 
3/2567 เม่�อวนัที� 31 พิฤษัภาคม 2567 ทั�งนี� ใหม้ผี่ลบงัคับ
ใช่ตั้�งแต่วนัที� 31 พิฤษัภาคม 2567 เป้น็ต้นไป้ 

บริษัิัทย�อยและบริษัิัทริ�วมุ่ท่�ไมุ่�ได้ปริะกอบธุริกิจุหลัก
คณะกรรมการบรษัิัทได้กำาหนดกลไกในการกำากับดูแลบรษัิัท
ย่อยและบรษัิัทรว่มที�ไม่ได้ป้ระกอบธุรกิจหลัก เพิ่�อใหส้ัามารถื
ควบคุมดูแลการจัดการและรบัผ่ิดช่อบการดำาเนินงานของ
บรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่มของบรษัิัทฯ ดงันี�

1. สัง่ผู่บ้รหิารระดับสังูที�มคีวามรู ้ความสัามารถื และป้ระสับการณ ์
ที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจหรอ่การจัดการของบรษัิัทฯ ไป้เป้็น
กรรมการ หร่อผู่้บริหารในบริษััทดังกล่าวอย่างน้อย 
ตามสัดัสัว่นการถ่ือหุน้ที�ไป้ลงทนุ โดยผ่่านความเหน็ช่อบ
จากคณะกรรมการบรษัิัท ป้ระธานเจ้าหน้าที�บรหิารกลุ่ม 
หรอ่ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารสัายธุรกิจ ตามระเบยีบอำานาจ
อนมุติัและดำาเนนิการของบรษัิัทฯ ซี้�งมกีารกำาหนดขอบเขต 
อำานาจหน้าที�และความรับผ่ิดช่อบของกรรมการและ 
ผู่บ้รหิารที�เป้น็ตัวแทนของบรษัิัทฯ

2. กำาหนดให้มีการป้ระชุ่มผู่้บริหารระดับสัูงเด่อนละครั�ง  
เพิ่�อรว่มกันกำาหนดนโยบาย  กลยุทธ์ แนวทางป้ฏิบัติ  
การติดตามควบคุมให้เป้็นไป้ตามแนวทางในกรอบ
ยุทธศาสัตรที์�กำาหนด ตลอดจนรายงานผ่ลการดำาเนนิงาน 
ปั้ญหา อุป้สัรรคต่าง ๆ ให้ผู่้บรหิารมีสั่วนรว่มในการ 
กำาหนดนโยบายที�สัำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ โดยแยก
ป้ระชุ่มเป้น็กลุม่ต่าง ๆ  เช่น่ ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุม่ 
และการป้ระชุ่ม Executive Committee ของสัายธุรกิจ 
เป้น็ต้น

3. คณะกรรมการบรษัิัท ได้กำาหนดระเบยีบอำานาจอนมุติัและ
ดำาเนนิการของกลุม่บรษัิัทฯ ที�กล่าวถ้ืงอำานาจอนมุติัในการ
กำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม เช่น่ อำานาจในการบรหิาร 
การลงทนุ การเงิน การอนมุติัรายการระหวา่งกัน เป้น็ต้น 
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4. มกีารกำาหนดระเบยีบป้ฏิบติังานที�สัำาคัญ เช่น่ ระเบยีบการ
บรหิารงานบุคคล ระเบยีบการจดัซี่�อจดัจา้ง ระเบยีบการ
บรหิารทรพัิยส์ันิ ระเบยีบเงินทดรองจา่ย เป้็นต้น เพิ่�อให้
กลุ่มบรษัิัทฯ มีแนวทางการป้ฏิบัติงานที�ถืูกต้อง ช่ดัเจน 
เป็้นบรรทัดฐานเดยีวกัน สัามารถืตรวจสัอบและควบคมุได้

5. มีการสั่งหน่วยงานตรวจสัอบออกไป้สัุ่มตรวจการป้ฏิบัติ
งานของบรษัิัทยอ่ยอยา่งสัมำ�าเสัมอ

6. มีการควบคุมการป้ฏิบัติงาน การใช่้จ่าย โดยรวมศูนย ์
การเงิน การบญัช่ ี และฝ่่ายป้ฏิบติัการสัำาหรบับรษัิัทยอ่ย 
และกำาหนดวงเงินในการเบกิจา่ย กำาหนดผู่ม้อีำานาจเบกิจา่ย 
ซี้�งต้องมกีารลงนามรว่มเพิ่�อสัอบทานรายการ มเีอกสัาร
ป้ระกอบการจ่าย และผู่้มีอำานาจอนุมัติรายการที�ถืูกต้อง 
ช่ดัเจน

7. ให้บรษัิัทย่อยและบรษัิัทรว่มจัดทำางบป้ระมาณป้ระจำาป้ี 
 โดยใหม้กีารทบทวนและป้รบัป้รุงงบป้ระมาณ เพิ่�อควบคมุ
แผ่นการดำาเนนิงานอยูเ่สัมอ

8. เป้้ดเผ่ยข้อมูลฐานะการเงิน ผ่ลการดำาเนินงานทั�งของ 
บรษัิัทฯ งบการเงินรวม และสัารสันเทศทางการเงิน ใหม้ี
การจัดทำาข้�นตามมาตรฐานการบัญช่ทีี�รบัรองทั�วไป้ และ
ผ่่านการตรวจสัอบโดยผู่้สัอบบัญช่ทีี�เช่่�อถ่ือได้ รวมทั�งมี
การเป้้ดเผ่ยขอ้มูลอ่�นที�สัำาคัญ เช่น่ โครงสัรา้งการลงทนุ 
ปั้จจยัความเสัี�ยง รายการระหวา่งกัน 

ก�ริติดต�มุ่ให้มุ่่ก�ริปฏิบัติต�มุ่นโยบ�ยและ
แนวปฏิบัติในก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริ

ก�ริป้องกันคว�มุ่ขัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชัน์
คณะกรรมการบรษัิัท ไดก้ำาหนดนโยบายและแนวทางการป้ฏบิติั
เกี�ยวกับการป้้องกันความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ไว้ในคู่ม่อ 
การกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ ซี้�งได้เผ่ยแพิร ่
ใหก้รรมการ ผู่บ้รหิาร และพินักงานทกุคนของบรษัิัทฯ รบัทราบ
และถ่ือป้ฏิบติัอยา่งเครง่ครดั ทั�งนี� หากเกิดรายการที�อาจจะมี
ความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น์ คณะกรรมการบรษัิัททำาการดแูล
อย่างรอบคอบ ตามนโยบายและขั�นตอนการอนุมัติรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกันซี้�งไดก้ำาหนดไวเ้ป้น็ลายลักษัณ์อักษัรใน “ระเบยีบ
อำานาจอนมุติัและดำาเนินการและ/หรอ่ ผ่า่นการอนมุติัจากผู่ถ่้ือหุน้
ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย (“ตลท.”)  
โดยบรษัิัทฯ เป้้ดเผ่ยรายละเอียดนโยบายและแนวป้ฏิบัติไว ้
ภายใต้หัวข้อ “การป้้องกันความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์”  
ที�หน้า 138

ทั�งนี� ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดต้รวจสัอบแล้ว และไมพ่ิบกรณทีี�
อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น ์และไมม่กีารกระทำา
ใดที�มลัีกษัณะเป้น็การฝ่่าฝ้่นหรอ่ไมป่้ฏิบติัตามหลักเกณฑ์์ใด ๆ 
ที� ก.ล.ต. และ ตลท. กำาหนด ไมว่า่จะเป้น็การซี่�อขายหลักทรพัิย์
โดยใช่ข้อ้มูลภายใน การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอ่การซี่�อ
ขายทรพัิยส์ันิแต่อยา่งใด

ก�ริด้แลเริื�องก�ริใช้ัข้อมุ้่ลภ�ยใน
คณะกรรมการบรษัิัท ไดก้ำาหนดนโยบายและแนวทางการป้ฏิบติั
เกี�ยวกับการป้้องกันการใช่้ข้อมูลภายในเพิ่�อหาผ่ลป้ระโยช่น์ 
ให้แก่ตนเองหรอ่ผู่้อ่�นในทางมิช่อบไว้ในคู่ม่อการกำากับดูแล
กิจการที�ดีและจริยธรรมธุรกิจและเผ่ยแพิร่ให้กรรมการ  
ผู่บ้รหิาร และพินกังานทกุคนของบรษัิัทฯ รบัทราบและถ่ือป้ฏิบติั
อยา่งเครง่ครดั โดยบรษัิัทฯ เป้้ดเผ่ยรายละเอียดนโยบายและ
แนวป้ฏิบัติที� เกี�ยวข้องกับเร่�องดังกล่าวไว้ภายใต้หัวข้อ  
“การรกัษัาความลับ การรกัษัาขอ้มูล และการใช่ข้อ้มูลภายใน” 
ที�หน้า 138

สัำาหรบัปี้ 2567 เลขานุการบรษัิัท ไดแ้จง้กรรมการและผู่บ้รหิาร
ของบรษัิัทฯ เร่�องการหา้มซี่�อ/ขาย/โอนหุน้ของ GRAMMY  
เป้น็จำานวนทั�งสัิ�น 6 ครั�ง ดงันี�

1. แจ้งเต่อนวันที� 9 มกราคม 2567 เพิ่�อห้ามกระทำาการ
ระหวา่งวนัที� 26 มกราคม 2567-29 กมุภาพินัธ ์ 2567 
(งบป้ ี2566)

2. แจ้งเต่อนวันที� 22 มีนาคม 2567เพิ่�อห้ามกระทำาการ
ระหว่างวันที� 22 มีนาคม 2567-29 มีนาคม 2567 
(เน่� องจากอาจจะมีการพิิจารณาอนุมัติการจำาหน่าย 
หุน้สัามญัของ GMM ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัท ใหแ้ก่
นักลงทนุเช่งิกลยุทธ ์ ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท 
ในวนัที� 28 มนีาคม 2567)

3. แจง้เต่อนวนัที� 1 เมษัายน 2567 เพิ่�อหา้มกระทำาการระหวา่ง
วนัที� 1 เมษัายน 2567-16 พิฤษัภาคม 2567 (งบไตรมาสั
ที� 1 ของปี้ 2567 และอาจจะมีการพิิจารณาอนุมัติการ
จำาหน่ายหุ้นสัามัญของ GMM ซี้�งเป้็นบรษัิัทย่อยของ
บริษััท ให้แก่นักลงทุนเช่ิงกลยุทธ์ ในการป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการบรษัิัท ในวนัที� 15 พิฤษัภาคม 2567)

4. แจง้เต่อนวนัที� 16 พิฤษัภาคม 2567 เพิ่�อหา้มกระทำาการ
ระหว่างวันที� 16 พิฤษัภาคม 2567-4 มิถืุนายน 2567 
(เน่� องจากอาจจะมีการพิิจารณาอนุมัติการจำาหน่าย 
หุน้สัามญัของ GMM ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัท ใหแ้ก่
นักลงทนุเช่งิกลยุทธ ์ ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท 
ที�คาดวา่จะจดัข้�นภายในวนัที� 31 พิฤษัภาคม 2567)

5. แจ้งเต่อนวันที� 5 กรกฎาคม 2567 เพิ่�อหา้มกระทำาการ
ระหวา่งวนัที� 12 กรกฎาคม 2567-15 สัิงหาคม 2567 
(งบไตรมาสัที� 2 ของป้ ี2567)

6. แจง้เต่อนวนัที� 7 ตลุาคม 2567 เพิ่�อหา้มกระทำาการระหวา่ง
วันที�  11 ตุลาคม 2567-14 พิฤศจิกายน 2567 
(งบไตรมาสัที� 3 ของป้ ี2567)

ทั�งนี� ในปี้ 2567 บรษัิัทฯ ไมพ่ิบรายงานวา่กรรมการและผู่บ้รหิาร
ของบรษัิัทฯ ทำาการซี่�อขายหลักทรพัิยใ์นช่ว่งที�บรษัิัทฯ กำาหนด
ใหง้ดการซี่�อขาย หรอ่ไดใ้ช่ข้อ้มูลภายในเพิ่�อแสัวงหาผ่ลป้ระโยช่น์
สัว่นตนแต่อยา่งใด

186 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



ริ�ยง�นก�ริเปล่�ยนแปลงก�ริถืือคริองหลักทริพัย์ (GRAMMY) ของกริริมุ่ก�ริและผู้้้บริหิ�ริ 

การถ่ือครองหลักทรพัิยข์องกรรมการและคณะผู่บ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (ทั�งทางตรงและทางอ้อม) ณ วนัที� 19 กมุภาพินัธ ์
2568 เป้รยีบเทียบกับ 5 พิฤศจกิายน 2567 และที�มกีารเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ีป้รากฏดงันี�

ลำ�ดับ กริริมุ่ก�ริและผู้้้บริหิ�ริ ตำ�แหน�ง

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือ 
ณ 19 ก.พ. 2568

(RD (XO)  
20 มุ่.ค. 2568)

สัดส�วน
ก�ริถืือหุ้น
ในบริษัิัท
(ริอ้ยละ) 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือ 
 ณ 5 พ.ย. 2567

(RD (XO)  
11 ต.ค. 2567)

สัดส�วน
ก�ริถืือ
หุ้นใน
บริษัิัท

(ริอ้ยละ)

จุำ�นวนหุ้นท่�
เปล่�ยนแปลง 

เพิ�มุ่ขึ�น/(ลดลง)
จุ�กคริั�งก�อน

1 น�ยไพบ้ลย์ ดำ�ริงชััยธริริมุ่ \1

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
บุตรที�บรรลนุติิภาวะ แต่เป้น็ Concert Party \1

นติิบุคคลที�ไมเ่กี�ยวขอ้ง และเป้น็ Concert Party \1 

ค่อ บจก. เกิดฟ้า้ \4 และ
บจก. ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม \3

ป้ระธานกรรมการ   -   
  -   
  -   

  453,800 
 

 426,774,344

  -   
  -   
  -   

  0.06 
 

 52.05 

  -   
  -   
  -   

  453,800 
  

426,774,344 

  -   
  -   
  -   

  0.06 

  52.05 

-
-
-
-

-

2 น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

รองป้ระธาน
กรรมการ/
Group CEO

1,150,120 0.14 1,150,120 0.14 -

600,120 0.07 600,120 0.07 -

3 ดริ.นริศิ ชััยส้ตริ
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการอิสัระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4 น�ยธน� เธย่ริอัจุฉริยิะ
มารดา คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการอิสัระ   -     -     -     -   -
  12,061   0.00   12,061   0.00 -

5 น�ยสัญญ�ลักษัณ์ ชััยขจุริวัฒน์
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการอิสัระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

6 น�ยชันิตริ ชั�ญชััยณริงค์
มารดา คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการอิสัระ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

7 น�งส�วสุวิมุ่ล จึุงโชัติกะพิศิฐ
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

8 น�ยภ�วิต จิุตริกริ
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ

กรรมการ/ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�
บรหิารธุรกิจ
มวิสัคิ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

9 น�ยฟ้้�ใหมุ่� ดำ�ริงชััยธริริมุ่ \2

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
กรรมการ/ 
(รกัษัาการ) 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�
การลงทนุ

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

10 น�ยกิตติศักดิ� ชั�วงอรุิณ
คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นติิบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 

(รกัษัาการ) 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�
บรหิารธุรกิจสันิค้า

1,267,400 
360

-

0.15
0.00

-

1,267,400
360

-

0.15
0.00

-

- 
-
-

11 น�งส�วสิริธ่ริ ศริสั่งวริณ์ \6

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
(รกัษัาการ) 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�
การเงิน 
(แต่งตั�งมผี่ล  
27 พิ.ย.2567) 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

12 น�งพ้นน�ริถื เผู้��เจุริญิ \8

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
ผู่ส้ัอบบญัช่ ี
(CPA No.5238) 

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

น�งส�วจุริริย์จิุริ� พนิตพล \5

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
นติิบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง

ป้ระธานเจา้หนา้ที�
การเงิน
(ลาออก มผี่ลวนัที� 
16 พิ.ย. 2567)

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

น�ยกฤษัด� เลิศวน� \7

คู่สัมรสัและบุตรที�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวะ
 ผู่ส้ัอบบญัช่ ี
(CPA No.4958)

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

หมายเหต ุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติม        
\1 \ 2 นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม และนายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม ถ่ือหุน้ทางอ้อมผ่า่น บรษัิัท ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม จำากัด (“บ.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม”) ซี้�งเป้น็บรษัิัทโฮลดิ�งที�จดัตั�งข้�นเพิ่�อป้รบัโครงสัรา้งการถ่ือหุน้ภายในครอบครวัดำารงช่ยัธรรม และรองรบัการกำากับดแูล

ธุรกิจของครอบครวัในระยะยาว สัง่ผ่ลให ้บ. ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม ไดเ้ขา้มาถ่ือหุน้ในบรษัิัทฯ ทั�งหมดคิดเป้น็รอ้ยละ 52.05 ของสัทิธอิอกเสัยีงทั�งหมดของบรษัิัทฯ และ บ. ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม ไดเ้ป้น็ผู่ถ่้ือหุน้รายใหญข่องบรษัิัทฯ และไมม่กีารเป้ลี�ยนแป้ลงอำานาจ
ควบคมุบรษัิัทฯ แต่อยา่งใด ทั�งนี�ได ้Concert Party กับ บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด (“บ.เกิดฟ้า้”) ถ่ือหุน้ 453,800 หุน้ (คิดเป้น็รอ้ยละ 0.06) โดย บ.เกิดฟ้า้ ถ่ือหุน้โดยบุตรทกุคนของนายไพิบูลยด์ำารงช่ยัธรรมคนละ รอ้ยละ 25

\3  บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม : ถ่ือหุน้โดยครอบครวัดำารงช่ยัธรรม ไดแ้ก่ นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม มสีัทิธอิอกเสัยีงใน บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม รอ้ยละ 99 และเป็้นกรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม และบุตรทั�ง 4 คนไดแ้ก่ นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม นายระฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม  
นางสัาวอิงฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม และ นางสัาวฟ้า้ฉาย ดำารงช่ยัธรรม มสีัทิธอิอกเสัยีงใน บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม คนละ รอ้ยละ 0.25 และเป้น็กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม  โดย บจก.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม ถ่ือหุน้ใน GRAMMY รอ้ยละ 52.05

\4  บจก.เกิดฟ้า้ มผีู่ถ่้ือหุน้ใหญเ่ป็้นบุตรของนายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม ไดแ้ก่ นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม นายระฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม นางสัาวอิงฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม และ นางสัาวฟ้า้ฉาย ดำารงช่ยัธรรม ซี้�งถ่ือหุน้ใน บจก. เกิดฟ้า้คนละ รอ้ยละ 25 โดย บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม 
ถ่ือหุน้ใน GRAMMY รอ้ยละ 0.06

\5   นางสัาวจรรยจ์ริา พินิตพิล ไดล้าออกจากการเป้น็พินกังานบรษัิัท โดยมผี่ลตั�งแต่วนัที� 16 พิฤศจกิายน 2567 แต่ลาออกจากการเป้น็กรรมการบรหิารกลุ่มเม่�อวนัที� 20 กมุภาพินัธ ์2568    
\6  นางสัาวสัริธีร ศรสีังัวรณ ์ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็ (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน แทน นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล ตามมติที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม ครั�งที� 13/2567 ป้ระชุ่มเม่�อวนัที� 27 พิฤศจกิายน 2567 มผี่ลตั�งแต่ 27 พิฤศจกิายน 2567
\7  นายกฤษัดา เลิศวนา เป็้นผู่ส้ัอบบญัช่ขีองบรษัิัท โดยเป้น็ผู่ล้งลายมอ่ช่่�อรบัรองงบการเงินในไตรมาสัที� 1/2567 - ไตรมาสัที� 2/2567
\8 นางพูินนารถื เผ่า่เจรญิ เป้น็ผู่ส้ัอบบญัช่ขีองบรษัิัท โดยเป้น็ผู่ล้งลายมอ่ช่่�อรบัรองงบการเงินในไตรมาสัที� 3/2567 - ไตรมาสัที� 4/2567
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ก�ริต�อต้�นทุจุริติคอริร์ิปัชััน
คณะกรรมการบรษัิัทได้สันับสันุนการต่อต้านการทุจรติและ
คอรร์ปั้ช่นัในทกุรูป้แบบ และตระหนักเป้็นอยา่งดีวา่การทจุรติ
และคอรร์ปั้ช่ันสั่งผ่ลกระทบต่อการพิัฒนาระบบเศรษัฐกิจ 
สัังคม และความมั�นคงของป้ระเทศ จ้งได้กำาหนดนโยบาย 
กระบวนการป้ระเมนิความเสัี�ยง แนวป้ฏิบติัเกี�ยวกับการกำากับ
ดูแลและควบคุมดูแลเพิ่�อป้้องกัน และติดตามความเสัี�ยง 
จากการทุจรติและคอรร์ปั้ช่นั ไวใ้นคู่ม่อการกำากับดูแลกิจการ 
ที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ โดยเผ่ยแพิรใ่หก้รรมการ ผู่บ้รหิาร และ
พินักงานทุกคนของบริษััทฯ รับทราบและถ่ือป้ฏิบัติอย่าง
เครง่ครดั ซี้�งรายละเอียดเป้ด้เผ่ยไวภ้ายใต้หวัขอ้ “การต่อต้าน
การทจุรติและคอรร์ปั้ช่นั” ที�หน้า 140

ก�ริปริะเมิุ่นริะดับก�ริป้องกันก�ริมุ่่ส�วนเก่�ยวข้องกับ
ก�ริคอริร์ิปัชััน ปี 2567

จากการป้ระเมินระดับการป้้องกันการมีสั่วนเกี�ยวข้องกับ 
การคอรร์ปั้ช่นั (Anti-Corruption Process Indicator)  
ของบรษัิัทจดทะเบยีนไทย โดย ก.ล.ต. และสัถืาบนัไทยพิฒัน ์
ในป้ี 2558 บรษัิัทฯ ถืกูจดัอยูใ่นระดับ 3 มมีาตรการป้้องกัน 
(Established) ค่อ แสัดงใหเ้หน็ถ้ืงระดับขอบเขตของนโยบาย
ของบรษัิัทฯ เช่่น ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที�รฐั ไม่มีสั่วนเกี�ยวข้อง 
ไม่เกี�ยวข้องและต่อต้านผู่้เกี�ยวข้อง การสั่�อสัารและฝึ่กอบรม
แก่พินักงาน เพิ่�อใหร้อบรูเ้กี�ยวกับนโยบายและแนวป้ฏิบัติใน 
การต่อต้านคอรร์ปั้ช่นั

สัำาหรบัป้ ี2567 นั�น ก.ล.ต. และสัถืาบนัไทยพิฒัน ์ป้ระกาศเฉพิาะ
รายช่่� อบริษััทที� เข้ าร่วมโครงการแนวร่วมป้ฏิบั ติของ 
ภาคเอกช่นไทยในการต่อต้านทจุรติ (Thai CAC) ของสัมาคม
สัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย ม ี2 กลุ่ม ค่อ บรษัิัทที�ได้
ป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้รว่ม CAC และบรษัิัทที�ไดร้บัการรบัรอง 
CAC เท่านั�น

บรษัิัทฯ ได้ดำาเนนิการตามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ด ีเพิ่�อให้
มั�นใจว่าบริษััทฯ มีนโยบายการกำาหนดความรับผ่ิดช่อบ  
แนวป้ฏิบติั และขอ้กำาหนดในการดำาเนนิการที�เหมาะสัม บรษัิัทฯ  
มีเจตนารมณ์ และความมุ่งมั�นในการต่อต้านการทุจริต  
เพิ่�อป้้องกันการคอรร์ปั้ช่ันในการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ  
ถ้ืงแม้ว่าจะยังไม่ได้เข้าร่วมใน “แนวร่วมป้ฏิบัติของภาค 
เอกช่นไทยในการต่อต้านการทจุรติ” แต่บรษัิัทฯ มแีนวทางการ
ป้ฏิบัติเกี�ยวกับการต่อต้านการคอรร์ปั้ช่ันเพิ่�อเป้็นแนวทาง 
การป้ฏิบติัที�ช่ดัเจนในการดำาเนินธุรกิจและพิฒันาสัูอ่งค์กรแหง่
ความยั�งยน่

และในปี้ 2567 ไม่พิบการรายงาน หร่อการกระทำาผ่ิด 
เกี�ยวกับการทุจรติคอรร์ปั้ช่นัที�เกี�ยวข้องกับบรษัิัทฯ และ/หรอ่ 
บรษัิัทในเครอ่

ก้าร์แจ้งเบาะแสิ (Whistleblowing)

บรษัิัทฯ ได้จดัใหม้หีน่วยงานรบัขอ้รอ้งเรยีน หรอ่แจง้เบาะแสั
อันควรสังสััยเกี�ยวกับการถืูกละเมิดสัิทธิของผู่้มีสั่วนได้เสัีย 
การกระทำาทจุรติ รวมถ้ืงการกระทำาผ่ิดกฎหมาย นโยบายการ
กำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ หรอ่มขีอ้สังสัยัในรายงาน
ทางการเงิน หรอ่ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิัทฯ  
ผ่่านช่่องทางที�บริษััทได้จัดไว้ โดยกำาหนดให้เลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสัอบ เป้น็ผู่ร้บัผิ่ดช่อบในการกลั�นกรองและ
สัรุป้เบาะแสัและข้อรอ้งเรยีน เพิ่�อนำาเสันอต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบซี้�งมคีวามเป้น็อิสัระจากฝ่่ายจดัการเป้น็ผู่พ้ิจิารณาก่อน
ที�จะรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิัทต่อไป้ รวมถ้ืงบรษัิัทฯ  
ไดม้กีารกำาหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผู่ใ้หข้อ้มูล 
หรอ่ผู่แ้จง้เบาะแสัผู่ก้ระทำาผ่ดิ โดยบรษัิัทฯ ไดเ้ป้ด้เผ่ยรายละเอียด
ของนโยบายและกระบวนการร้องเรียนหร่อแจ้งเบาะแสั 
การกระทำาผ่ดิ (Whistleblower) และการคุ้มครองผู่ใ้หข้อ้มูล
หรอ่แจ้งเบาะแสัไว้ในหัวข้อ “การรอ้งเรยีนหรอ่แจ้งเบาะแสั 
การกระทำาผ่ิด (Whistleblower)” ที�หน้า 140 และหัวข้อ  
“การคุ้มครองผู่ใ้หข้อ้มูลหรอ่แจง้เบาะแสั” ที�หน้า 140

ทั�งนี� ในป้ี 2567 ไม่ป้รากฏว่ามีข้อรอ้งเรยีนหรอ่ข้อสังสััย  
และไม่พิบการกระทำาในลักษัณะที�เป้็นการฝ่่าฝ้่นหรอ่ไม่ป้ฏิบัติ
ตามการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ กฎหมาย 
ที�เกี�ยวขอ้ง กฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. แต่อยา่งใด

ริ�ยง�นผู้ลก�ริปฏิบัติหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริตริวจุสอบ 
ปี 2567

บรษัิัทฯ เป้ด้เผ่ยรายงานผ่ลการป้ฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
ตรวจสัอบ ป้ ี2567 ไวภ้ายใต้หวัขอ้ เอกสัารแนบ 6 : รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสัอบและรายงานของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ย
อ่�น ๆ สัามารถืดรูายละเอียดได้ ที�หนา้ 362-363
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6.4 ก�ริควบคุมุ่ภ�ยในและริ�ยก�ริริะหว��งกัน

6.4.1 ก�ริควบคุมุ่ภ�ยใน
คณะกรรมการบรษัิัทใหค้วามสัำาคัญต่อระบบการควบคมุภายใน 
จ้งได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที�ครอบคลุมทั�งในด้าน 
การเงิน การบรหิาร การดำาเนินงานให้มีป้ระสัิทธิภาพิและ
ป้ระสัทิธผิ่ล เป้น็ไป้ตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 
และมุ่งเน้นให้มีการพิัฒนาอย่างต่อเน่�องเพิ่�อให้เป้็นไป้ตาม
แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดย
ครอบคลมุดา้นการควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
การป้ระเมินความเสัี�ยง (Risk Assessment) การควบคุม 
การป้ฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสัารสันเทศและ 
การสั่�อสัารขอ้มูล (Information and Communication) 
ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบรษัิัทและผู่้บรหิารได้กำาหนดนโยบายกำากับ
กิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจ (Corporate Governance 
& Code of Ethic) นอกจากนี�มกีารกำาหนดโครงสัรา้ง ภาระ
หนา้ที� อำานาจอนุมติัดำาเนนิการของผู่ป้้ฏิบติังาน ผู่บ้รหิาร ไวเ้ป้น็
ลายลักษัณ์อักษัรอย่างช่ัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช่้
ทรพัิยส์ันิของบรษัิัทฯ ใหเ้กิดป้ระโยช่น ์และมกีารแบง่แยกหน้าที� 
ผู่ป้้ฏิบติังาน ผู่ติ้ดตามควบคมุ และการป้ระเมนิผ่ลออกจากกัน 
เพิ่�อใหเ้กิดการถ่ืวงดลุและตรวจสัอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสัม 
นอกจากนี�บรษัิัทฯ ยงัจดัใหม้รีะบบการรายงานทางการเงินตาม
สัายงานที�รบัผ่ิดช่อบ และมีช่อ่งทางสั่�อสัารกับผู่้มีสั่วนได้เสัีย
ต่าง ๆ  มชี่อ่งทางการรอ้งเรยีน (Whistleblower) อยา่งช่ดัเจน
นอกจากนี�ยังมีคณะกรรมการตรวจสัอบซี้�งได้รบัการแต่งตั�ง
โดยมติที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบริษััท ตามแนวทางที�
ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทยกำาหนด ซี้�งป้จัจุบนัป้ระกอบดว้ย
กรรมการอิสัระจำานวน 4 ท่าน และมีผู่้อำานวยการอาวุโสัฝ่่าย
ตรวจสัอบภายในทำาหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสัอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสัอบมีขอบเขตหน้าที�และความ 
รบัผ่ิดช่อบในการสัอบทานงบการเงิน การเป้้ดเผ่ยข้อมูลใน
รายงานทางการเงินและรายการที�มีความเกี�ยวโยงกันหรอ่มี
ความขัดแย้งทางผ่ลป้ระโยช่น์ ให้มีความถืูกต้อง ครบถ้ืวน  

เช่่�อถ่ือได ้และป้ระสัานงานกบัฝ่่ายตรวจสัอบภายใน ผู่ส้ัอบบญัช่ ี
และฝ่่ายบรหิารของบรษัิัทฯ ในการสัอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน และดูแลการป้ฏิบัติงานให้เป้็นไป้ตามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งพิิจารณาให้ความเห็นช่อบ 
แผ่นงาน การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานและผ่ลตอบแทนของ
ฝ่่ายตรวจสัอบภายใน และคัดเล่อกและเสันอแต่งตั�งผู่ส้ัอบบญัช่ี
และค่าสัอบบัญช่ีป้ระจำาป้ี รวมทั�งป้ฏิบัติหน้าที� อ่� นตามที� 
คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย และมีการป้ระเมินผ่ลการ 
ป้ฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการตรวจสัอบ เพิ่�อใหแ้นใ่จวา่
คณะกรรมการตรวจสัอบได้ป้ฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตที�ได้รบั
มอบหมายอยา่งครบถ้ืวนและมปี้ระสัทิธผิ่ล 

คณะกรรมการบรษัิัทไดใ้ช่แ้บบป้ระเมนิความเพิยีงพิอของระบบ
การควบคมุภายในที�สัำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์
และตลาดหลักทรพัิย ์เป้น็แนวทางในการป้ระเมนิความเพิยีงพิอ
ของระบบการควบคมุภายในของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย และ
รายงานต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทอย่างน้อยป้ีละครั�ง 
โดยมีการเป้้ดเผ่ยผ่ลการป้ระเมินฯ ไว้ในแบบแสัดงรายการ
ขอ้มูลป้ระจำาป้ ี(56-1) และรายงานป้ระจำาป้ขีองบรษัิัทฯ

คณะกรรมการบรษัิัทและฝ่่ายบรหิาร ได้รว่มป้ระเมินความ 
เพิยีงพิอของระบบการควบคมุภายใน ระหวา่งป้ ี2567 โดยใน
การป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท เม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568 
ซี้�งมคีณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการตรวจสัอบ ฝ่่ายบรหิาร 
รว่มป้ระชุ่มเพิ่�อพิิจารณารบัทราบผ่ลป้ระเมินความเพิียงพิอ 
ของระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ และบริษััทย่อย  
ที�ฝ่่ายบรหิารของบรษัิัทฯ กำาหนดข้�นในด้านต่าง ๆ 5 สั่วน 
ค่อ การควบคุมภายในองค์กร การป้ระเมินความเสัี�ยง  
การควบคุมการป้ฏิบัติงาน ระบบสัารสันเทศและการสั่�อสัาร
ขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบรษัิัทมคีวามเหน็
เช่น่เดยีวกับคณะกรรมการตรวจสัอบ กล่าวค่อ
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หัวหน้�ง�นตริวจุสอบภ�ยใน 
บรษัิัทฯ แต่งตั�งให ้นายวชิ่ยั สันัทัดอนวุตัร ตำาแหน่งผู่อ้ำานวย
การอาวุโสัฝ่่ายตรวจสัอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ เน่�องจากเป้็นผู่้มีป้ระสับการณ์ด้านการตรวจสัอบ
ภายในธุรกิจของบรษัิัทฯ และผ่่านการฝึ่กอบรมในหลักสัูตร 
ที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสัอบภายใน และการบรหิารองค์กร 
จากหลักสัูตรที�จัดข้�นโดยสัมาคมสั่งเสัรมิสัถืาบันกรรมการ
บรษัิัทไทย (IOD) สัมาคมนักบญัช่แีละผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนุญาต
แห่งป้ระเทศไทย (ICAAT) สัมาคมบรษัิัทจดทะเบียนไทย 
(TLCA) และสัถืาบนัอ่�น ๆ เป้น็บุคคลที�มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ ดงันั�น คณะกรรมการตรวจสัอบ 
จง้มคีวามเหน็วา่ นายวชิ่ยั สันัทัดอนุวตัร เป้น็ผู่ที้�มคีณุสัมบติั 
ที�จะป้ฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสัมเพิยีงพิอ

ทั�งนี� การแต่งตั�ง ถือดถือน หรอ่โยกยา้ยผู่ด้ำารงตำาแหน่งหวัหน้า
หนว่ยงานตรวจสัอบภายในของบรษัิัทฯ จะต้องไดร้บัการอนมุติั
จากคณะกรรมการตรวจสัอบ

(สัามารถืพิจิารณารายละเอียดเพิิ�มเติมเกี�ยวกับหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสัอบภายใน ได้ที�เอกสัารแนบ 3 : รายละเอียดเกี�ยวกับ
หวัหน้าหน่วยงานตรวจสัอบภายใน) หน้า 356

“โดยรวมบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 
ที�เพิียงพิอและเหมาะสัมกับการดำาเนินธุรกิจของบริษััทฯ  
โดยบรษัิัทฯ ได้จัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพิียงพิอที�จะดำาเนินการ
ตามระบบไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ รวมทั�งมรีะบบควบคมุภายใน
ในเร่�องการติดตามควบคมุดแูลการดำาเนินงานของบรษัิัทยอ่ย 
ใหส้ัามารถืป้้องกันทรพัิย์สัินของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อยจาก
การที�กรรมการหรอ่ผู่้บรหิารนำาไป้ใช่้โดยมิช่อบหรอ่โดยไม่มี
อำานาจ รวมถ้ืงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 
และบุคคลที�เกี�ยวโยงอย่างเพิียงพิอแล้ว สัำาหรบัการควบคุม
ภายในในหวัขอ้อ่�น คณะกรรมการฯ เหน็วา่บรษัิัทฯ มกีารควบคมุ
ภายในที�เพิียงพิอแล้วเช่่นกัน คณะกรรมการตรวจสัอบและ 
ฝ่่ายบริหารได้ให้ความสัำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที�ด ี 
การควบคุมภายใน และการบรหิารความเสัี�ยงอย่างต่อเน่�อง 
เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ มกีารกำากับดแูลกิจการที�ด ีมกีารควบคมุภายใน
ที�เพิยีงพิอเหมาะสัมกบัการดำาเนนิธุรกิจ มกีารบรหิารความเสัี�ยง
ในระดบัที�ยอมรบัได ้ระบบบญัช่แีละรายงานทางการเงินมคีวาม
ถืูกต้องเช่่�อถ่ือได้ รวมทั�งการป้ฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ”
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6.4.2 ริ�ยก�ริริะหว��งกัน  

กลุ�มุ่บุคคลท่�อ�จุมุ่่คว�มุ่ขัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชัน์ท่�มุ่่ก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกันกับบริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อย
ในช่่วงปี้ 2567 บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่อยมีการทำารายการระหว่างกันกับบรษัิัทและบุคคลที�เกี�ยวข้อง ที�อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผ่ลป้ระโยช่น์ ซี้�งมทัี�งรายการที�เป็้นไป้ตามป้กติทางธุรกิจและรายการที�ไมเ่ป้น็ป้กติทางธุรกิจของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย โดยจำาแนก
กลุ่มธุรกิจที�มกีารทำารายการระหวา่งกันออกเป้น็ 3 กลุ่ม ดงัต่อไป้นี�

ก. กลุ�มุ่บริษัิัทฯ

กลุ่มบรษัิัทฯ ป้ระกอบไป้ดว้ย บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ 

ร์ายละเอียดเกี้�ยวกั้บก้ลุ่มิบร์ษัิีทุฯ

ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ
สัดส�วนก�ริถืือหุ้น 

ของบริษัิัทฯ (ริอ้ยละ)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ลงทนุในบรษัิัทอ่�นที�ดำาเนนิธุรกิจด้าน 
ความบนัเทิงครบวงจร ผ่า่นการดำาเนินงาน
ภายใต้กลุ่มบรษัิัท

-

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุฯ

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด”)

ดำาเนนิธุรกิจบนัเทิงครบวงจร 88.5

บรษัิัท จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บรษัิัท วนัทอง โฮลดิ�งสั ์จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด
(อีกรอ้ยละ 49 ถ่ือหุน้โดยบรษัิัท จ ีเอ็ม เอ็ม  
โฮลดิ�ง จำากัด ซี้�งเป็้นบรษัิัทยอ่ย)

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 51

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด  ขายสัง่และขายป้ลีกโดยโฆษัณาผ่า่นสั่�อและ
บรกิารรบัคำาสัั�งซี่�อสันิค้าทางโทรศัพิท์และ
อีคอมเมริซ์ี

100

บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด
(อีกรอ้ยละ 45 ถ่ือหุน้โดยบรษัิัท จ ีเอ็ม เอ็ม  
โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย)

ผ่ลิตและจดัจำาหนา่ย เคร่�องรบัสัญัญาณ
โทรทัศนผ์่า่นดาวเทียมและระบบทีวดีจิทัิล

55

บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศน์ 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์จำากัด ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด เลิกบรษัิัทและอยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี 100

บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท มอร ์มวิสัคิ จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด ผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการโทรทัศน์ 51

บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด  
(อีกรอ้ยละ 49 ถ่ือโดยบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม  
โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย)

ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนด์าวเทียม 51

ขอ้มูล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ
สัดส�วนก�ริถืือหุ้น 

ของบริษัิัทฯ (ริอ้ยละ)

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค  จำากั้ด (มิหาช้น)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอร์
เนช่ั�นแนล จำากัด

จดัการเกี�ยวกับลิขสัทิธิ�เพิลง 100

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด
(เดิมช่่�อ “บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดิูโอ จำากัด”)

โรงเรยีนสัอนรอ้งเพิลงและดนตรี 65

บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด  ดำาเนนิธุรกิจใหบ้รกิาร SMS 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล จำากัด  ลงทนุในบรษัิัทอ่�น 100

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จี เอ็มิ เอ็มิ โฮลดิ�ง จำากั้ด

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศน์และออกอากาศในระบบดิจทัิล 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท  จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด ผู่ใ้หบ้รกิารโครงขา่ยโทรทัศนด์าวเทียม 100

บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 98.8

บรษัิัท โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดยี  
(ป้ระเทศจนี) จำากัด

หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ ดิจิตอล โดเมิน จำากั้ด

บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ แซ์ทุ เทุร์ดดิ�ง จำากั้ด

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 100

บร์ษัิีทุย่อยทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีดีเอช้ หา้หา้เก้้า จำากั้ด

บรษัิัท นำ�าดีไมง้าม จำากัด รบัจา้งผ่ลิตภาพิยนตรแ์ละรายการโทรทัศน์ 100

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
ร์ายละเอียดเกี้�ยวกั้บก้ลุ่มิบร์ษัิีทุฯ (ต่อ)
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ
สัดส�วนก�ริถืือหุ้น 

ของบริษัิัทฯ (ริอ้ยละ)

บร์ษัิีทุร์ว่มิทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุฯ

บรษัิัท แฟ้มมลีิ� โนฮาว จำากัด เลิกบรษัิัทและอยูร่ะหวา่งช่ำาระบญัช่ี 50

บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด ผ่ลิตรายการโทรทัศนแ์ละละครเวที 25

บร์ษัิีทุร์ว่มิทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีดีเอช้ หา้หา้เก้้า จำากั้ด

บรษัิัท เสัยีงดทีวสีัขุ จำากัด ใหบ้รกิารบนัท้กเสัยีงภาพิยนตร ์ภาพิยนตร์
โฆษัณา ผ่ลิตเพิลงและดนตรปี้ระกอบ
ภาพิยนตร์

45

บรษัิัท งานดทีวสีัขุ จำากัด ป้ระช่าสัมัพินัธแ์ละจดักิจกรรมทางการตลาด 40

บรษัิัท สัวสััดทีวสีัขุ จำากัด รบัจา้งออกแบบช่ิ�นงาน ตัดต่อสั่�อโฆษัณา
และภาพิยนตร ์และรบัจา้งป้ระช่าสัมัพินัธ์
ภาพิยนตร์

25

บร์ษัิีทุร์ว่มิทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค จำากั้ด (มิหาช้น)

บรษัิัท ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด์ 
เทคโนโลย ีจำากัด

ใหบ้รกิารเกี�ยวกับเพิลงและคอนเทนต์ 41.67 

บร์ษัิีทุร์ว่มิทีุ�ถ่ือหุน้โดย บร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ ทุ้มิอโร์ว์ จำากั้ด

JOOX Thailand (Hong Kong) Limited ดำาเนนิธุรกิจแพิลตฟ้อรม์ฟ้งัเพิลงออนไลน ์
JOOX เพิ่�อกลุ่มผู่ใ้ช่บ้รกิารเฉพิาะใน
ป้ระเทศไทย

30

บร์ษัิีทุร์ว่มิค้าทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุฯ

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) 
(อีกรอ้ยละ 8.47 ถ่ือโดยบรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด  
ซี้�งเป็้นบรษัิัทรว่ม)

ดำาเนนิธุรกิจดิจทัิลทีว ี วทิยุ รบัจา้งผ่ลิต 
คอนเทนต์ ใหบ้รกิารรบัจา้งทำาสั่�อโฆษัณา  
ใหเ้ช่า่พิ่�นที�โฆษัณา ใหเ้ช่า่เวลาในการโฆษัณา 
บรหิารศิลป้น้ ใหบ้รกิารสัตดูโิอ  และลงทนุใน
ธุรกิจอ่�น

35.09

กิจการรว่มค้า อะครอสั เดอะ ยูนเิวริส์ั หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 50

บร์ษัิีทุร์ว่มิค้าทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค จำากั้ด (มิหาช้น)

บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลงและด้านบนัเทิง  
รวมถ้ืงใหค้ำาป้รก้ษัา เช่น่ จดัคอนเสัริต์  
ละครเวที และการแสัดงต่าง ๆ รวมถ้ืงการ
พิฒันาศิลป้น้ไอดอล มุง่เนน้ขยายธุรกิจ
เพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลงในป้ระเทศเกาหลี

51

กิจการรว่มค้า อะครอสั เดอะ ยูนเิวริส์ั โป้รเจค ผ่ลิตคอนเสัริต์ 50

ข. กลุ�มุ่บริษัิัทริ�วมุ่และบริษัิัทริ�วมุ่ค้� 
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ
สัดส�วนก�ริถืือหุ้น 

ของบริษัิัทฯ (ริอ้ยละ)

บร์ษัิีทุร์ว่มิค้าทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ มิิวสิิค จำากั้ด (มิหาช้น) (ต่อ)

บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ จำากัด ดำาเนินธุรกิจค่ายเพิลง โดยมีวัตถืุป้ระสังค์ 
ในการขยายธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลง 
ในป้ระเทศญี�ปุ้น่

50

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมุง่เนน้การพิฒันา
กลุ่มนักแสัดงที�มคีวามสัามารถืดา้นดนตรี

50

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์ใน
การขยายธุรกิจเพิลงไทยเข้าสัู่ตลาดเพิลง
สัากลในระดบัเอเช่ยี

51

บร์ษัิีทุร์ว่มิค้าทีุ�ถ่ือหุน้โดยบร์ษัิีทุ จีดีเอช้ หา้หา้เก้้า จำากั้ด

กิจการรว่มค้าเดสัทิน ีเดอะ มูฟ้วี� ผ่ลิตภาพิยนตร์ 70

บรษัิัท สัเป้เช่ยีล เดสัทินี จำากัด หยุดดำาเนนิการช่ั�วคราว 70

กิจการรว่มค้า โฮม ฟ้อร ์เรน้ท์ ผ่ลิตภาพิยนตร์ 70

กิจการรว่มค้า นอต เฟ้รนด์ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 80

กิจการรว่มค้า เดอะ เรด เอ็นเวลอป้ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร ์คอนเสัริต์ และจำาหนา่ย
สันิค้าที�ระล้กของภาพิยนตร์

55

กิจการรว่มค้า วมิานหนาม จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 70 

กิจการรว่มค้า เดอะ ฟ้นันอิิสั แอนนิมอล วดิโีอ จดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 60

บรษัิัท แบสัค์ จำากัด ผ่ลิตและจดัจำาหนา่ยภาพิยนตร์ 51

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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ชืั�อบริษัิัท ปริะเภทของธุริกิจุ ลักษัณะคว�มุ่สัมุ่พันธ์

บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด ใหเ้ช่า่และบรกิารสัถืานที� - นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม  
ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษัิัทฯ 
เป้น็กรรมการซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินั
ของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

- นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ  
ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษัิัทฯ 
เป้น็กรรมการซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินั
ของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

- นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม 
ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษัิัทฯ 
เป้น็กรรมการซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินั
ของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

บรษัิัท สัหมนญูผ่ล จำากัด ใหเ้ช่า่และบรกิารสัถืานที� - นายธนากร มนญูผ่ล  
ซี้�งดำารงตำาแหนง่ผู่บ้รหิารของ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)  
ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย ถ่ือหุน้ทางตรง 
รอ้ยละ 4.58 ของจำานวนหุน้ที�ออก 
และจำาหน่ายไดแ้ล้วทั�งหมด

- นายช่ยัเลิศ มนูญผ่ล ซี้�งเป้น็บดิาของ 
นายธนากร มนญูผ่ล ดำารงตำาแหนง่
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม และถ่ือหุน้ 
ทางตรงรอ้ยละ 11.67 ของจำานวนหุน้ที�
ออกและจำาหนา่ยไดแ้ล้วทั�งหมด

- นางจริายุ มนญูผ่ล ซี้�งเป้น็มารดาของ 
นายธนากร มนญูผ่ล ดำารงตำาแหนง่
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม และถ่ือหุน้ 
ทางตรงรอ้ยละ 4.58 ของจำานวนหุน้ที� 
ออกและจำาหนา่ยไดแ้ล้วทั�งหมด

- นายธนะศักดิ� มนญูผ่ล ซี้�งเป้น็พิี�ช่ายของ
นายธนากร มนญูผ่ล ถ่ือหุน้ทางตรง 
รอ้ยละ 4.58 ของจำานวนหุน้ที�ออกและ
จำาหนา่ยไดแ้ล้วทั�งหมด

บรษัิัท ฮารเ์ล็มเช่ค จำากัด รบัออกแบบท่าเต้น ฝึ่กสัอน 
และพิฒันาศิลป้น้

- นางสัาวอภิสัราฐ ์เพิช่รเรอ่งรอง  
ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการและผู่บ้รหิาร
ของบรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ซี้�งเป้น็บรษัิัท
ยอ่ยและเป้น็กรรมการซี้�งมอีำานาจลงนาม
ผ่กูพินัของบรษัิัท ฮารเ์ล็มเช่ค จำากัด

ค. กลุ�มุ่บริษัิัทท่�เก่�ยวข้องกับกลุ�มุ่บริษัิัทฯ โดยก�ริมุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน หริอืเป็นบริษัิัทท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้บริหิ�ริของ
กลุ�มุ่บริษัิัทฯ
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ลักษัณะของริ�ยก�ริริะหว��งกัน
บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย ป้ระกอบธุรกิจบนัเทิงครบวงจร อาทิ 
ธุรกิจเพิลง ธุรกิจด้านการผ่ลิตสั่�อเพิ่�อสันับสันุนธุรกิจหลัก และ
รว่มลงทนุในธุรกิจอ่�น เป้น็ต้น ดงันั�น บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย
จง้มกีารทำารายการระหวา่งกันทั�งกับกลุม่บรษัิัทฯ กลุม่บรษัิัทรว่ม 
กลุ่มบรษัิัทรว่มค้าและกลุ่มบรษัิัทที�เกี�ยวข้องกับกลุ่มบรษัิัทฯ 
โดยการมกีรรมการรว่มกัน หรอ่เป้น็กลุ่มบรษัิัทที�เกี�ยวขอ้งกัน
กับผู่บ้รหิารของกลุ่มบรษัิัทฯ

ซี้�งสัามารถืจำาแนกรายการค้าได้เป้น็ 2 ป้ระเภทใหญ ่ค่อ

• รายการที�เป้น็ไป้ตามป้กติทางธุรกิจ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการ
จำาหน่ายสันิค้าเพิลง ค่าลิขสัทิธิ� ค่าผ่ลิต และจดัจำาหน่าย
ภาพิยนตร ์ รายการค่าโฆษัณา ค่าป้ระช่าสััมพิันธ ์ ค่าสั่ง
เสัริมการขาย ค่าสั่วนแบ่งลิขสัิทธิ� ค่าบริการสัตูดิโอ 
ค่าบรหิารศิลป้้น ค่าจา้งผ่ลิต ค่าบรกิารจดัคอนเสัริต์และ
ค่าจดักิจกรรมต่าง ๆ เป้น็ต้น

• รายการที�ไมเ่ป้น็ไป้ตามป้กติทางธุรกิจ ไดแ้ก่ ค่าเช่า่อาคาร
สัำานักงาน การใหกู้้ย่มเงินแก่บรษัิัทย่อย ค่าบรหิารงาน 
สัว่นกลางและค่าบรกิารวชิ่าช่พีิ รวมถ้ืงการซี่�อขายสันิทรพัิย ์
ที�มไิดเ้กี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจโดยป้กติของบรษัิัทฯ

มุ่�ตริก�ริหริอืขั�นตอนในก�ริอนุมัุ่ติก�ริทำ�ริ�ยก�ริ
ริะหว��งกัน
ตาม พิ.ร.บ. หลักทรพัิย์และตลาดหลักทรพัิย์ (ฉบับที� 4)  
พิ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 ระบุวา่ กรรมการ ผู่้บรหิาร หรอ่
บุคคลที�เกี�ยวขอ้งจะทำาธุรกรรมกับบรษัิัท หรอ่บรษัิัทยอ่ยไดเ้ม่�อ
ได้รบัอนุมัติจากที�ป้ระชุ่ม ยก้เว้นเป้็นข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษัณะเดียวกับวิญญููช่นพิ้งกระทำากับคู่สััญญาทั�วไป้ใน
สัถืานการณเ์ดยีวกัน และเป้น็ขอ้ตกลงทางการค้าที�ไดร้บัอนมุติั
จากคณะกรรมการหรอ่เป้็นไป้ตามหลักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการ
อนมุติัไวแ้ล้ว ซี้�งที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 1/2554 
วนัที� 25 กมุภาพินัธ ์2554 ได้พิจิารณาอนุมติัหลักการเกี�ยวกับ
ขอ้ตกลง และเง่�อนไขทางการค้าของการทำาธุรกรรมกับบุคคล
หรอ่กิจการที�เกี�ยวขอ้งแล้ว และบรษัิัทฯ กำาหนดระเบยีบอำานาจ
อนมุติัและดำาเนนิการของบรษัิัท ฉบบัที� 1/2558 เร่�องการทำา
รายการระหวา่งกันใหส้ัอดคล้องกับป้ระกาศของ ตลท. 

นโยบ�ยหริือแนวโน้มุ่ก�ริทำ�ริ�ยก�ริริะหว��งกัน 
ในอน�คต
บรษัิัทฯ มีนโยบายในการเข้าทำารายการระหว่างกันที�เป้็นป้กติ
ทางธุรกิจ หรอ่สันับสันุนธุรกิจป้กติ เช่่น การโฆษัณา การ
ป้ระช่าสัมัพินัธ ์การสัง่เสัรมิการขาย การจา่ยลิขสัทิธิ� ค่าสัว่นแบง่ 
ลิขสัทิธิ� การใหบ้รกิารสัตดูิโอ การบรหิารศิลป้้น การจา้งผ่ลิต 
การใหบ้รกิารจัดคอนเสัิรต์ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ การผ่ลิต 
ช่ิ�นงานคลิป้ การจัดละครเวทีและการให้เช่่าอุป้กรณ์แสัง สั ี
และเสัยีง เป้น็ต้น ที�เกิดข้�นเป้น็ป้ระจำาต่อไป้ในอนาคต ซี้�งบรษัิัทฯ 
มนีโยบายที�จะดำาเนินการใหร้ายการระหวา่งกันดังกล่าวเป้็นไป้
เพิ่�อป้ระโยช่น์สังูสัดุของบรษัิัทฯ โดยจะกำาหนดเง่�อนไขต่าง ๆ 
ใหเ้ป้น็ไป้ตามลักษัณะการดำาเนนิการค้าป้กติ 

สัำาหรบัรายการระหวา่งกันที�ไมเ่ป้น็ป้กติทางธุรกิจ แต่อาจมขี้�น
ในอนาคต เช่่น การใหกู้้ย่มเงินแก่บรษัิัทย่อย ค่าบรหิารงาน 
สั่วนกลางและค่าบรกิารวิช่าช่พีิ รวมถ้ืงการซี่�อขายสัินทรพัิย ์
ที�มไิดเ้กี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจโดยป้กติของบรษัิัทฯ หรอ่
มกีารกำาหนดราคาและเง่�อนไขทางการค้าที�ไมเ่ป้น็ไป้ตามราคาตลาด 
โดยทั�วไป้ บรษัิัทฯ จะดำาเนินให้การพิิจารณาและอนุมัติการทำา
รายการป้ระเภทดังกล่าวผ่า่นที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ซี้�ง
ต้องมีกรรมการตรวจสัอบเข้ารว่มป้ระชุ่มด้วย เพิ่�อดูแลให้
รายการระหวา่งกันเป้็นไป้อยา่งยุติธรรม และมนีโยบายในการ
กำาหนดราคาที�เหมาะสัม โดยกรรมการผู่ม้สีัว่นได้สัว่นเสัยีจะไมม่ี
สัทิธอิอกเสัยีงในรายการดังกล่าว นอกจากนี� บรษัิัทฯ จะดำาเนนิการ
เกี�ยวกับรายการระหว่างกันป้ระเภทดังกล่าวให้เป้็นไป้ตาม
ป้ระกาศของ ก.ล.ต. และป้ระกาศของ ตลท. รวมถ้ืงการป้ฏิบติั
ตามข้อกำาหนดเกี�ยวกับการเป้้ดเผ่ยข้อมูลการทำารายการที� 
เกี�ยวโยงกันและการได้มาหรอ่จำาหน่ายไป้ซี้�งสันิทรพัิยที์�สัำาคัญ
ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวมทั�งป้ฏิบติัตามมาตรฐานการ
บญัช่ทีี�กำาหนดโดยสัภาวชิ่าช่พีิบญัช่ใีนพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์
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ริ�ยก�ริริะหว��งกลุ�มุ่บริษัิัทฯ กับบริษัิัทท่�เก่�ยวข้องโดยก�ริมุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน หริอืเป็นบริษัิัทท่�เก่�ยวข้อง
กับผู้้้บริหิ�ริของกลุ�มุ่บริษัิัทฯ ซึ�งเป็นไปต�มุ่ปกติธุริกิจุ

บรษัิัทหรอ่บุคคล
ที�อาจมคีวามขดัแยง้

1. บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด  
(ใหเ้ช่า่และบรกิารสัถืานที�)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วใน ขอ้ ค

2. บรษัิัท สัหมนญูผ่ล จำากัด 
(ใหเ้ช่า่และบรกิารสัถืานที�)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วใน ขอ้ ค

3. บรษัิัท ฮารเ์ล็มเช่ค จำากัด  
(รบัออกแบบท่าเต้น ฝึ่กสัอน  
และพิฒันาศิลป้น้)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วใน ขอ้ ค

ลักษัณะของรายการ ค่าบรกิารอ่�น ๆ

มูลค่ารายการ จำานวน 0.10 ล้านบาท กำาหนดราคา โดยอ้างอิงราคาที�ตกลงรว่มกัน  
(เป้น็รายไดข้องบรษัิัทฯ ทั�งจำานวน)

ลกูหนี�การค้าและ
ลกูหนี�อ่�นคงค้าง

31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 0.01 ล้านบาท (เป้น็ลกูหนี�ของบรษัิัทฯ ทั�งจำานวน)

ความิเหน็ของ
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบมีิความิเหน็ว่า ร์ายได้ข้างต้นได้ก้ำาหนดร์าคา โดยใช้้ร์าคา 
ทีุ�ตก้ลงร์ว่มิกั้น อ้างอิงร์าคาตลาด เป็นไปตามิปก้ติทุางก้าร์ค้า ซ่์�งคณะก้ร์ร์มิก้าร์ 
ตร์วจสิอบเหน็ว่า ก้าร์ก้ำาหนดร์าคาดังก้ล่าว มีิความิสิมิเหตุสิมิผล

ลักษัณะของรายการ 1. ค่าบรกิารระบบสัาธารณปู้โภค ค่าบรกิารพิ่�นที�จอดรถื ค่าบรกิารพิ่�นที�โฆษัณา 
ป้ระช่าสัมัพินัธ ์และค่าซีอ่มแซีมและบำารงุรกัษัาอุป้กรณ์

2. ค่าออกแบบท่าเต้น ค่าฝึ่กสัอน และพิฒันาศิลป้น้

มูลค่ารายการ จำานวน 37.90 ล้านบาท กำาหนดราคาโดยอ้างอิงราคาตลาดและราคาตามสัญัญาที� 
อิงราคาตลาด และราคาที�ตกลงรว่มกัน  
(เป้น็ค่าบรกิารจา่ยของบรษัิัทฯ 5.41 ล้านบาท และค่าบรกิารจา่ยของบรษัิัทยอ่ย 32.49 ล้านบาท)

เจา้หนี�การค้าและ
เจา้หนี�อ่�นคงค้าง

31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 4.66 ล้านบาท  
(เป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทฯ 0.62 ล้านบาท และเป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทยอ่ย 4.03 ล้านบาท)

ความิเหน็ของ 
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

ตามิทีุ�ผ้้บร์ิหาร์และฝ่่ายจัดก้าร์ของบร์ิษัีทุฯ ได้พิจาร์ณาและสิอบทุานค่าบร์ิก้าร์ร์ะบบ
สิาธุาร์ณ้ปโภัค และค่าบร์กิ้าร์จ่ายอ่�น ๆ ทีุ�ก้ำาหนดร์าคาตามิร์าคาตลาด มีิความิเหน็ว่า วิธุกี้าร์
ก้ำาหนดร์าคาข้างต้นเป็นไปตามิปก้ติของธุุร์กิ้จ มีิความิสิมิเหตุสิมิผล คณะก้ร์ร์มิก้าร์ 
ตร์วจสิอบเห็นว่า วิธุีก้าร์ก้ำาหนดร์าคาน่าจะมีิความิเหมิาะสิมิ และสิมิเหตุสิมิผลตามิทีุ� 
ฝ่่ายจัดก้าร์ได้ใหค้วามิเหน็มิา
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ริ�ยก�ริริะหว��งกันริะหว��งกลุ�มุ่บริษัิัทฯ กับบริษัิัทริ�วมุ่และบริษัิัทริ�วมุ่ค้�ซึ�งเป็นไปต�มุ่ปกติท�งธุริกิจุ

บรษัิัทหรอ่บุคคล
ที�อาจมคีวามขดัแยง้
ทางผ่ลป้ระโยช่น์

1. บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด 
(ผ่ลิตรายการโทรทัศน ์และละครเวที)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

2. บรษัิัท เสัยีงดีทวสีัขุ จำากัด 
(ใหบ้รกิารบนัท้กเสัยีงภาพิยนตร ์
ภาพิยนตรโ์ฆษัณา ผ่ลิตเพิลงและดนตรี
ป้ระกอบภาพิยนตร)์

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

3. บรษัิัท งานดีทวสีัขุ จำากัด 
(ป้ระช่าสัมัพินัธแ์ละจดักิจกรรมทาง 
การตลาด)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

4. บรษัิัท สัวสััดีทวสีัขุ จำากัด 
(รบัจา้งออกแบบช่ิ�นงาน ตัดต่อสั่�อ
โฆษัณาและภาพิยนตร ์และรบัจา้ง
ป้ระช่าสัมัพินัธภ์าพิยนตร)์

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

5. บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น) 
(ดำาเนนิธุรกิจดิจทัิลทีว ี วทิยุ รบัจา้ง
ผ่ลิตคอนเทนต์ ใหบ้รกิารรบัจา้งทำาสั่�อ
โฆษัณา ใหเ้ช่า่พิ่�นที�โฆษัณา ใหเ้ช่า่เวลาใน
การโฆษัณา บรหิารศิลป้น้ และใหบ้รกิาร
สัตดูโิอ และลงทนุในธุรกิจอ่�น)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

6. บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด 
(ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลงและดา้นบนัเทิง 
รวมถ้ืงใหค้ำาป้รก้ษัา เช่น่จดัคอนเสัริต์ 
ละครเวที และการแสัดงต่าง ๆ รวมถ้ืง
การพิฒันาศิลป้้นไอดอล มุง่เนน้ขยาย
ธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัูต่ลาดเพิลง 
ในป้ระเทศเกาหลี)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

7. บรษัิัท ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด ์เทคโนโลย ีจำากัด 
(ใหบ้รกิารเกี�ยวกับเพิลงและคอนเสัริต์)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

8. บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ จำากัด 
(ดำาเนนิธุรกิจค่ายเพิลง โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์
ในการขยาย ธุรกิจเพิลงไทยเขา้สัู ่
ตลาดเพิลงในป้ระเทศญี�ปุ้น่)

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

9. บรษัิัท แบสัค์ จำากัด 
(ผ่ลิตและจดัจำาหนา่ยภาพิยนตร)์

ลักษัณะความสัมัพินัธไ์ดแ้สัดงไวแ้ล้วในขอ้ ข

198 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



มูลค่ารายการ จำานวน 387.61 ล้านบาท กำาหนดราคาโดยใช่ร้าคาที�ตกลงรว่มกัน อ้างอิงจากราคาตลาด 
(เป้น็รายไดข้องบรษัิัทฯ 70.01 ล้านบาท และบรษัิัทยอ่ย  317.60 ล้านบาท)

ลกูหนี�การค้าและ 
ลกูหนี�อ่�นคงค้าง

31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 323.66 ล้านบาท (เป้น็ลกูหนี�ของบรษัิัทฯ  
จำานวน 43.02 ล้านบาท และเป้น็ลกูหนี�ของบรษัิัทยอ่ย จำานวน 280.64 ล้านบาท)

รายได้รบัล่วงหนา้ 31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 42.81 ล้านบาท (รายไดร้บัล่วงหนา้คงเหล่อเป้น็ของบรษัิัทฯ 
จำานวน 4.27 ล้านบาท และเป้น็รายไดร้บัล่วงหนา้ของบรษัิัทยอ่ยจำานวน 38.53 ล้านบาท)

ความิเหน็ของ 
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบมีิความิเหน็ว่า ร์ายได้ข้างต้นได้ก้ำาหนดร์าคา โดยใช้้ร์าคาทีุ�ตก้ลง 
ร์ว่มิกั้น อ้างอิงร์าคาตลาด เป็นไปตามิปก้ติทุางก้าร์ค้า ซ่์�งคณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบเหน็ว่า 
ก้ำาหนดร์าคาดังก้ล่าว มีิความิสิมิเหตุสิมิผล ตามิทีุ�ฝ่่ายจัดก้าร์ใหค้วามิเหน็มิา

ลักษัณะของรายการ ค่าบรกิารจา่ย ซี้�งป้ระกอบไป้ด้วย
1. ต้นทนุค่าสั่�อโฆษัณา-สัป้อตโทรทัศนแ์ละค่าอุป้ถัืมภ์รายการและละคร (Sponsorship)
2. สัว่นแบง่ค่าลิขสัทิธิ�จากการจำาหน่ายรายการโทรทัศน ์เช่น่ ละคร เพิลงป้ระกอบละคร  

ในรปู้ของดจิทัิลแพิลตฟ้อรม์
3. ต้นทนุมเีดยีและค่าเช่า่เวลาผ่ลิตรายการ
4. ต้นทนุจดัและบรหิารกิจกรรม และต้นทนุค่าเช่า่สัถืานที�
5. ต้นทนุค่าจดัหาศิลป้น้
6. ต้นทนุผ่ลิตรายการ

มูลค่ารายการ จำานวน 373.42 ล้านบาท ค่าบรกิารจา่ยขา้งต้นไดก้ำาหนดราคาโดยใช่ร้าคาที�ตกลงรว่มกัน 
อ้างอิงราคาตลาดระหวา่งบรษัิัทผู่ใ้ช่บ้รกิารและผู่ใ้หบ้รกิาร (เป้น็ค่าบรกิารของบรษัิัทฯ  
จำานวน 39.31 ล้านบาท และเป้น็ค่าบรกิารของบรษัิัทยอ่ย จำานวน  334.11 ล้านบาท)

เจา้หนี�การค้าและ
เจา้หนี�อ่�นคงค้าง

31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 315.05 ล้านบาท (เป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทฯ  
จำานวน 39.45 ล้านบาท และเป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทยอ่ยจำานวน 275.60 ล้านบาท)

ความิเหน็ของ 
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบมีิความิเหน็ว่า ค่าบร์กิ้าร์จ่ายข้างต้น ได้ก้ำาหนดร์าคาโดยใช้้ร์าคา 
ทีุ�ตก้ลงร์ว่มิกั้นอ้างอิงร์าคาตลาด คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบเหน็ว่า ก้ำาหนดร์าคาดังก้ล่าว  
มีิความิสิมิเหตุสิมิผล ตามิทีุ�ฝ่่ายจัดก้าร์ใหค้วามิเหน็มิา

ลักษัณะของรายการ 1. รายไดจ้ากการผ่ลิตรายการโทรทัศนใ์นระบบดจิทัิล และรายไดจ้ากการขายสั่�อโฆษัณา
2. รายไดจ้ากการแสัดงคอนเสัริต์และละครเวที
3. รายไดจ้ากค่าลิขสัทิธเ์พิลง ลิขสัทิธิ�ละครและรายการ
4. รายไดจ้ากค่าบรหิารศิลป้น้
5. รายไดจ้ากค่าฝึ่กสัอนศิลป้น้
6. รายไดบ้รหิารงาน/ค่าที�ป้รก้ษัา
7. รายไดอ่้�น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 199



ผู่เ้ช่า่ กลุ่มบรษัิัท

ผู่เ้ช่า่ 
(บรษัิัทหรอ่บุคคลที�อาจ 
มคีวามขดัแยง้)

บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด 

ลักษัณะความสัมัพินัธ ์ 1. นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษัิัทฯ และเป้น็กรรมการ 
ซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินัของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

2. นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ ซี้�งดำารงตำาแหนง่กรรมการของบรษัิัทฯ และเป้น็กรรมการ
ซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินัของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

3. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม ซี้�งดำารงตำาแหน่งกรรมการของบรษัิัทฯ และเป้น็กรรมการ 
ซี้�งมอีำานาจลงนามผ่กูพินัของบรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด

ลักษัณะของรายการ 
ระหวา่งกัน

กลุ่มบรษัิัทฯ เช่า่อาคารสัำานกังาน ซี้�งเป้น็พิ่�นที�อาคารสัำานกังานสังู 43 ช่ั�น ตั�งอยูเ่ลขที� 50 
ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนอ่ เขตวฒันา กรุงเทพิฯ จากบรษัิัท เกิดฟ้า้ 
จำากัด

ขนาดของพิ่�นที�เช่า่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 ป้ระมาณ 16,834.69 ตารางเมตร คิดเป้น็รอ้ยละ 42.57  
ของพิ่�นที�เช่า่ทั�งหมด 

ระยะเวลาการเช่า่  ระยะเวลาเช่า่ 3 ปี้ (ตั�งแต่ 1 พิฤษัภาคม 2565 - 30 เมษัายน 2568) 

อัตราค่าเช่า่และค่าบรกิาร ค่าเช่า่และค่าบรกิารต่อเดอ่นต่อตารางเมตรอัตราเดิม 700 บาท ป้รบัเป้น็อัตราใหมด่งันี� 
ป้ทีี� 1 (1 พิฤษัภาคม 2565-30 เมษัายน 2566) ราคา 721 บาท ป้รบัข้�นรอ้ยละ 3 
ป้ทีี� 2 (1 พิฤษัภาคม 2566-30 เมษัายน 2567) ราคา 750 บาท ป้รบัข้�นรอ้ยละ 4 
ป้ทีี� 3 (1 พิฤษัภาคม 2567-30 เมษัายน 2568) ราคา 788 บาท ป้รบัข้�นรอ้ยละ 5

นโยบายการกำาหนดราคา ใช่อั้ตราค่าเช่า่และค่าบรกิารตามราคาตลาด

จำานวนค่าเช่า่จา่ย 
ที�กลุ่มบรษัิัทฯจา่ย ใหแ้ก่ 
บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด 
สัำาหรบัปี้สัิ�นสัดุ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

จำานวน 158.63 ล้านบาท 
(เป้น็ค่าเช่า่และค่าบรกิารของบรษัิัทฯ จำานวน 46.58 ล้านบาท  
และของบรษัิัทยอ่ยจำานวน 112.05 ล้านบาท)

เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อ่�น 31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 10.03 ล้านบาท (ทั�งจำานวนเป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทยอ่ย)

มูลค่าของรายการ ป้ระมาณ 388.25 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า่ 3 ปี้ (ไมร่วมภาษีัมูลค่าเพิิ�มและภาษีัอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง)

ความิเหน็ของ 
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบเหน็ว่า อัตร์าค่าเช่้าซ่์�งบร์ษัิีทุฯ และบร์ษัิีทุย่อยจ่ายใหบ้ร์ษัิีทุ เกิ้ดฟา้ 
จำากั้ด ในอัตร์า 721-788  บาทุต่อตาร์างเมิตร์ต่อเด่อน เป็นอัตร์าค่าเช่้าทีุ�มีิความิเหมิาะสิมิ
และยุติธุร์ร์มิ เทีุยบเคียงได้กั้บค่าเช่้าตามิร์าคาตลาดซ่์�งอย่้ทีุ� 790 บาทุต่อตาร์างเมิตร์ต่อ
เด่อน ตามิร์ายงานก้าร์ปร์ะเมิินร์าคาของบร์ษัิีทุ โจนส์ิ แลง ลานซ์าลล์ (ปร์ะเทุศ์ไทุย) จำากั้ด 
ซ่์�งเป็นผ้้ปร์ะเมิินร์าคาอิสิร์ะซ่์�งได้ร์บัความิเหน็ช้อบจาก้สิำานัก้งาน ก้.ล.ต.

ริ�ยก�ริริะหว��งกันซึ�งไมุ่�เป็นไปต�มุ่ปกติท�งก�ริค้�ริะหว��งกลุ�มุ่บริิษััทฯ กับบริิษััทท่�เก่�ยวข้องกับ 
กลุ�มุ่บริษัิัทฯ โดยก�ริมุ่่กริริมุ่ก�ริริ�วมุ่กัน หริอืเป็นบริษัิัทท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้บริหิ�ริของกลุ�มุ่บริษัิัทฯ

200 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



ผู่เ้ช่า่ บรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ

ผู่ใ้หเ้ช่า่
(บรษัิัทหรอ่บุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้)

บรษัิัท สัหมนูญผ่ล จำากัด

ลักษัณะความสัมัพินัธ ์ 1. นายธนากร มนูญผ่ล ซี้�งดำารงตำาแหน่งผู่้บรหิารของบรษัิัท จีเอ็มเอ็ม มิวสัิค จำากัด 
(มหาช่น) ซี้�งเป้น็บรษัิัทยอ่ย ถ่ือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 4.58 ของจำานวนหุน้ที�ออกและจำาหน่าย
ไดแ้ล้วทั�งหมดของบรษัิัท สัหมนูญผ่ล จำากัด

2. นายช่ยัเลิศ มนูญผ่ล ซี้�งเป้็นบิดาของนายธนากร มนูญผ่ล ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ผู่้มอีำานาจลงนาม และถ่ือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 11.67 ของจำานวนหุน้ที�ออกและจำาหน่าย 
ไดแ้ล้วทั�งหมดของบรษัิัท สัหมนูญผ่ล จำากัด

3. นางจิรายุ มนูญผ่ล ซี้�งเป้็นมารดาของนายธนากร มนูญผ่ล ดำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ผู่้มีอำานาจลงนาม และถ่ือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 4.58 ของจำานวนหุน้ที�ออกและจำาหน่าย 
ไดแ้ล้วทั�งหมดของบรษัิัท สัหมนูญผ่ล จำากัด

4. นายธนะศักดิ� มนูญผ่ล ซี้�งเป้็นพิี�ช่ายของนายธนากร มนูญผ่ล ถ่ือหุน้ทางตรงรอ้ยละ 
4.58 ของจำานวนหุน้ที�ออกและจำาหนา่ยไดแ้ล้วทั�งหมดของบรษัิัท สัหมนญูผ่ล จำากัด

ลักษัณะของรายการ 
ระหวา่งกัน

บรษัิัทย่อยของบรษัิัทฯ เช่่าอาคาร M Theater จากบรษัิัท สัหมนูญผ่ล จำากัด เพิ่�อใช่ ้
เป้น็สัำานกังาน และสัถืานป้ระกอบกิจการโรงเรยีนสัอนรอ้งเพิลง เต้น และดนตร ีโดยพิ่�นที�เช่า่
เป้น็อาคารสังู 3 ช่ั�น ตั�งอยูเ่ลขที� 2884/2 ถืนนเพิช่รบุรตัีดใหม ่แขวงบางกะป้ ้เขตหว้ยขวาง 
กรงุเทพิฯ

ขนาดของพิ่�นที�เช่า่ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  ป้ระมาณ  746  ตารางเมตร คิดเป้น็รอ้ยละ 24.87 ของพิ่�นที�
อาคารสัำานกังานทั�งหมด

ระยะเวลาการเช่า่  ระยะเวลาเช่า่ 3 ป้ี (ตั�งแต่ 1 เมษัายน 2567 – 31 มนีาคม 2570) โดยผู่้เช่า่มสีัทิธใินการ 
ต่ออายุสัญัญาเช่า่ไดอี้กคราวละ 3 ป้ี

อัตราค่าเช่า่และ ค่าบรกิาร อัตราค่าเช่า่และค่าบรกิารต่อเดอ่นต่อตารางเมตรรวม 450 บาท และมอัีตราคงที�ตลอด 
อายุสัญัญาเช่า่ 3 ป้ี

นโยบายการกำาหนดราคา ใช่อั้ตราค่าเช่า่และค่าบรกิารตามราคาตลาด

จำานวนค่าเช่า่จา่ย 
ที�กลุ่มบรษัิัทฯ จา่ยใหแ้ก่
บรษัิัท สัหมนญูผ่ล จำากัด
สัำาหรบัป้สีัิ�นสัดุ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

จำานวน 3.19 ล้านบาท 
(ทั�งจำานวนเป็้นค่าเช่า่และค่าบรกิารของบรษัิัทยอ่ย)

เจา้หนี�การค้าและเจา้หนี�อ่�น 31 ธนัวาคม 2567 จำานวน 0.35 ล้านบาท (ทั�งจำานวนเป้น็เจา้หนี�ของบรษัิัทยอ่ย)

มูลค่าของรายการ ป้ระมาณ 12.09 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาเช่า่ 3 ป้ ี(ไมร่วมภาษีัมูลค่าเพิิ�มและภาษีัอ่�น 
ที�เกี�ยวขอ้ง)

ความิเหน็ของ 
คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบ

คณะก้ร์ร์มิก้าร์ตร์วจสิอบเห็นว่า อัตร์าค่าเช่้าซ่์�งบร์ษัิีทุย่อยจ่ายใหบ้ร์ษัิีทุ สิหมิน้ญผล จำากั้ด  
ในอัตร์า 450  บาทุต่อตาร์างเมิตร์ต่อเด่อน เป็นอัตร์าค่าเช่้าทีุ�มีิความิเหมิาะสิมิและยุติธุร์ร์มิ 
เทีุยบเคียงได้กั้บค่าเช่้าตามิร์าคาตลาดซ์่�งอย่้ทีุ� 470 บาทุต่อตาร์างเมิตร์ต่อเด่อน ตามิร์ายงาน
ก้าร์ปร์ะเมิินร์าคาของบร์ษัิีทุ 15 ทีุ�ปร์ก่้ษีาธุุร์กิ้จ จำากั้ด ซ่์�งเป็นผ้้ปร์ะเมิินร์าคาอิสิร์ะซ่์�งได้ร์บั
ความิเหน็ช้อบจาก้สิำานัก้งาน ก้.ล.ต.

หมายเหต ุ: ผู่ถ่้ือหุน้สัามารถืดขูอ้มูลรายการระหวา่งกันยอ้นหลังในแต่ละปี้ได้จากเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ ท่ี www.gmmgrammy.com > นักลงทนุสัมัพินัธ ์> กิจกรรมและเอกสัารเผ่ยแพิร ่> แบบ 56-1 ONE REPORT และรายงานป้ระจำาปี้
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202 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



สว่นท่ี

3
รายงานทางการเงิน



งบก�ริเงิน
7.1 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
7.2 รายงานของผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต
7.3 งบการเงิน
7.4 หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

205
206
212
222
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คณะกรรมการบรษัิัท ได้ใหค้วามสัำาคัญต่อหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบในการดูแลกิจการของกลุ่มบรษัิัทฯ ใหเ้ป้็นไป้ตามนโยบาย 
การกำากับดแูลกิจการที�ดีที�กลุ่มบรษัิัทฯ ได้กำาหนดข้�น รวมทั�งกำากับดแูลการจดัทำางบการเงินและสัารสันเทศทางการเงินที�ป้รากฏ 
ในรายงานป้ระจำาป้ีใหเ้ป้็นไป้ตามมาตรฐานการบัญช่ทีี�รบัรองทั�วไป้ โดยใช่น้โยบายบัญช่ทีี�เหมาะสัมและถ่ือป้ฏิบัติอย่างสัมำ�าเสัมอ  
รวมทั�งมกีารเป้้ดเผ่ยขอ้มูลสัำาคัญอยา่งเพิียงพิอในหมายเหตปุ้ระกอบงบการเงิน คณะกรรมการบรษัิัทได้แต่งตั�งคณะกรรมการ
ตรวจสัอบ ซี้�งป้ระกอบด้วยกรรมการบรษัิัทที�เป้น็กรรมการอิสัระ ทำาหน้าที�ดแูลรบัผ่ดิช่อบเกี�ยวกับคณุภาพิของรายงานทางการเงินและ
ระบบการควบคุมภายใน ใหเ้กิดความเช่่�อมั�นอย่างสัมเหตุสัมผ่ลต่อความเช่่�อถ่ือได้ของงบการเงินและสัารสันเทศทางการเงิน  
รวมทั�งป้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ลของระบบการควบคมุภายในในดา้นต่าง ๆ  เช่น่ การควบคมุดแูลรกัษัาทรพัิยส์ันิ การทำารายการระหวา่ง
บรษัิัทกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันหรอ่รายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น ์การป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขอ้ง
กับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ เป็้นต้น ซี้�งคณะกรรมการตรวจสัอบไดร้ายงานภารกิจและการกำากับดแูลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสัอบต่อคณะกรรมการบรษัิัทแล้ว และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสัอบเกี�ยวกับเร่�องนี�ป้รากฏใน “รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสัอบ” 

ในการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท เม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568 ซี้�งมคีณะกรรมการตรวจสัอบทกุท่าน ฝ่่ายบรหิาร และฝ่่ายตรวจสัอบ
ภายใน เข้ารว่มป้ระชุ่มเพิ่�อพิิจารณาความเพิียงพิอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิัทฯ ป้ระจำาป้ี 2567 ที�ฝ่่ายบรหิารของ 
บรษัิัทฯ กำาหนดข้�นตามแนวทางของ ตลท. และสัอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในของ COSO โดยคณะกรรมการบรษัิัทม ี
ความเหน็เช่น่เดยีวกับคณะกรรมการตรวจสัอบกล่าวค่อ งบการเงินและรายงานทางการเงินป้ระจำาไตรมาสัและป้ระจำาป้ ี2567 (ซี้�งผ่า่น
การตรวจสัอบโดยผู่้สัอบบญัช่)ี ของกลุ่มบรษัิัทฯ จดัทำาข้�นตามหลักการบญัช่ทีี�รบัรองทั�วไป้ มกีารเป้้ดเผ่ยขอ้มูลอยา่งเพิียงพิอ 
ถืกูต้อง ครบถ้ืวน และเช่่�อถ่ือได ้โดยรวม กลุม่บรษัิัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในทั�งในดา้นการเงินและการป้ฏบิติัการที�มปี้ระสัทิธภิาพิ
เพิยีงพิอและเหมาะสัมกับลักษัณะของธุรกิจ ไมพ่ิบขอ้บกพิรอ่งของระบบการควบคมุภายในที�จะมผี่ลกระทบอยา่งเป้็นสัาระสัำาคัญ
ต่อความถืกูต้อง และความนา่เช่่�อถ่ือของรายงานทางการเงิน รวมทั�งป้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ลในการบรรลเุป้า้หมายขององค์กร 
ซี้�งคณะกรรมการบรษัิัทได้รายงานความเหน็เกี�ยวกับความเพิียงพิอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิัทฯ ไว้ในหวัข้อ  
“การควบคมุภายใน”

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิัทไดส้ัง่เสัรมิและสันบัสันนุใหฝ่้่ายบรหิารมกีารพิฒันาคณุภาพิของระบบการควบคมุภายใน ระบบ
การบรหิารความเสัี�ยง และระบบการกำากับดแูลกิจการที�ดีของกลุ่มบรษัิัทฯ อยา่งเป้็นระบบและต่อเน่�อง รวมทั�งมรีะบบการกำากับ
ดแูลที�เพิยีงพิอและเหมาะสัม เพิ่�อใหร้ะบบดงักล่าวดำาเนนิการไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิและบรรลตุามวตัถืปุ้ระสังค์ 

นายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม
ป้ระธานกรรมการ

นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง
ป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม

7.1 ริ�ยง�นคว�มุ่ริบัผิู้ดชัอบของคณะกริริมุ่ก�ริต�อริ�ยง�นท�งก�ริเงิน



7.2 ริ�ยง�นของผู้้้สอบบัญช่ัริบัอนุญ�ต
เสันอต่อผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) 

206 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 
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208 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 
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210 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 211



( )

31 2567
( : )

2567 2566 2567 2566

7 843,410,508 672,857,234 194,477,582 141,489,996

8 970,859,943 1,068,575,612 104,257,303 176,832,032

9 271,341,177 223,501,775 5,264,638 3,177,404

33,924,477 49,807,358 6,105,314 3,788,492

15,127,360 19,763,577 80,279 1,040,322

10 189,509,634 266,133,600 189,509,634 266,133,600

11 72,165,094 215,898,275 12,682,433 44,529,825

2,396,338,193 2,516,537,431 512,377,183 636,991,671

12 5,519,369 5,781,256 5,519,369 5,531,306

13 - - 1,890,901,309 1,080,661,324

14 1,841,253,967 968,049,254 2,082,115,756 1,205,097,560

15 1,093,469,998 146,880,076 194,341,357 194,341,357

6 - - 534,220 -

16 234,312,276 147,469,295 12,613,142 9,661,789

24 579,089,313 702,379,621 166,577,815 142,519,974

17 1,441,713,806 1,062,118,415 35,941,447 34,375,651

18 249,170,480 307,072,953 - -

30 216,106,657 174,992,874 183,050,379 156,084,997

19 186,737,209 209,967,189 92,949,908 113,089,766

5,847,373,075 3,724,710,933 4,664,544,702 2,941,363,724

8,243,711,268 6,241,248,364 5,176,921,885 3,578,355,395

7.3 งบก�ริเงิน
งบฐ�นะก�ริเงิน
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

212 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



( )
( )

31 2567
( : )

2567 2566 2567 2566

20 380,000,000 673,000,000 - -

21 1,468,216,391 1,709,789,256 131,227,965 202,299,652

708,560,209 263,642,789 3,274,638 2,992,570

6 - - 236,800,000 279,300,000

23 - 133,301,282 - 133,301,282

24 66,090,307 63,735,644 19,409,925 13,951,241

37,603,647 36,065,699 - -

22 124,600,157 66,163,871 22,538,508 16,484,479

2,785,070,711 2,945,698,541 413,251,036 648,329,224

-

23 - 857,853,261 - 857,853,261

-

24 579,224,935 681,484,624 164,581,336 137,746,001

30 101,857 101,857 101,857 101,857

25 194,230,818 189,801,459 40,800,879 39,511,808

35,044,416 43,084,416 194,416 194,416

808,602,026 1,772,325,617 205,678,488 1,035,407,343

3,593,672,737 4,718,024,158 618,929,524 1,683,736,567

งบฐ�นะก�ริเงิน (ต�อ)
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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( )
( )

31 2567
( : )

2567 2566 2567 2566

   

      819,949,729  1 819,949,729 819,949,729 819,949,729 819,949,729

   

      819,949,729  1 819,949,729 819,949,729 819,949,729 819,949,729

   492,987,095 492,987,095 492,987,095 492,987,095

8,669,584 8,669,584 - -

   - 26 81,994,973 27,074,587 81,994,973 27,074,587

   238,052,933 100,897,040 3,163,217,849 554,756,862

2,744,380,059 (43,609,637) (157,285) (149,445)

4,386,034,373 1,405,968,398 4,557,992,361 1,894,618,828

264,004,158 117,255,808 - -

4,650,038,531 1,523,224,206 4,557,992,361 1,894,618,828

8,243,711,268 6,241,248,364 5,176,921,885 3,578,355,395

- - - -

งบฐ�นะก�ริเงิน (ต�อ)
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

214 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



( )

31 2567

2567 2566 2567 2566

27 1,393,251,982 1,577,234,343 - 6,013,966

27 3,230,605,188 2,612,830,688 167,251,786 133,990,003

27 1,541,547,660 1,741,321,414 43,299,929 9,774,540

10, 13, 14 18,460,855 8,393,200 222,299,220 273,841,915

13 - - 2,815,396,241 -

53,447,136 48,468,831 24,117,570 3,680,914

6,237,312,821 5,988,248,476 3,272,364,746 427,301,338

3,651,159,929 3,632,663,909 137,982,505 151,542,915

 468,950,909 499,804,872 13,517,827 294,518

1,711,307,564 1,653,027,533 498,145,188 534,039,667

6 - - (78,059,750) (51,029,875)

10 14,412,749 243,358,893 14,412,749 243,358,893

13 - - - 19,514,937

5,845,831,151 6,028,855,207 585,998,519 897,721,055

( ) 391,481,670 (40,606,731) 2,686,366,227 (470,419,717)

14 126,826,711 120,599,594 - -

15 4,945,445 2,143,556 - -

5,537,810 2,607,914 17,547,489 19,439,623

28 (127,166,965) (121,176,464) (70,882,446) (71,596,118)

( ) ( ) 401,624,671 (36,432,131) 2,633,031,270 (522,576,212)

( ) 30 (129,383,329) (90,083,483) 27,638,934 159,419,264

( ) 272,241,342 (126,515,614) 2,660,670,204 (363,156,948)

- 32 - - - 724,958,226

( ) 272,241,342 (126,515,614) 2,660,670,204 361,801,278

   ( ) 195,570,915 (132,567,060) 2,660,670,204 (363,156,948)

- - - 724,958,226
195,570,915 (132,567,060) 2,660,670,204 361,801,278

76,670,427 6,051,446

272,241,342 (126,515,614)

( ) 31
( )

0.24 (0.16) 3.24 (0.44)

- - - 0.88

0.24 (0.16) 3.24 0.44

( : )

งบกำ�ไริข�ดทุน
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
สัำาหรบัปี้สัิ�นสัดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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( )

31 2567

2567 2566 2567 2566

( ) 272,241,342 (126,515,614) 2,660,670,204 (363,156,948)

:

- 61,758 309,598 - -

   - 61,758 309,598 - -

   - 25 3,837,706 - 2,711,169 -

- (7,840) (41,760) (7,840) (41,760)

   - (6,933,485) - - -

   - (398,857) - - -

    - (3,502,476) (41,760) 2,703,329 (41,760)

(3,440,718) 267,838 2,703,329 (41,760)

268,800,624 (126,247,776) 2,663,373,533 (363,198,708)

- - - 724,958,226

268,800,624 (126,247,776) 2,663,373,533 361,759,518

   ( ) 193,738,114 (132,299,222) 2,663,373,533 (363,198,708)

- - - 724,958,226

193,738,114 (132,299,222) 2,663,373,533 361,759,518

75,062,510 6,051,446

268,800,624 (126,247,776)

( : )

งบกำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสริจ็ุ
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
สัำาหรบัปี้สัิ�นสัดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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( )

31 2567

2567 2566 2567 2566

( ) 401,624,671 (36,432,131) 2,633,031,270 (522,576,212)

( 32) - - - 904,883,684

( ) ( )

   

367,911,420 407,074,948 50,678,300 117,233,045

( ) (115,287,116) (18,050,957) 16,522,323 (5,866,773)

   77,452,390 7,665,876 - 2,552,020

(31,446,732) (20,888,479) - (118,031,307)

   ( ) 28,985,527 (14,838,674) - (35,941,947)

14,412,749 243,358,893 14,412,749 243,358,893

(24,840) - - -

   - - (2,815,396,241) -

   - - (14,641,372) -

(353,674) - (353,674) -

   - - - (521,086,146)

   ( ) - - (15,300,000) 19,514,937

- - (62,759,750) (51,029,875)

   (2,194,874) (13,514,499) (1,512,094) (6,714,349)

   20,618,410 23,924,918 20,616,058 1,474,413

   (20,616,058) - (20,616,058) -

(5,457,606) (3,540,796) - (225,713)

   (18,460,855) (8,393,200) (222,299,220) (285,840,955)

   (126,826,711) (120,599,594) - -

   (4,945,445) (2,143,556) - -

   - 8,669,584 - -

   24,158,727 25,570,983 5,801,699 12,150,858

   (5,537,810) (2,607,914) (17,547,489) (19,502,106)

   127,166,965 121,176,464 70,882,446 96,136,472

( )

731,179,138 596,431,866 (358,481,053) (169,511,061)

( : )

งบกริะแสเงินสด
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
สัำาหรบัป้สีัิ�นสัดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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( )
( )

31 2567

2567 2566 2567 2566

( )

158,436,780 7,370,276 97,629,380 18,593,078

   (16,392,670) 87,922,838 (2,087,234) 147,770,631

   15,882,881 (15,036,080) (2,316,822) 148,109

   4,794,807 23,717,972 960,043 30,301,994

171,785,912 (30,075,041) 39,648,922 37,618,180

(47,274,785) (73,723,885) (30,279,200) (44,538,528)

( )

(250,015,726) 173,425,322 (66,854,295) (2,253,074)

   444,917,420 (178,036,686) 282,068 55,935,103

5,991,159 (27,116,198) 6,054,029 (158,117,655)

   (11,067,716) (23,334,207) (2,184,661) (21,417,467)

(8,040,000) (8,040,000) - -

 ( ) 1,200,197,200 533,506,177 (317,628,823) (105,470,690)

(127,581,590) (116,659,532) (71,591,125) (95,850,679)

   (197,445,075) (106,578,755) (7,803,757) (43,478,990)

   70,504,765 53,963,481 50,419,058 26,197,512

( ) 945,675,300 364,231,371 (346,604,647) (218,602,847)

(132,759,170) (54,303,972) (8,976,738) (26,591,250)

(545,844,739) (598,860,437) (21,544,889) (319,938,907)

- - 62,225,530 51,029,875

- - - 420,000,000

- - (1,003,661) (799,999,980)

- - 2,018,834,996 -

- - 17,266,293 -

(898,292,751) (25,487,250) (877,018,196) (25,487,250)

(25,000,000) - - -

62,567,028 - 62,567,028 -

-

274,790 - - -

482,595 - - -

18,460,855 8,393,200 18,460,855 8,393,200

 146,288,719 127,098,719 162,023,629 302,247,416

2,202,623 16,240,911 1,515,857 6,757,717

- - - 22,425,084

5,537,757 2,624,603 17,785,199 17,322,255

( ) (1,366,082,293) (524,294,226) 1,452,135,903 (343,841,840)

( : )

งบกริะแสเงินสด (ต�อ)
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
สัำาหรบัปี้สัิ�นสัดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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( )
( )

31 2567

2567 2566 2567 2566

( ) (293,000,000) 193,000,000 - 68,000,000

( ) - (185,620,466) (42,500,000) 294,500,000

- 680,000,000 - 680,000,000

- (4,000,000) - (4,000,000)

- (3,800,000) - (3,800,000)

(992,051,282) (556,698,719) (992,051,282) (556,698,719)

(64,838,447) (57,121,685) (17,992,388) (29,292,793)

1,992,873,122 2,692,000 - -

(47,526,554) (2,144) - -

( ) 595,456,839 68,448,986 (1,052,543,670) 448,708,488

( ) (4,496,572) 309,598 - -

( ) 170,553,274 (91,304,271) 52,987,586 (113,736,199)

672,857,234 764,161,505 141,489,996 255,226,195

843,410,508 672,857,234 194,477,582 141,489,996

- - - -

88,059,975 166,584,394 50,286,406 16,463,250

117,668,950 - - -

3,749,262 6,835,314 - -

422,916 - 145,092 -

- - - 296,000,000

   16,112,799 10,116,128 1,123,667 2,184,661

( : )

งบกริะแสเงินสด (ต�อ)
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) และบรษัิัทยอ่ย
สัำาหรบัป้สีัิ�นสัดุ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567
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6.

 

( : )

*

2567 2566 2567 2566

( )

- - 107 65 (2)/(4)/(5)

- - 8 123 (3)

- - 15 19 (7)

- - 58 44 (5)
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( : )

*

2567 2566 2567 2566

163 148 33 54 (2)/(4)/(5)/(6)

209 190 35 95 (3)

11 18 1 3 (5)

356 411 39 120 (5)/(6)

17 16 - - (5)

200 154 52 101 (1)/(5)/(6)

*

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)  0.15 

 (MLR)  1.15 - 1.55 

31  2567  2566 

( : )

2567 2566 2567 2566

-  (  8)
- - 53,378 33,124

294,744 382,598 43,015 7,005

200 224 - -

( ) 9 15 9 15

 -  ( ) 294,953 382,837 96,402 40,144
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( : )

2567 2566 2567 2566

-  (  21)
- - 33,959 31,037

285,371 410,937 39,448 9,654

1,101 5,544 - 5,413

15,032 58,938 621 4,815

 - 301,504 475,419 74,028 50,919

-
600,419 630,354 168,444 136,103

- 600,419 630,354 168,444 136,103

 -

34,840 42,880 - -

 -

34,840 42,880 - -

/

31  2567

 2566

( : )

31  2566 31  2567

  14,790 - - 14,790

  - 534 - 534

273,209 104,300 (167,060) 210,449

287,999 104,834 (167,060) 225,773

(287,999) (104,300) 167,060 (225,239)

- - 534 - 534
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 0.15 

 (MLR)  1.15 - 1.55 

( : )

287,999

(62,760)

225,239

 63  

 (2566:  51  

  )
( : )

31 2566 31 2567

  14,500 - (14,500) -

   5,800 - - 5,800

150,000 - (26,000) 124,000

  107,000 - - 107,000

  2,000 - (2,000) -

279,300 - (42,500) 236,800

 0.15 

 (MLR)  1.15 - 1.55 

31  2567  2566 

( : )

2567 2566 2567 2566

154,440 153,435 68,153 150,823

12,457 1,854 2,596 1,764

166,897 155,289 70,749 152,587
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 35.5

7.

( : )

2567 2566 2567 2566

843,411 672,857 194,478 141,490

843,411 672,857 194,478 141,490

31  2567  

 0.15  4.00   (2566:  0.15  0.69 ) ( :  0.40   4.00 

2566:  0.15  0.69 )

8.

( : )

2567 2566 2567 2566

-

96,014 182,831 38,725 9,844

3 3,268 10,210 1,613 2,368

3 - 6 526 1,498 - -

6 - 12 433 - 7,744 -

 12 1,932 1,932 77 13,867

102,173 196,471 48,159 26,079

(1,932) (1,571) (7,821) (13,867)

 - , 100,241 194,900 40,338 12,212
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( : )

2567 2566 2567 2566

-

173,418 201,242 2,188 52,236

3 145,621 139,971 40 41,648

3 - 6 36,000 15,119 92 -

6 - 12 8,950 41,730 4 21,200

12 33,452 142,567 4,993 29,584

397,441 540,629 7,317 144,668

(52,031) (23,045) - -

(49,843) (150,543) (5,090) (39,578)

- , 295,567 367,041 2,227 105,090

- 395,808 561,941 42,565 117,302

- 7,960 3,742 19,923 25,787

- 100,421 102,479 42,120 42,331

- - 41,815 -

- 186,752 184,195 3,717 10,418

- 339,645 265,472 5,628 31,580

634,778 555,888 113,203 110,116

(59,726) (49,253) (51,511) (50,586)

- 575,052 506,635 61,692 59,530

- 970,860 1,068,576 104,257 176,832

30   90 

( : )

2567 2566 2567 2566

201,367 211,752 104,031 107,346

32,718 14,472 8,970 7,941

(7,297) (6,806) (20,513) (5,332)

(115,287) (18,051) (28,066) (5,924)

111,501 201,367 64,422 104,031
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9.
( : )

-

2567 2566 2567 2566 2567 2566

, , 

79,058 106,960 (48,094) (72,317) 30,964 34,643

80,678 50,553 - - 80,678 50,553

116,154 87,132 (17,522) (17,522) 98,632 69,610

7,552 7,552 (7,552) (7,552) - -

20,081 32,090 (12,367) (18,909) 7,714 13,181

53,819 56,663 (466) (1,148) 53,353 55,515

357,342 340,950 (86,001) (117,448) 271,341 223,502

( : )

-

2567 2566 2567 2566 2567 2566

5,265 3,177 - - 5,265 3,177

5,265 3,177 - - 5,265 3,177

 2567  31 

 (2566: 21  

 118 ) 

10.
( : )

 / 

2567 2566

189,510 266,134

189,510 266,134
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 23

 

1  2567

 18  (2566: 8 )

11.

( : )

2567 2566 2567 2566

36,934 137,016 3,630 -

28,053 64,780 7,801 43,451

4,985 4,758 263 263

2,193 9,344 988 816

72,165 215,898 12,682 44,530

12.

( : )

2567 2566 2567 2566

5,014 5,014 5,014 5,014

466 468 466 468

 -   - 250 - -

    ( ) 39 49 39 49

5,519 5,781 5,519 5,531
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5  2567

13. 

( : )

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

( ) ( ) ( ) ( )

.  800 800 88.5 100 708,000 800,000 - 140,000

. -  2.6 - 100 -  2,625 - -

. 1 1 100 100 999 999 - -

.  1 1 100 100 1,000 1,000 - -

.  1,103 1,103 100 100 1,103,052 1,103,052 - -

- - - - - - - 11,999

.  25 - 100 - 914,279 - - -

1 - 100 - 1,000 - - -

. 200 200 51 51 83,777 83,777 - -

356 356 100 100 251,751 251,751 - -

. - 47 - 100 - 46,814 - -

87  87 55 100 3,073,800 5,589,000 - -

.  150 150 51 51 76,500 76,500 49,465 -

. 60 60 100 100 81,979 81,979 9,000 -

.  0.25 0.25 51 51 127 127 - -

6,296,264  8,037,624 58,465 151,999

(4,405,363) (6,956,963)

 - 1,890,901 1,080,661
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) 27  2567     (“GMM

Tomorrow”) (BVI)  100  

1   100  ( 100) 

 100

31  2567

25,000,000   1   25 

 25 

 914 )     ( ) (“GMM

Music”)  28,571,428 1 )  3.57 

GMM Music  GMM Tomorrow 

) 1  2567

 99,998   10   1  

100 

)  7  2567

 9,998       25  (  100

  25)  100  0.25  

7  2567

    ( ) 

 GMM Music  Black Serenade

 2567     ( ) (“GMM

Music”)  80 1 )  10 

GMM Music  70

 2,571   Black Serenade Investment Limited (“Black Serenade”)

 Tencent Music Entertainment Group (“TME”) Tencent Mobility

Limited (“Tencent”)  Black Serenade  TME (  Black

Serenade, TME, Tencent /  “  TENCENT”) 

 2 
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)  TENCENT  51,428,572  1 ) 

 6.43 GMM Music  45 

1,653 ) 

18  2567

)  TENCENT  28,571,428 1 ) 

 3.57 GMM Music  25 

914 ) 

 Joox Thailand (Hong Kong) Limited (“Joox Thailand”)  3

 1   30 

Joox Thailand     (“GMM Tomorrow”)

 100

18  2567  GMM Tomorrow  GMM Music  Black

Serenade  GMM Music  TENCENT

TENCENT  3 1 

  30 Joox

Thailand  25   918

  GMM Tomorrow ( 15)

 GMM Music  WMHK

26  2567     ( ) (“GMM

Music”)  12 1 )  1.5 

GMM Music  10.5

 339   Warner Music Hong Kong Limited (“WMHK”)

Warner Music Group Corp. (“WMGC”) (  WMHK, WMGC /

 “  Warner Music”) 

  2,815  

 2,788  
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2 

100  88.5

GMM Music

TENCENT   Warner Music

 GMM Music 2   (  TENCENT 

 GMM Music 51,428,572

GMM Music 

/  GMM

GMM

  2567 

12  2567  

1,572,000   16.52  

 45  26  

100  55

) 15  2567 100 

24  2567 

2 

) 1  2567 100

26  2567 

 15  
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) 1  2567       ( )

)  11  2567      ( ) ( ) 

-

 . . 2535

-

( )”

- 80  10 

 800 1 

) 25  2567 ( )

( ) 800  (

800 1 )  880  (  880  

1  

25  2567

) 25  2567     ( ) (“GMM Music”)

Filing)

Initial Public Offering “IPO”) 

IPO GMM Music

80,000,000 1   9.09

GMM Music  IPO

 GMM Music  148,800,000  1  

16.91 GMM Music  IPO

IPO 228,800,000  (“  IPO”)  26 

GMM Music IPO
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) 14  2567

898,000   100  

 89.8  

) 14  2567

     145,000   100   14.5

 91  98.8

) 21  2567

80 

29 

) 21  2567

70 

31 

 2566

( ) ( )

 

( )

 

 

( )

100

 399,998

7  2566  10 

(  100)

    ( )

796  (

79,600,000   10 )

800,000

254 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



34

27  2566

IPO)     ( ) (“GMM Music”)

 GMM Music 

( )

 ( )

 100    

2.69  (  26,920  

100 )

 

 100      65

8.7 

 

 “

” 

( ) ( )

 ( )

  100  49,996

 129.32 

   

( )

6,465

 ( )

  65  49,998

 126.62 

   

( )

6,331

 ( )

 100  9,998 

 100 

   

( )

1,000
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( : )

2567 2566 2567 2566

( ) ( )

    

( )

  

 

 

35.09 25.09 2,082,116 1,205,098

2,082,116 1,205,098

) 10  2567

 5,098     50  (  100  

 50)  51  254,900  

10  2567 30  2567 

50  254,900  (  5,098  

 50 )

 2567 1  (

 10,000   100   50)     

5,098     50  (

100   50)  254,900 

) 13  2567     ( )

 399,998       25  (

100   25)  50  10 

13  2567

) 26  2567 

 399,999       25  (

 100   25)  50  10 

3  2567
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) 27  2567

 50,998      10  

 50  0.51

27  2567

 Call option

29  2567 2567 

Call Option)

100,000   10  

 100

 Call Option

Call Option

 960

28  2567

     ( ) (“ONEE”)  238,125,000  

 10 ONEE

25.09  35.09

877 

26  2567

26  2567 7/2567 

Call Option Call Option 

Call Option 

 ONEE

 Call Option ONEE

238,125,000   10 ONEE 

3.7773   899  ONEE

 37.2 ONEE

100,000   10   100

 10    1
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258 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



38
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  ( )

1,573,096

3,069,919

1,536,143

1,447,843

2,115,531

(1,569,738)

(497,326)

(240,826)

(268,785)

7,165,857

10

716,586

:

160,428

 877,014

 1 3

 

30  2567
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12  2566

3  2567
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 257  (2566: 346.5 )    

 ( ) (“  ”)

 23

14.2 

 

( : )

 ( )  ( )

2567 2566 2567 2566 2567 2566

    

( ) 140,290 132,643 (6,922) - 144,499 125,449

(13,463) (12,043) (11) - - -

126,827 120,600 (6,933) - 144,499 125,449

14.3

( : )

 31 

2567 2566

     ( ) 3,626 2,210

3,626 2,210
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31 

  

  ( )

2567 2566

1,693 1,590

2,412 2,774

5,131 5,137

9,236 9,501

(45) (81)

(1,816) (2,006)

- (51) (24)

(228) (197)

(54) (58)

(2,194) (2,366)

7,042 7,135
 ( ) 35.09 25.09

2,471 1,790
(720) (905)

1,751 885

 ( : )

31 

  

  ( )

2567 2566

6,701 6,533

(4,041) (3,911)

(424) (401)
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31 
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2567 2566

(1,695) (1,562)

(5) (3)

 ( ) (2) 1

(4) (7)

530 650

(103) (143)

427 507

(19) -

408 507

14.5  

( : )

31 

2567 2566

:

(13) (24)

91 83
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) 28  2567

       250,000   100

  25   41.67 

11.3

 2567 

( : )

6,643 6,643

43,811 43,811

88 88

191 191

194 195

988 988

(227) (227)

51,688 51,689

 ( ) 41.67 41.67

21,538 21,539

: 3,462

25,000

) 18  2567     ( )  Joox Thailand

(Hong Kong) Limited  30  GMM

Music  TENCENT Joox Thailand

(Hong Kong) Limited 
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( : )

JOOX Thailand

(Hong Kong) Limited

74,439

7,296

(51,012)

(17,751)

(2,186)

(1,681)

9,105

 ( ) 30

2,732

:

916,101

918,833

3
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15.2 

 

( : )

 ( )  ( )

2567 2566 2567 2566 2567 2566

  21,166 1,549 127 - 875 -

  

  (4,417) - - - - -

Joox Thailand (Hong Kong)

Limited (11,474) - - - - -

(330) 595 (526) - - -

4,945 2,144 (399) - 875 -

15.3 

( : )

31 

  

2567 2566

219 143

579 571

(80) (79)

(85) (92)

633 543
 ( ) 25 25

158 136
(4) (2)

154 134
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( : )

31

  

2567 2566

432 341

 ( ) 93 6

16. 
( : )

1 2566 279,863 371,760 165,623 234,227 65,930 42,809 1,160,212

4,180 6,576 3,566 14,026 33 32,758 61,139

/ (60,605) (186,869) (18,419) (15,105) (13,873) - (294,871)

/( ) 46,691 889 128 2,021 - (49,729) -

- - - - - (9,509) (9,509)

31 2566 270,129 192,356 150,898 235,169 52,090 16,329 916,971

4,119 6,698 9,569 24,122 - 92,511 137,019

/ (4,569) (14) (755) (265) (11,345) - (16,948)

/( ) 72,838 3,841 4,285 - - (80,964) -

- - - - - (511) (511)

31 2567 342,517 202,881 163,997 259,026 40,745 27,365 1,036,531

1 2566 230,459 269,406 147,098 213,403 65,285 - 925,651

17,020 9,279 6,626 12,864 458 - 46,247

/ (55,716) (107,120) (18,384) (14,731) (13,873) - (209,824)

31 2566 191,763 171,565 135,340 211,536 51,870 - 762,074

22,161 6,655 7,550 13,116 177 - 49,659

/ (4,569) (14) (748) (265) (11,345) - (16,941)

31 2567 209,355 178,206 142,142 224,387 40,702 - 794,792

1 2566 21,218 67,069 1,139 2,315 1 - 91,742

(18,834) (62,976) (665) (1,839) (1) - (84,315)

31 2566 2,384 4,093 474 476 - - 7,427

31 2567 2,384 4,093 474 476 - - 7,427

31 2566 75,982 16,698 15,084 23,157 220 16,329 147,470

31 2567 130,778 20,582 21,381 34,163 43 27,365 234,312

2566 ( 1 46,247

2567 ( 3 49,659
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( : )

1  2566 132,271 66,770 98,328 149,261 57,240 30,781 534,651

1,794 4,175 1,597 6,600 33 11,346 25,545

/( ) 36,567 - - - - (36,567) -

(81,908) (49,196) (45,720) (94,146) (440) (5,560) (276,970)

/ (18,852) (1,935) (12,177) (5,633) (13,871) - (52,468)

31  2566 69,872 19,814 42,028 56,082 42,962 - 230,758

333 726 910 5,312 - - 7,281

/ (4,569) - (475) (30) (5,329) - (10,403)

31  2567 65,636 20,540 42,463 61,364 37,633 - 227,636

1  2566 117,876 55,974 88,556 136,352 57,198 - 455,956

2,734 1,643 2,306 6,050 14 - 12,747

(33,887) (36,606) (38,138) (86,110) (440) - (195,181)

/ (18,820) (1,935) (12,167) (5,633) (13,871) - (52,426)

31  2566 67,903 19,076 40,557 50,659 42,901 - 221,096

311 423 608 2,967 17 - 4,326

/ (4,569) - (471) (30) (5,329) - (10,399)

31  2567 63,645 19,499 40,694 53,596 37,589 - 215,023

31  2566 1,969 738 1,471 5,423 61 - 9,662

31  2567 1,991 1,041 1,769 7,768 44 - 12,613

2566 ( 12,747

2567 ( 4,326

 31  2567 

 659  (2566: 619 ) ( : 204  2566: 213

)
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17. 

( : )

1 2566 907,180 122,676 1,984,497 873,409 30,825 - 3,918,587

- - - - 9,509 - 9,509

- 1,441 - - 29,127 - 30,568

- - - 149,636 - 418,656 568,292

( ) 383,583 56,524 - - (56,524) (383,583) -

/ (10,875) (80) (52,920) (685) - - (64,560)

31 2566 1,279,888 180,561 1,931,577 1,022,360 12,937 35,073 4,462,396

- 511 - - - - 511

17,476 4,553 - - 5,684 - 27,713

- - - 104,302 - 413,742 518,044

( ) 402,537 4,899 - - (4,899) (402,537) -

(100,664) (7) - (225) - - (100,896)

31 2567 1,599,237 190,517 1,931,577 1,126,437 13,722 46,278 4,907,768

1 2566 286,417 100,889 1,489,594 817,983 - - 2,694,883

61,448 11,601 5,048 141,510 - - 219,607

(10,875) (55) (30,495) (685) - - (42,110)

31 2566 336,990 112,435 1,464,147 958,808 - - 2,872,380

51,341 11,923 595 102,811 - - 166,670

(80,048) (5) - (225) - - (80,278)

31 2567 308,283 124,353 1,464,742 1,061,394 - - 2,958,772

1 2566 - - 489,260 37,164 - - 526,424

( ) 23,899 - (22,425) - - - 1,474

31 2566 23,899 - 466,835 37,164 - - 527,898

(20,616) - - - - - (20,616)

31 2567 3,283 - 466,835 37,164 - - 507,282

31 2566 918,999 68,126 595 26,388 12,937 35,073 1,062,118

31 2567 1,287,671 66,164 - 27,879 13,722 46,278 1,441,714

2566 (  208 219,607

2567 (  155 166,670
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( : )

1 2566 954,975 93,813 530,694 348,043 14,444 - 1,941,969

- 1,391 - - 15,457 - 16,848

- - - - - 302,413 302,413

( ) 239,441 27,212 - - (27,212) (239,441) -

/ (10,875) - (52,920) - - - (63,795)

(1,080,520) (13,081) - (116,694) (1,901) (62,972) (1,275,168)

31 2566 103,021 109,335 477,774 231,349 788 - 922,267

14,600 3,122 - - 3,968 - 21,690

( ) - 4,399 - - (4,399) - -

(100,664) - - - - - (100,664)

31 2567 16,957 116,856 477,774 231,349 357 - 843,293

1 2566 303,334 75,171 320,306 311,527 - - 1,010,338

46,680 6,689 6,923 49 - - 60,341

/ (10,875) - (30,495) - - - (41,370)

(262,337) (2,935) - (84,753) - - (350,025)

31 2566 76,802 78,925 296,734 226,823 - - 679,284

13,651 5,864 595 15 - - 20,125

(80,048) - - - - - (80,048)

31 2567 10,405 84,789 297,329 226,838 - - 619,361

1 2566 - - 202,870 36,196 - - 239,066

23,899 - (22,425) - - - 1,474

- - - (31,933) - - (31,933)

31 2566 23,899 - 180,445 4,263 - - 208,607

(20,616) - - - - - (20,616)

31 2567 3,283 - 180,445 4,263 - - 187,991

31 2566 2,320 30,410 595 263 788 - 34,376

31 2567 3,269 32,067 - 248 357 - 35,941

2566 (  54 60,341

2567 (  14 20,125
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 31  2567 

  113 

(2566: 148 ) ( : 71  2566: 71 )

18.

31  2567  2566

( : )

2567 2566

1,228,328 1,228,328

 (979,157) (921,255)

249,171 307,073

2567  2566

( : )

2567 2566

307,073 364,817

(57,902) (57,744)

249,171 307,073

   

 (“ ”)

  

(“ .”)  15  25  2557 24  2572
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19.

( : )

2567 2566 2567 2566

65,417 70,050 14,170 18,524

117,479 133,045 76,121 91,893

3,841 6,872 2,659 2,673

186,737 209,967 92,950 113,090

20.

( : )

( ) 2567 2566 2567 2566

MMR 380,000 673,000 - -

380,000 673,000 - -

380  

 (2566:  135 

  538

)

21.

( : )

2567 2566 2567 2566

- 117,359 278,013 72,313 33,579

- 525,698 618,969 17,334 40,591

- 183,489 196,579 1,711 17,332

 - 466,528 373,026 12,249 4,286

- 656 827 4 8

 - 116,866 185,233 27,617 106,504

57,620 57,142 - -

1,468,216 1,709,789 131,228 202,300
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22.

( : )

2567 2566 2567 2566

20,985 18,317 1,972 5,619

 63,320 47,713 20,548 10,848

40,176 - - -

119 134 18 17

124,600 66,164 22,538 16,484

23. 

31  2567  2566 

 ( : )

2567 2566 2567 2566

23.1   500 

 2565  

4

 (MLR) - 312,051 - 312,051

23.2   680 

 2567  

5

 (MLR) - 680,000 - 680,000

- 992,051 - 992,051

 - (897) - (897)

- 991,154 - 991,154

- (133,301) - (133,301)

 - - 857,853 - 857,853
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 23.1

132.6   

 (Mandatory Prepayment)

- In order of Maturity)

- Inverse Order

of maturity)

50 

    

Initial Public Offering (“IPO”))

 23.2

10 213.9

  

Mandatory

Prepayment)

- In order of Maturity)

23.1

- Inverse Order

of maturity)

 50 

     

Initial Public Offering (“IPO”)) 

 23.1

31  2567   23.1  23.2 
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31  2567 500

257 

 

2568

24. 

 3 - 12 

)
31  2567  2566

( : )

1 2566 624,668 8,025 632,693

150,121 16,463 166,584

(11,834) (1,586) (13,420)

(79,292) (4,185) (83,477)

31 2566 683,663 18,717 702,380

82,870 5,190 88,060

(117,669) - (117,669)

(87,767) (5,915) (93,682)

31 2567 561,097 17,992 579,089

( : )

1 2566 474,922 6,430 481,352

- 16,464 16,464

(3,027) - (3,027)

(308,124) - (308,124)

(39,967) (4,178) (44,145)

31 2566 123,804 18,716 142,520

45,096 5,190 50,286

(20,315) (5,913) (26,228)

31  2567 148,585 17,993 166,578
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)

( : )

2567 2566 2567 2566

834,681 967,214 228,867 192,206

: (189,366) (221,993) (44,876) (40,509)

645,315 745,221 183,991 151,697

: (66,090) (63,736) (19,410) (13,951)

 -

579,225 681,485 164,581 137,746

31  2567  2566

( : )

2567 2566 2567 2566

745,211 650,725 151,697 495,759

85,343 163,271 49,767 13,150

44,597 38,477 11,428 21,932

(108,917) (92,285) (28,901) (47,912)

(120,919) (14,967) - (3,253)

- - - (327,979)

645,315 745,221 183,991 151,697

 37

)

( : )

2567 2566 2567 2566

93,682 83,477 26,228 44,145

44,597 38,477 11,428 21,932

1,538 1,362 1,323 2,520
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)

31  2567 

111  (2566: 97 ) ( : 31  2566: 54 )

 35.3

25. 

( : )

2567 2566 2567 2566

189,801 174,368 39,512 130,215

:

20,977 22,422 4,977 10,558

3,182 3,149 825 1,593

:

( ) 

(5,631) - (2,309) -

(2,833) - (712) -

5,799 - (368) -

- - - (100,669)

(16,112) (10,138) (1,124) (2,185)

(952) - - -

194,231 189,801 40,801 39,512
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( : )

2567 2566 2567 2566

20,977 22,422 4,977 10,558

3,182 3,149 825 1,593

24,159 25,571 5,802 12,151

 1  

23  (2566: 21 ) ( : 6  2566: 2 )

31  2567

 10  (2566: 9 ) ( : 9  2566: 7 )

( : )

2567 2566 2567 2566

2.54 - 2.55 2.12 2.55 2.12

) 3.00 - 6.00 2.50 - 6.50 3.00 - 6.00 2.50 - 6.50

0.00 - 25.00 0.00 - 28.00 0.00 - 25.00 0.00 - 28.00

31  2567  2566

( : )

31  2567

0.5%  0.5% 0.5%  0.5%

(6,683) 7,077 (1,184) 1,245

6,952 (6,634) 1,223 (1,175)

20%  20% 20%  20%

(10,126) 12,078 (1,830) 2,162
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( : )

31  2566

0.5%  0.5% 0.5%  0.5%

(6,624) 7,018 (1,272) 1,337

8,807 (8,352) 1,725 (1,648)

20%  20% 20%  20%

(13,175) 15,851 (2,327) 2,715

26. 

 116  . . 2535 

 5 

10  

  2567 

 55  (2566: 18 )  

27.
( : )

31 

2567 2566 2567 2566

1,393,252 1,577,234 - 109,938

 122,882 142,258 - -

597,500 150,571 - -

34,300 41,451 127,370 81,110

1,353,836 1,316,070 - 869,617

991,149 821,496 - 263,255

55,940 37,548 - -

74,998 103,437 39,882 48,237

1,541,548 1,741,321 43,300 955,103

6,165,405 5,931,386 210,552 2,327,260
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( : )

31 

2567 2566 2567 2566

5,549,523 5,185,424 83,182 1,967,059

615,882 745,962 127,370 360,201

6,165,405 5,931,386 210,552 2,327,260

28. 

  ( : )

2567 2566 2567 2566

82,570 82,699 59,454 74,204

44,597 38,477 11,428 21,932

127,167 121,176 70,882 96,136

29. 

( : )

2567 2566 2567 2566

1,182,216 1,204,659 277,747 654,343

143,341 129,724 30,554 56,892

224,572 277,351 20,125 60,341

86,329 83,216 23,504 51,765

(16,392) 87,923 (2,088) 230,669
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30. 

 31  2567  2566

( : )

2567 2566 2567 2566

:
(170,930) (73,855) (2) (28)

:

41,547 (16,228) 27,641 (20,478)

:

( 32) - - - (75,708)

 (
(129,383) (90,083) 27,639 55,202

31  2567  2566

( : )

2567 2566 2567 2566

435 - 678 -

 ( )

(2) 10 (2) 10
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( : )

2567 2566 2567 2566

401,625 (36,432) 2,633,031 (1,490)

- - - 383,797

 ( ) 401,625 (36,432) 2,633,031 382,307

15, 20 15, 20  20  20

80,325 (7,286) 526,606 76,461

59,352 4,901 - -

5,455 103,235 - -

(25,365) (24,120) - -

(989) (429) - -

(956) (15) - -

:

(3,436) (1,679) (40,394) (57,168)

(697) (554) - -

15,746 13,529 10,007 6,678

(52) (42) - -

- 2,543 - 2,543

 ( ) - - (513,652) 2,198

- - (10,206) (10,206)

11,561 13,797 (554,245) (55,955)

129,383 90,083 (27,639) 20,506

: (  32) - - - (75,708)

 ( ) 129,383 90,083 (27,639) (55,202)
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( : )

2567 2566 2567 2566

15,645 18,539 9,442 16,378

(1,107) 653 - -

47,002 54,727 47,002 54,727

1,562 1,562 1,562 1,562

 - 2,195 8,360 2,195 8,360

585 583 585 583

200 200 200 200

10,802 6,831 3,972 2,460

17,780 17,345 8,160 7,903

8,006 1,816 - -

113,437 64,377 109,932 63,912

216,107 174,993 183,050 156,085

102 102 102 102

102 102 102 102

31  2567 

  2,001  (2566: 2,196 )

 897

 2572
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31. 

 ( )  (

32.

 2566

    ( ) (“GMM Music”)

 100 21  2566 

( ) ( )

1  2566 

( 2,561 GMM Music

1,910

GMM Music

 651 

  115.8 

- 

-  2566

 521

54 

 363  55 

 159 - 

 308   725 
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33. 

  

 1)     2)

 GMM25 3)
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 2567 10 

(2566: 604 )

 6

34.

2530  3  5 
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เอกส�ริแนบ
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู้บรหิาร  
    ผู้มีอำานาจควบคุมของบรษัิท ผู้ที�ได้รบัมอบหมาย 
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ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับคณะกริริมุ่ก�ริ ผู้้้บริิห�ริ ผู้้้มุ่่อำ�น�จุควบคุมุ่ของบริิษััทผู้้้ท่� 
ได้ริับมุ่อบหมุ่�ยให้ริับผิู้ดชัอบส้งสุดในส�ยง�นบัญช่ัและก�ริเงิน ผู้้้ท่�ได้ริับมุ่อบหมุ่�ย 
ให้ริบัผิู้ดชัอบโดยตริงในก�ริควบคุมุ่ด้แลก�ริทำ�บัญช่ั และเลข�นุก�ริบริษัิัท 

1.1 ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับกริริมุ่ก�ริ ผู้้้บริหิ�ริ ผู้้้มุ่่อำ�น�จุควบคุมุ่ 
ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2567

น�ยไพบ้ลย์ ดำ�ริงชััยธริริมุ่ (อ�ยุ 75 ปี)
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท, ป้ระธานที�ป้รก้ษัาบรษัิัท 
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 25 มนีาคม 2537

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี นเิทศศาสัตรบณัฑิ์ต (เกียรตินิยม)
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
ป้รญิญาเอก บรหิารธุรกิจดษุัฎีบณัฑิ์ตกิตติมศักดิ�
 มหาวทิยาลัยครสิัเตียน
ป้รญิญาเอก พุิทธศาสัตรดษุัฎีบณัฑิ์ตกิตติมศักดิ�  
 สัาขาพุิทธจติวทิยา 
 มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช่วทิยาลัย

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดย กสทชั. 
1. หลักสัตูร Broadcasting Executive Forum (BCF) 

รุน่ที� 1/2556 (6 ต.ค. 2566)

จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที� 214/2567   

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 68)
ท�งตริง - ไมม่ ี-
ท�งอ้อมุ่
1. 426,774,344 หุน้ (คิดเป้น็ รอ้ยละ 52.05)  

ผ่า่น บจก.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม (โดยนายไพิบูลยม์สีัทิธ ิ
ออกเสัยีงใน บจก.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม รอ้ยละ 99  
และเป้น็กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนามใน  
บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม)

2. 453,800 หุน้ (คิดเป็้น รอ้ยละ 0.06) 
ผ่า่น บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด (โดยนายไพิบูลยเ์ป้น็ป้ระธาน
กรรมการและมอีำานาจลงนามผ่กูพินั และมบุีตร 4 คน 
ถ่ือหุน้รวมกัน รอ้ยละ 100)

รวมบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 ของ พิ.ร.บ.หลักทรพัิยฯ์

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
เป็นบิดาของนายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
ซี้�งเป็้น กรรมการบรษัิัท และ 
(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ

เอกส�ริแนบ 1

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 3 พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน
 ป้ระธานกรรมการบรษัิัท  

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)
• 2551 - ปัจจุบัน 

ป้ระธานที�ป้รก้ษัาบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2541 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 3 พ.ค. 2564 - 11 สิ.ค. 2564  
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)

• ก้.ค. 2554 - 13 ก้.ค. 2557 
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2548 - ก้.ค. 2554  
ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2541 - 2551  
ป้ระธานที�ป้รก้ษัาคณะกรรมการบรหิาร  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 11 มีิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)  
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น)

• 13 สิ.ค. 2563 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด

• 11 เมิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการ  
บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด
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• 2552 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท รว่มฟ้า้เดยีวกัน จำากัด

• 2548 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 

บรษัิัท ตรนีาคา จำากัด
• 2544 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
 บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด
• 2541 - ปัจจุบัน 
 กรรมการ 
 - บรษัิัท โกลบอล มวิสัคิ แอนด์ มเีดยี (ป้ระเทศจนี) จำากัด
 ป้ระธานกรรมการ/ผู่ก่้อตั�ง/กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

- มูลนธิดิำารงช่ยัธรรม
• 2530 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท รว่มฟ้า้ จำากัด

• 28 ก้.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567  
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 7 เมิ.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567  
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 23 เมิ.ย. 2564 - 2 พ.ค. 2564  
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด

• 12 มีิ.ค. 2564 - 22 เมิ.ย. 2564  
ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด

• 31 พ.ค. 2560 - 3 พ.ค. 2564  
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท   
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด

• 1 ธุ.ค. 2560 - 22 พ.ย. 2563  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 21 ธุ.ค. 2562 - 30 พ.ย. 2563 
ป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• 7 ธุ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• 21 ธุ.ค. 2560 -  20 ธุ.ค. 2562 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• เมิ.ย. 2558 - 9 ธุ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จุดตั�งต้น จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2554 - 4 ธุ.ค. 2562 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด/ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ซีเีจ โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด)

• 2552 - 26 ธุ.ค. 2561 
รองป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท แฟ้มมลีิ� โนฮาว จำากัด (เลิกกิจการ)

• 2545 - 12 พ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท เอช่.วาย.อินฟ้นิ้ท จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท โฮวยู จำากัด) (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 2551 - 30 มิิ.ย. 2560 
ป้ระธานที�ป้รก้ษัาบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• มีิ.ค. 2555 - ก้.ย. 2555 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

• 2548 - 2552 
ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 2545 - 2552 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 2550 - 2551 
ที�ป้รก้ษัาคณะกรรมการบรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 2548 - 2550 
ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 2545 - 2550 
ป้ระธานกรรมการบรหิาร  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)
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น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง (อ�ยุ 72 ปี) 
รองป้ระธานกรรมการบรษัิัท (ผู่ม้อีำานาจลงนาม), ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง, ป้ระธานกรรมการกำากับดแูลกิจการ
และจรยิธรรมธุรกิจ, ป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม, ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็กรรมการ) 25 มนีาคม 2537
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) ปี้ 2552

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี ศิลป้ศาสัตรบณัฑิ์ต 
 มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
- ไมม่ ี-

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
ริวมุ่  1,750,240  หุน้ รอ้ยละ 0.21
ท�งตริง  1,150,120 หุน้ รอ้ยละ 0.14
ท�งอ้อมุ่  600,120 หุน้ รอ้ยละ 0.07 ถ่ือผ่า่นคู่สัมรสั
รวมบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 59 ของ พิ.ร.บ.หลักทรพัิยฯ์

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 29 เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน  

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)

• 13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 11 พ.ค. 2555 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 27 ก้.พ. 2555 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2551 - ปัจจุบัน 
รองป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2548 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• มีิ.ค. 2537 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 27 ก้.พ. 2552 - พ.ค. 2555 
ป้ระธานกรรมการบรหิารรว่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 27 ก้.พ. 2552 - ก้.พ. 2555 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารรว่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 1 สิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท วนัทอง โฮลดิ�งสั ์จำากัด

• 2 พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด

• 30 เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด 
- บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด จำากัด 
- บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ ซีเีนรโิอ จำากัด 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

 - บรษัิัท เช่นจ ์2561 จำากัด
 - บรษัิัท วนัสันกุ จำากัด
 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด 

- บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดีย จำากัด
• 29 เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดีย จำากัด (มหาช่น) 
- บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดูโิอสั ์จำากัด

• 10 เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แบสัค์ จำากัด

• 15 ธุ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท สัเป้เช่ยีล เดสัทิน ีจำากัด

• 20 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

• 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท นำ�าดไีมง้าม จำากัด

• 17 สิ.ค. 2561 - ปัจจุบัน
 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
 บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด
• 29 มีิ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด
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• 15 ก้.ค. 2559 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท สัวสััดทีวสีัขุ จำากัด

 - บรษัิัท เสัยีงดทีวสีัขุ จำากัด
• 14 ธุ.ค. 2558 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จดีีเอช่ หา้หา้เก้า จำากัด

• 27 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท งานดีทวสีัขุ จำากัด

• ก้.ค. 2548 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

• เมิ.ย. 2547 - ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด

• ก้.ค. 2546 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด

• พ.ค. 2543 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด

• ธุ.ค. 2541 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน จำากัด

• พ.ย. 2541 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด

• 2541 - ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บรษัิัท โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดยี (ป้ระเทศจนี) จำากัด

• สิ.ค. 2539 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด

• พ.ย. 2538 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท มอร ์มวิสัคิ จำากัด

• ก้.ย. 2537 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด

• พ.ย. 2541 - 1 ต.ค. 2567 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด (จดทะเบยีนเลิกกิจการเม่�อ 
วนัที� 1 ต.ค. 2567 อยูร่ะหวา่งดำาเนนิการช่ำาระบญัช่)ี

• ต.ค. 2555 - 24 มิิ.ย. 2567 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จดีีซี ีจำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• สิ.ค. 2541 - 5 ต.ค. 2566 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

• ต.ค. 2553 - 30 มิิ.ย. 2566 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด

• 15 ก้.ค. 2559 - 9 ก้.ย. 2565 
กรรมการ 
บรษัิัท นาดาว บางกอก จำากัด

• ก้.ค. 2556 - 9 ธุ.ค. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด (เดมิช่่�อ บรษัิัท ดจิสิัตรมี จำากัด)

• 29 มีิ.ค. 2561 - 29 พ.ย. 2564  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ทีนทอล์ค จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• 18 เมิ.ย. 2561 - 25 สิ.ค. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จ ีเอสั-วนั จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• 18 พ.ค. 2563 - 24 สิ.ค. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท บราโว ่สัตดิูโอ จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• 19 เมิ.ย. 2560 - 14 มิิ.ย. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

• 20 พ.ค. 2563 - 9  ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 20 พ.ค. 2563 - 4 ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท กังโฮ สัตดูโิอ จำากัด  (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 2547 - 4  ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ดทีอล์ค จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• เมิ.ย. 2547 - 29 มิิ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ไท หบั จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 21 ก้.ค. 2559 - 16 มิิ.ย. 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท กู�ดธงิแฮพิเพิน่ จำากัด

• ก้.พ. 2549 - 2 มีิ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด

• พ.ย. 2541 - 5 สิ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ดจิติอล เจน จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• มิ.ค. 2540 - 5 สิ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี
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• สิ.ค. 2542 - 24 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด 

• 20 เมิ.ย. 2561 - 24 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เช่น้จ2์561 จำากัด

• 4 เมิ.ย. 2561 - 24 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดยี จำากัด

 กรรมการ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด

• 4 เมิ.ย. 2561 - 20 ก้.ย. 2561 
กรรมการ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด

 ป้ระธานกรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 4 เมิ.ย. 2561 - 14 ก้.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• สิ.ค. 2558 - 12 มิ.ค. 2561 
กรรมการ 
- บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดยี จำากัด

 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด

• 2558  - 12 มิ.ค. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• ก้.ย. 2556 - 12 มิ.ค. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด

• สิ.ค. 2558 - 7 ธุ.ค. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล เทรดดิ�ง จำากัด

• พ.ค. 2553 - 2 มิิ.ย. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด

• ก้.ย. 2558 - 1 มิิ.ย. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ ซีเีนรโิอ จำากัด

• ก้.ย. 2556 - 1 มิิ.ย. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม วนั ทีว ีจำากัด

• 21 ก้.ค. 2558 - 31 พ.ค. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด

• ก้.ย. 2558 - 3 มีิ.ค. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท มมีติิ จำากัด

• พ.ย. 2541 - 31 มิ.ค. 2560 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จทีีเอช่ ออน แอร ์จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ก้.ย. 2547 - 20 มิ.ค. 2559 
กรรมการ 
บรษัิัท รกัด ีทวสีัขุ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ก้.ค. 2548 - 1 ก้.ค. 2558 
กรรมการ 
บรษัิัท อินเดก็ซี ์ครเีอทีฟ้ วลิเลจ จำากัด (มหาช่น)  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท อินเดก็ซี ์อีเวน้ท์ เอเจนซีี� จำากัด (มหาช่น))

• 2546 - 2551  
ที�ป้รก้ษัาคณะกรรมการบรษัิัท/ที�ป้รก้ษัาคณะกรรมการบรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)
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ดริ.นริศิ ชััยส้ตริ (อ�ยุ 69 ปี)
กรรมการอิสัระ, ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ, ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 20 มนีาคม 2556

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี เศรษัฐศาสัตรบณัฑิ์ต (เกียรตินยิม)
 มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์
ป้รญิญาโท เศรษัฐศาสัตรมหาบณัฑิ์ต (ภาคภาษัาอังกฤษั)
 มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์
ป้รญิญาเอก เศรษัฐศาสัตรดษุัฎีบณัฑิ์ต
 University of Hawaii สัหรฐัอเมรกิา

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุน่ที� 45/2562  
2. หลักสัตูร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุน่ที� 29/2561  
3. หลักสัตูร Chartered Director Class (CDC)   

รุน่ที� 3/2551 
4. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP)   

รุน่ที� 82/2549 
5. หลักสัตูร Director  Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที� 32/2548 
6. หลักสัตูร Finance for Non-Finance Directors (FND) 

รุน่ที� 19/2548  

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 13 พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน  

ป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• มีิ.ค. 2556 - ปัจจุบัน  
กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

 ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ/กรรมการอิสัระ  
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 3 ธุ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท/กรรมการอิสัระ 
บรษัิัท ฟ้งัก์ช่ั�น อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด (มหาช่น)

• 23 เมิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท สัหอุตสัาหกรรมนำ�ามนัป้าล์ม จำากัด (มหาช่น)

• พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท เอพิ ี(ไทยแลนด)์ จำากัด (มหาช่น)

• สิ.ค. 2558 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท บา้นปู้ เพิาเวอร ์จำากัด (มหาช่น)

• ธุ.ค. 2555 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ/ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท ฟ้อรจู์น พิารท์ อินดสััตรี� จำากัด (มหาช่น)

• 2552 - 2555 
กรรมการ 
บรษัิัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาช่น)

• 2551 - 2554 
กรรมการ 
บรษัิัท ป้ตท. จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 2561 - ปัจจุบัน 

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท (กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ทราเวลเล็กซี ์(ไทยแลนด)์ จำากัด

• ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานบรษัิัท 
- บรษัิัท อารเ์อ็กซี ์จำากัด

 ที�ป้รก้ษัา 
- สัถืาบนั Organization for Researches in art, 

   culture, urban and leisure development  
  (ORAC) ป้ระเทศญี�ปุ้น่

• 20 มิ.ค. 2561 - 2 ธุ.ค.2564 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท ฟ้งัก์ช่ั�น อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

• พ.ค. 2559 - 2560 
ป้ระธานกรรมการ 
บรรษััทป้ระกันสันิเช่่�ออุตสัาหกรรมขนาดยอ่ม

• มิ.ค. 2558 - 30 ก้.ย. 2558 
รองป้ลัดกระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลัง

• ก้.ค. 2557 - 30 ก้.ย. 2558 
ป้ระธานคณะกรรมการ 
ธนาคารเพิ่�อการสัง่ออกและนำาเขา้แหง่ป้ระเทศไทย
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• เมิ.ย. 2557 - 30 ก้.ย. 2558 
กรรมการ 
บรษัิัทบรหิารสันิทรพัิย ์กรงุเทพิพิาณชิ่ย ์จำากัด

• ต.ค. 2554 - 30 ก้.ย. 2558 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท ธนารกัษ์ัพิฒันาสันิทรพัิย ์ จำากัด

• 2553 - 30 ก้.ย. 2558 
ป้ระธานคณะกรรมการ 
สัถืาบนัคุ้มครองเงินฝ่าก

• 2554 - ธุ.ค. 2557 
อธบิด ี
กรมธนารกัษ์ั กระทรวงการคลัง

• 2554 - มิิ.ย. 2557 
ป้ระธานคณะกรรมการ 
ธนาคารพิฒันาวสิัาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

 แหง่ป้ระเทศไทย
• 2551 - 2554 

ป้ระธานคณะกรรมการ 
ธนาคารอาคารสังเคราะห์

• 2553 - 2554 
กรรมการ 
- คณะกรรมการกำากับตลาดทนุ สัำานกังาน ก.ล.ต.

 ผู่อ้ำานวยการ 
- สัำานกังานเศรษัฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง

• 2552 - 2553 
รองป้ลัดกระทรวง 
กระทรวงการคลัง

• 2551 - 2552 
หวัหนา้ผู่ต้รวจราช่การ 
กระทรวงการคลัง

• 2549 - 2550 
ผู่ต้รวจราช่การ 
กระทรวงการคลัง

• 2547 - 2549 
ผู่อ้ำานวยการสัำานกังานเศรษัฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง

• 2541 - 2547 
อธกิารบด ี
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์
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น�ยธน� เธย่ริอัจุฉริยิะ (อ�ยุ 55 ปี)
กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวจสัอบ, กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน, กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 29 เมษัายน 2567

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี เศรษัฐศาสัตร ์(เกียรตินิยมอันดบั 2)  
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
ป้รญิญาโท Master of Business Administration, 
 Washington State University, U.S.A. 

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 

รุน่ที� 181/2556
2. หลักสัตูร Executive Development Program (EDP)  

รุน่ที� 8/2554 

จัุดโดยสถื�บันอื�น
1. หลักสัตูร ผู่น้ำายุคใหมใ่นระบบป้ระช่าธปิ้ไตย รุน่ที� 1/2554 

จดัโดยสัถืาบนัพิระป้กเกล้า  
2. หลักสัตูร ผู่บ้รหิารระดบัสังู รุน่ที� 8/2552  

จดัโดยสัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
ท�งอ้อมุ่ 12,061 หุ้น (ร้อยละ 0.0015) ถ่ือผ่่านมารดา 
บุคคลตามมาตรา รวมบุคคลที�เกี�ยวข้อง ตามมาตรา 59  
ของ พิ.ร.บ.หลักทรพัิยฯ์

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 29 เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการตรวจสัอบ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการอิสัระ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 24 ธุ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิสัระและกรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท ทีคิวเอ็ม อัลฟ้า จำากัด (มหาช่น)

• 9 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท บลบูคิ กรุ �ป้ จำากัด (มหาช่น)

• 2556 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิสัระ  
บรษัิัท เซีป็้เป้ ้จำากัด (มหาช่น)

• 2565 - มีิ.ค. 2567 
ที�ป้รก้ษัา หลักสัตูร BASE 
(BJC BIGC ACADEMY OF SMART 
ENTERPRENEURS) 
บรษัิัท เบอรลี์� ยุคเกอร ์จำากัด (มหาช่น) 

• 1 พ.ย. 2563 - 2566 
ที�ป้รก้ษัาป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 
ธนาคารไทยพิาณชิ่ย ์จำากัด (มหาช่น)

• 2558 - 2563 
Chief Marketing Officer 
ธนาคารไทยพิาณชิ่ย ์จำากัด (มหาช่น)

• 2555 - 2556 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร (สัายธุรกิจบรอดแคสัติ�ง) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2553 - 2554 
รองป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่มกลยุทธแ์ละ 
กิจการองค์กร
บรษัิัท โทเทิ�ล แอ็คเซีส็ั คอมมูนเิคช่ั�น จำากัด (มหาช่น) 
(เพิกิถือนจากการเป้น็บรษัิัทจดทะเบยีนเม่�อ 
วนัที� 1 ม.ีค. 2566)

• 2548 - 2553 
รองป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารด้านพิาณิช่ย ์
บรษัิัท โทเทิ�ล แอ็คเซีส็ั คอมมูนเิคช่ั�น จำากัด (มหาช่น) 
(เพิกิถือนจากการเป้น็บรษัิัทจดทะเบยีนเม่�อ 
วนัที� 1 ม.ีค. 2566)

บริษัิัทอื�น
• 29 มีิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  

อนกุรรมการ สัำานกังานขบัเคล่�อนการป้ฏิรปู้ป้ระเทศ 
ยุทธศาสัตรช์่าติ และการสัรา้งความสัามคัคีป้รองดอง

• 1 มีิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
ที�ป้รก้ษัา 
บรษัิัท ไทยซีมัซุีง อิเลคโทรนิคสั ์จำากัด

• 1 ก้.พ. 2567 - ปัจจุบัน 
ที�ป้รก้ษัา 
บรษัิัท แมกโนเลีย ควอลิตี� ดีเวล็อป้เมน้ต์  
คอรป์้อเรช่ั�น จำากัด

• มิิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน  
ป้ระธานกรรมการและกรรมการอิสัระ  
บรษัิัท ลอนดรี� ยู จำากัด



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 309

• 2565 - ปัจจุบัน 
ที�ป้รก้ษัา 
บรษัิัท โช่วไ์รข้ดี จำากัด

• 2564 - พ.ค. 2567 
กรรมการ 
บรษัิัท คารด์ เอกซี ์จำากัด

• 2565 - เมิ.ย. 2567 
กรรมการ 
บรษัิัท บลิค์ วนั กรุ�ป้ จำากัด 

• 2565 - ก้.ย. 2566  
ที�ป้รก้ษัาดา้นพิฒันาธุรกิจองค์กร 
บรษัิัท อีว ีม ีพิลัสั จำากัด (EVME PLUS)

• 2558 - ก้.ย. 2566 
ผู่ก่้อตั�งและผู่อ้ำานวยการ 
หลักสัตูรสัถืาบนัพิฒันาความคิดสัรา้งสัรรค์เช่งิธุรกิจ 
Academy of Business Creativity (ABC)

• 2566 - 2566 
กรรมการ 
บรษัิัท เพิอรเ์พิลิ เวนเจอรส์ั จำากัด

• 13 ก้.ค. 2563 - 2566 
ป้ระธานกรรมการ 
บรษัิัท เพิอรเ์พิลิ เวนเจอรส์ั จำากัด

• 2558 - 2565 
กรรมการ 
บรษัิัท อักษัร เอ็ดดเูคช่ั�น จำากัด (มหาช่น)

• 2556 - 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท เซีา้ท์พิอว ์บสิัซีเินสั จำากัด

• 2559 - 2560 
ป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร 
บรษัิัท ดจิทัิล เวนเจอรส์ั จำากัด

• 2554 - 2554 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 
บรษัิัท พิ.ีเค.การเ์มน้ท์ (อิมป้อรต์-เอ็กซีป์้อรต์) จำากัด  
(Mc jeans)
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น�ยชันิตริ ชั�ญชััยณริงค์ (อ�ยุ 61 ปี)
กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวจสัอบ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 13 พิฤศจกิายน 2558

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี วศิวกรรมศาสัตร ์สัาขาไฟ้ฟ้า้
 Purdue University สัหรฐัอเมรกิา
ป้รญิญาโท วศิวกรรมศาสัตร ์สัาขาไฟ้ฟ้า้  
 Purdue University สัหรฐัอเมรกิา 
ใบอนญุาตฯ Chartered Financial Analyst (CFA),
 CFA Institute  สัหรฐัอเมรกิา (2544) 

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 

รุน่ที� 52/2547

จัุดโดยสถื�บันอื�น
1. หลักสัตูร Advanced Management Program (AMP)

รุน่ที� 185/2556 จดัโดย Harvard Business School, 
Harvard University สัหรฐัอเมรกิา 

2. หลักสัตูรผู่บ้รหิารระดบัสังู สัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
รุน่ที� 2/2549 จดัโดยตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 12 ก้.ย. 2567 - ปัจจุบัน 

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท/กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท เพิช่รศรวีชิ่ยั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)

• 23 ก้.ย. 2563 - ปัจจุบัน  
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ/กรรมการสัรรหา/ 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง/กรรมการกำากับดแูลกิจการ
และความรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม 
บรษัิัท เอเช่ยี พิลัสั กรุ�ป้ โฮลดิ�ง จำากัด (มหาช่น)

• 9 สิ.ค. 2562 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท โกลบอล คอนเน็คช่ั�นสั ์จำากัด (มหาช่น)

• พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน 
ป้ระธานกรรมการบรษัิัท/กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการอิสัระ 
บรษัิัท นอรท์อีสั รบัเบอร ์จำากัด (มหาช่น)

• พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน 
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

กรรมการบรษัิัท (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท นนัทผ่ลพิานิช่ จำากัด

• ก้.พ. 2566 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท อุตสัาหกรรมแป้ง้มนับา้นโป้ง่ จำากัด

• 8 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท สันิแพิทย ์จำากัด

• 2558 - ปัจจุบัน 
ที�ป้รก้ษัา 
คณะกรรมการอำานวยการสัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)

• 9 ธุ.ค. 2565 - 11 ก้.ย. 2567 
กรรมการบรษัิัท 
บรษัิัท เพิช่รศรวีชิ่ยั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทจำากัดมหาช่นเม่�อวนัที�  
30 พิฤษัภาคม 2566 เขา้จดทะเบยีนใน  
ตลาดหลักทรพัิย ์12 กันยายน 2567)

• 2559 - ก้.พ. 2567 
รองกรรมการผู่จ้ดัการใหญอ่าวุโสั 
กลุ่มเซีน็ทรลั

• 2558 - 21 เมิ.ย. 2566 
กรรมการอิสัระ  
ธนาคาร ยูโอบ ีจำากัด (มหาช่น)

• 23 ก้.ย. 2563 - 28 ก้.ค. 2564 
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ/กรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง 
บรษัิัทหลักทรพัิย ์เอเซียี พิลัสั จำากัด

• ก้.ค. 2559 - 12 เมิ.ย. 2564 
กรรมการอิสัระ 
บรษัิัท สัตราทีจกิ พิรอ็พิเพิอรตี์� อินเวสัท์เตอรส์ั จำากัด
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น�ยสัญญ�ลักษัณ์ ชััยขจุริวัฒน์ (อ�ยุ 47 ปี)
กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวจสัอบ, กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 23 ธนัวาคม 2563

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี วศิวกรรมศาสัตร ์มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั 
 พิ.ศ. 2542
 นติิศาสัตร ์มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร ์
 พิ.ศ. 2543
ป้รญิญาโท นิติศาสัตร ์(LL.M.) มหาวทิยาลัยโคลัมเบยี  
 ป้ระเทศสัหรฐัอเมรกิา พิ.ศ. 2548

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 

รุน่ที� 336/2566 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 23 ธุ.ค. 2563 - ปัจจุบัน

กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 21 ธุ.ค. 2566 - ปัจจุบัน  

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท บรกิารด ีจำากัด

• 22 ก้.ค. 2564 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท วรีะวงค์, ช่นิวฒัน์ และพิารท์เนอรส์ั จำากัด

 - บรษัิัท ดบับลิวซีแีอนดพ์ิ ีโฮลดิ�ง จำากัด
• มิิ.ย. 2544 - ปัจจุบัน 

ทนายความหุน้สัว่น 
บรษัิัท วรีะวงค์, ช่นิวฒัน ์และพิารท์เนอรส์ั จำากัด
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น�งส�วสุวิมุ่ล จึุงโชัติกะพิศิฐ (อ�ยุ 72 ปี)
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม, กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน, ที�ป้รก้ษัา
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 13 พิฤศจกิายน 2553

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี รฐัศาสัตรบณัฑิ์ต (เกียรตินยิม) 
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 

รุน่ที� 12/2554 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• ก้.ค. 2557 - ปัจจุบัน  

กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• พ.ย. 2548 - ปัจจุบัน 
ที�ป้รก้ษัาบรษัิัท  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 18 พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จดีีเอช่ หา้หา้เก้า จำากัด

• ธุ.ค. 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด

• พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด

• พ.ย. 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด

 - บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด

• ต.ค. 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท มอร ์มวิสัคิ จำากัด

 - บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด
 - บรษัิัท รว่มฟ้า้ จำากัด
 - บรษัิัท ตรนีาคา จำากัด
• ก้.ค. 2552 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท รว่มฟ้า้เดยีวกัน จำากัด

• 28 มิ.ค. 2551 - ปัจจุบัน 
กรรมการ/เหรญัญิก 
มูลนธิดิำารงช่ยัธรรม

• ก้.พ. 2550 - ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บรษัิัท ยู สัตาร ์(ป้ระเทศไทย) จำากัด

• มิ.ค. 2559 - 7 ต.ค. 2567 
กรรมการ (กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เสัอ่ติดป้กี ครบั จำากัด  
(จดทะเบยีนเลิกกิจการเม่�อวนัที� 7 ต.ค. 2567  
อยูร่ะหวา่งดำาเนินการช่ำาระบญัช่)ี

• ธุ.ค. 2553 - 1 ต.ค. 2567 
กรรมการ (กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด  
(จดทะเบยีนเลิกกิจการเม่�อวนัที� 1 ต.ค. 2567 
อยูร่ะหวา่งดำาเนินการช่ำาระบญัช่)ี

• 29 มีิ.ค. 2561 - 24 มิิ.ย. 2567 
กรรมการ (กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จดีซีี ีจำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2553 - 24 มิิ.ย. 2567 
กรรมการ (กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ-ไทม ์ทราเวลิเลอร ์จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

 • 5 มีิ.ค. 2562 - 9 ธุ.ค. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท ดิจสิัตรมี จำากัด)

• ต.ค. 2553 - 29 พ.ย. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ทีน ทอล์ก จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

• 18 เมิ.ย. 2561 - 25 สิ.ค. 2564  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จ ีเอสั-วนั จำากัด (เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี
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• พ.ย. 2553 - 4  ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ดทีอล์ค จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2553 - 29 มิิ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ไท หบั จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2553 - 20 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด 

 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด
• 5 มิิ.ย. 2560 - 20 พ.ค. 2563 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

• ธุ.ค. 2553 - 19 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด

• พ.ย. 2553 - 19 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน จำากัด  
- บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด

• ต.ค. 2553 - 19 พ.ค. 2563  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด

• 2553 - 18 พ.ค. 2563  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

• พ.ย. 2553 - 2 มีิ.ค. 2563  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด

• เมิ.ย. 2558 - 9 ธุ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จุดตั�งต้น จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 17 เมิ.ย. 2561 - 5 สิ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ดจิติอล เจน จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2553 - 5 สิ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ต.ค. 2553 - 12 พ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอช่.วาย.อินฟ้น้ทิ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ต.ค. 2553 - 12 มิ.ค. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด

• พ.ย. 2553 - 12 มิ.ค. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดีย จำากัด

 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดีย จำากัด (มหาช่น)
• ธุ.ค. 2553 - 30 มิิ.ย. 2560 

ที�ป้รก้ษัา 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น) 

• ธุ.ค. 2553 - 20 ต.ค. 2559 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท บลิสั พิบัลิช่ช่ิ�ง จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ต.ค. 2553 - 13 มิิ.ย. 2559 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท โฮวยู เซีน็ทรลัเวลิด ์จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• พ.ย. 2553 - 20 มิ.ค. 2559 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท รกัด ีทวสีัขุ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ก้.ย. 2553 - พ.ย. 2558 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ เจน อีเวน้ท์ เอเจนซีี� จำากัด

• พ.ค. 2553 - ก้.ย. 2558 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด

• ธุ.ค. 2553 - 4 สิ.ค. 2558 
กรรมการ 
- บรษัิัท อิน พิบัลิช่ซีิ�ง จำากัด (เลิกกิจการ)

 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ไทมสั ์จำากัด
• พ.ย. 2553 - 4 สิ.ค. 2558
 กรรมการ
 - บรษัิัท อิมเมจ พิบัลิช่ช่ิ�ง จำากัด
 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม อินเตอร ์พิบัลิช่ช่ิ�ง จำากัด
• ธุ.ค. 2553 - 1 ก้.ค. 2558  

กรรมการ  
บรษัิัท อินเดก็ซี ์ครเีอทีฟ้ วลิเลจ จำากัด (มหาช่น)

• เมิ.ย. 2553 - 2557  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท อิมเมจ ออน แอร ์จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี
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น�ยภ�วิต จิุตริกริ (อ�ยุ 49 ปี)
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม, กรรมการบรหิารกลุ่ม, กรรมการบรหิารความเสัี�ยง, กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ, 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร ธุรกิจมวิสัคิ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็กรรมการ) 28 เมษัายน 2560 
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี บรหิารธุรกิจบณัฑิ์ต (Advertising)
 มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั 

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director  Accreditation Program (DAP) 

รุน่ที� 214/2567 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 14 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน  

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจมวิสัคิ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) 
กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

• 28 เมิ.ย. 2560 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

• 26 ก้.พ. 2559 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรหิารกลุ่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 1 มิ.ค. 2560 - 14 พ.ย. 2566 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร สัายธุรกิจ จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• มิ.ค. 2559 - ธุ.ค. 2559  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 11 มีิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  

รองป้ระธานกรรมการ/กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
กรรมการสัรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการ
กำากับดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจและความยั�งยน่/ 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง/ป้ระธานกรรมการบรหิาร/ 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น)

• 21 พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด

• 18 เมิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แฟ้นทีว ี จำากัด

• 23 ก้.พ. 2567 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการกำากับดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจ และความยั�งยน่ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 3 พ.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการสัรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 6 ต.ค. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
ป้ระธานกรรมการบรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 1 ก้.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 7 เมิ.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 18 เมิ.ย. 2561 - 2566 
ที�ป้รก้ษัา 
บรษัิัท ซีคิซี ์เนทเวริค์ (ไทยแลนด)์ จำากัด

 • 20 พ.ค. 2563 - 5 ต.ค. 2566 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

• 18 เมิ.ย. 2561 - 30 มิิ.ย. 2566 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด
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• 21 พ.ค. 2561 - 24 สิ.ค. 2564 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท บราโว ่สัตดิูโอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 28 มีิ.ค. 2561 - 9 ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดิูโอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 21 พ.ค. 2561 - 4 ธุ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท กังโฮ สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 10 เมิ.ย. 2561 - 2 มีิ.ค. 2563  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด

• 18 เมิ.ย. 2561 - 5 มีิ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท ดจิสิัตรมี จำากัด

• 19 เมิ.ย. 2560 - 5 มิิ.ย. 2560  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

• 2554 - 2558  
Managing Director  
Ogilvy and Mather Advertising

• 2551 - 2554  
Managing Partner  
Ogilvy and Mather Advertising

• 2546 - 2551  
Business Director  
Ogilvy and Mather Advertising

• 2545 - 2546  
Group Account Director  
Grey Worldwide Thailand

• 2543 - 2545  
Account Director  
DY&R Thailand

• 2540 - 2543  
Account Manager  
Grey Worldwide Thailand

• 2538 - 2540  
Account Executive  
Grey Worldwide Thailand
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น�ยฟ้้�ใหมุ่� ดำ�ริงชััยธริริมุ่ (อ�ยุ 38 ปี)
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม, กรรมการบรหิารกลุ่ม, กรรมการบรหิารความเสัี�ยง, (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หน้าที�การลงทนุ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็กรรมการ) 12 พิฤษัภาคม 2560 
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) 27 กมุภาพินัธ ์2561

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี นเิทศศาสัตรบณัฑิ์ต คณะ Annenberg  
 School for Communication 
 University of Southern California  
 สัหรฐัอเมรกิา

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Accreditation Program (DAP)

รุน่ที� 188/2564  

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
ท�งตริง - ไมม่ ี-
ท�งอ้อมุ่ (1) 426,774,344 หุน้ (คิดเป็้น รอ้ยละ 52.05)  

 ผ่า่น บจก.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม (โดยนายฟ้า้ใหม ่
 มสีัทิธอิอกเสัยีงใน บจก.ฟ้า้ดำารงช่ยัธรรม 
 รอ้ยละ 0.25) และเป้น็กรรมการผู่ม้อีำานาจ 
 ลงนามใน บจก.ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม

 (2) 453,800 หุน้ (คิดเป้น็ รอ้ยละ 0.06) 
 ผ่า่น บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด (โดยนายฟ้า้ใหม ่
 เป็้นกรรมการและมอีำานาจลงนามผ่กูพินั  
 ถ่ือหุน้ รอ้ยละ 25 และมพีิี�นอ้งอีก 3 คน 
 ถ่ือหุน้รวมกันอีก รอ้ยละ 75)

รวมบุคคลที�เกี�ยวขอ้งตามมาตรา 59 ของ พิ.ร.บ. หลักทรพัิยฯ์

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
เป้น็บุตรของนายไพิบูลย ์ดำารงช่ยัธรรม 
(ป้ระธานกรรมการบรษัิัท)

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 14 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน 

(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 27 ก้.พ. 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 12 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 27 ก้.พ. 2560 - ปัจจุบัน 
กรรมการบรหิารกลุ่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 22 สิ.ค. 2554 - ปัจจุบัน 
กรรมการพิจิารณาการลงทนุ  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 3 พ.ค. 2564 - 22 ก้.พ. 2567 
กรรมการบรษัิัท (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/กรรมการบรหิาร 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)

• 15 พ.ค. 2562 - 13 พ.ย. 2566 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารกลยุทธ-์ธุรกิจมวิสักิ 1  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 1 ธุ.ค. 2559 - 14 พ.ค. 2562 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารงานขาย สัายธุรกิจ จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 9 ธุ.ค. 2554 - 12 พ.ค. 2560 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• ต.ค. 2557 - 30 พ.ย. 2559 
กรรมการผู่จ้ดัการ สัายงานบรหิารศิลป้น้ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 16 มิิ.ย. 2553 - 30 ก้.ย. 2557 
กรรมการผู่จ้ดัการ-สังักัดสันามหลวงการดนตร ี
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2554 - ธุ.ค. 2555 
ผู่ช้่ว่ยป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ (Co-COO) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 9 ธุ.ค. 2554 - มีิ.ค. 2555 
กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 28 ก้.ค. 2551 - 15 มิิ.ย. 2553 
พินักงานการตลาด 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 27 ธุ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด

• 3 ธุ.ค. 2567 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั จำากัด
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• 7 สิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล จำากัด

• 13 มิิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดีเอช่ จำากัด

• 11 มีิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/กรรมการบรหิาร/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

• 24 มิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)   
บรษัิัท ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด์  
เทคโนโลย ีจำากัด

• 4 ก้.ค. 2566 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด (เดมิช่่�อ บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดิูโอ 
จำากัด - จดทะเบยีนเป้ลี�ยนช่่�อเม่�อวนัที� 1 ม.ีค. 67)

• 21 พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด

• 13 สิ.ค. 2563 - ปัจจุบัน  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม จำากัด

• ต.ค. 2555 - 29 ก้.พ. 2567  
กรรมการผู่จ้ดัการ  
บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

• สิ.ค. 2555 - ปัจจุบัน  
กรรมการ 
บรษัิัท ยูสัตาร ์(ป้ระเทศไทย) จำากัด

• 2554 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด 
- บรษัิัท รว่มฟ้า้ จำากัด

• 2552 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท รว่มฟ้า้เดยีวกัน จำากัด

• 13 ก้.ย. 2550 - ปัจจุบัน 
กรรมการและเลขานกุาร 
มูลนธิดิำารงช่ยัธรรม

• มิ.ค. 2559 - 7 ต.ค. 2567 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เสัอ่ติดป้กี ครบั จำากัด  
(จดทะเบยีนเลิกกิจการเม่�อวนัที� 7 ต.ค. 2567  
อยูร่ะหวา่งดำาเนนิการช่ำาระบญัช่)ี

• 6 ต.ค. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการบรหิาร 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 1 ก้.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 7 เมิ.ย. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 18 พ.ค. 2564 - 2 ก้.ค. 2567 
กรรมการ 
บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด

• 31 พ.ค. 2560 - 2 พ.ค. 2564 
กรรมการบรษัิัท (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/กรรมการบรหิาร 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด  
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น วนัที� 3 พิ.ค. 64)

• 11 เมิ.ย. 2562 - 20 มีิ.ค. 2564 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มพิ ีฟู้ด้สั ์จำากัด

• 7 ธุ.ค. 2560 - 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• 21 พ.ค. 2561 - 20 พ.ค. 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท กังโฮ สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 28 มีิ.ค. 2561 - 20 พ.ค. 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• มีิ.ค. 2560 - 20 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

• 21 พ.ค. 2561 - 18 พ.ค. 2563 
กรรมการ 
บรษัิัท บราโว ่สัตดูโิอ จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• 18 เมิ.ย. 2561 - 18 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

• เมิ.ย. 2558 - 9 ธุ.ค. 2562 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จุดตั�งต้น จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• ก้.ย. 2562 - 4 ธุ.ค. 2562  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
-บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด/ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ซีเีจ โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด)
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• 24 สิ.ค. 2561 - 14 มีิ.ค. 2562 
กรรมการ 
บรษัิัท พิราว โป้รเจค็ท์ วนั จำากัด

• 18 เมิ.ย. 2561 - 5 มีิ.ค. 2562 
กรรมการ 
บรษัิัท ดจิสิัตรมี จำากัด

• 20 เมิ.ย. 2561 - 24 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เช่น้จ2์561 จำากัด

• 12 มิ.ค. 2561 - 24 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดยี จำากัด

 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด
• 12 มิ.ค. 2561 - 20 ก้.ย. 2561 

กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด

• 6 ธุ.ค. 2560 - 20 ก้.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 2554 - 12 พ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอช่.วาย.อินฟ้นิ้ท จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

• เมิ.ย. 2556 - 5 พ.ค. 2560  
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท ทร-ีอารด์ ีจำากัด

• ก้.พ. 2555 - ก้.ย. 2555 
ผู่อ้ำานวยการสัายงานการตลาดและพิฒันาผ่ลิตภัณฑ์์ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด
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น�ยกิตติศักดิ� ชั�วงอรุิณ (อ�ยุ 70 ปี)
รองป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม, (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจสันิค้า
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) 1 กันยายน 2566

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�

ป้รญิญาตร ี นเิทศศาสัตรบณัฑิ์ต   
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
- ไมม่-ี

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
1,267,760 หุน้ (รอ้ยละ 0.15)
ท�งตริง  1,267,400 หุน้ (รอ้ยละ 0.15)
ท�งอ้อมุ่ 360 หุน้ (รอ้ยละ 0.00) ถ่ือผ่า่นคู่สัมรสั
รวมบุคคลที�เกี�ยวขอ้งตามมาตรา 59 ของ พิ.ร.บ.หลักทรพัิยฯ์

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน

• 14 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน  
(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารธุรกิจสันิค้า 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)  
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง  
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 15 พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน  
รองป้ระธานกรรมการบรหิารกลุ่ม   
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 1 ก้.ย. 2566 - 13 พ.ย. 2566  
(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลยุทธ ์ธุรกิจมวิสักิ 2
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2548 - 22 ก้.พ. 2554  
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2544 - 13 พ.ค. 2554  
กรรมการบรหิาร/รองกรรมการผู่อ้ำานวยการอาวุโสั  
(สัายงานธุรกิจเพิลง) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2537 - 2552  
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 6 มิ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด 
- บรษัิัท จดีซีี ีจำากัด * 
- บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด * 
- บรษัิัท มอรม์วิสัคิ จำากัด * 
- บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด * 
- บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด *

• 19 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน จำากัด*

• 20 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

• 18 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

• 19 พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด

 - บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด *
• 30 พ.ย. 2563 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เอ-ไทม ์ทราเวลิเลอร ์จำากัด *

• 20 ก้.ย. 2561 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล จำากัด

• 16 ธุ.ค. 2554 - ปัจจุบัน 
กรรมการ 
บรษัิัท โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดีย (ป้ระเทศจนี) จำากัด *

• 12 ก้.ย. 2562 - 15 ต.ค. 2564  
กรรมการ 
บรษัิัท คอนเทนต์ แอนด ์อารต์ติสัท์ เนต็เวริค์  จำากัด

• 13 ก้.ย. 2561 - 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

• 24 ก้.ย. 2561 - 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ 
- บรษัิัท เช่น้จ2์561 จำากัด

 - บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดีย จำากัด
 กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 

- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด
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• 20 ก้.ย. 2561- 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด (มหาช่น)

• 14 ก้.ย. 2561 - 30 พ.ย. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

 (เดิมช่่�อ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล เทรดดิ�ง จำากัด)
• 1 ก้.ย. 2561 - 30 พ.ย. 2563 

กรรมการบรหิาร 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด

• 2553 - 19 พ.ค. 2563 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดิูโอ จำากัด

• 2536 - 20 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

• 2548 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

• 2543 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด

• 2542 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด

• 2541 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
- บรษัิัท ดิจติอล เจน จำากัด

 - บรษัิัท เอ็มจเีอ จำากัด
 กรรมการ
 - บรษัิัท แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์จำากัด
• 2540 - 18 เมิ.ย. 2561 

กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอ จำากัด

• 2538 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท มอร ์มวิสัคิ จำากัด

• 2537 - 18 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด

• 2558 - 11 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า จำากัด

• 2549 - 10 เมิ.ย. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด

• 2546 - 30 มีิ.ค. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท ดจิติอล อารม์สั ์จำากัด

• 2539 - 30 มีิ.ค. 2561 
กรรมการ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดิจติอล โดเมน จำากัด
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น�งส�วสิริธ่ริ ศริสั่งวริณ์ (อ�ยุ 38 ปี)
(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) 27 พิฤศจกิายน 2567

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�

ป้รญิญาตร ี บรหิารธุรกิจ สัาขาการเงิน  
 มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์
ป้รญิญาโท  เศรษัฐศาสัตรธุ์รกิจและการจดัการ 
 (หลักสัตูรนานาช่าติ)
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
1. e-Learning CFO Orientation for New IPOs  

โดยตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย 
2. เจาะล้กปั้ญหาภาษีัการจา่ยเงินไป้ต่างป้ระเทศ ภ.ง.ด. 54, 

ภ.พิ.36 และอนุสัญัญาภาษีัซีอ้น โดย บรษัิัท ฝึ่กอบรม 
และสัมัมนาธรรมนติิ จำากัด  

3. การอบรมหลักการพิ่�นฐานมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงินและความแตกต่างระหวา่งหลักการทางบญัช่ ี
กับภาษีัอากร โดย บรษัิัท อีวาย คอรป์้อเรท เซีอรว์สิัเซีสั 
จำากัด  

4. Future Ready Leader (Talent development), 
PacRim Group 

5. Leadership Development Program,  
McKinsey Consulting Firm  
(International Program) 

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 2568)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• พ.ย. 2567 - ปัจจุบัน  

(รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน  
ผู่ช้่ว่ยกรรมการผู่อ้ำานวยการ  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2565 - 2567  
หวัหนา้ฝ่่ายการเงินและการลงทนุบรษัิัท 
บรษัิัท จเีอเบลิ จำากัด (มหาช่น)

• 2555 - 2564 
ผู่อ้ำานวยการการวางแผ่นและการลงทนุเช่งิกลยุทธ ์
บรษัิัท อนนัดา ดเีวลลอป้เมน้ท์ จำากัด (มหาช่น)
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น�งส�วจุริริย์จิุริ� พนิตพล (อ�ยุ 48 ปี)
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง, กรรมการบรหิารกลุ่ม, ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง (เป้น็ผู่บ้รหิาร) 1 กันยายน 2566

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกิจ สัาขาวชิ่าการจดัการ 
 มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั
ป้รญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ สัาขาวชิ่าการเงินและ
 การจดัการ มหาวทิยาลัยซีานฟ้รานซีสิัโก

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูรป้ระกาศนยีบตัรสัำาหรบัคณะกรรมการ (DCP) 

รุน่ที� 188/2557  
2. หลักสัตูร Director Leadership Certification 

Program (DLCP) รุน่ที� 13/2566  
3. หลักสัตูรเลขานกุารบรษัิัท (CSP) รุน่ที� 32/2552 
4. หลักสัตูรเลขานกุารบรษัิัท (CSP) รุน่ที� 120/2564  

  
จัุดโดยสถื�บันแห�งอื�น
1. หลักสัตูรที�ป้รก้ษัาทางการเงิน (FA) ป้ ี2565  

จดัโดยสัมาคมบรษัิัทหลักทรพัิยไ์ทย

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 5 พิ.ย. 2567)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
 - ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 1 ก้.ย. 2566 - 15 พ.ย. 2567 

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 14 พ.ย. 2566 - 15 พ.ย. 2567 
กรรมการบรหิารกลุ่ม 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 23 ก้.พ. 2567 - 20 พ.ย. 2568 
กรรมการ 
บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด (มหาช่น)

• 2564 - 4 มิ.ค. 2566 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
บรษัิัท ไรมอน แลนด ์จำากัด (มหาช่น)

• 2551 - 2556 
กรรมการฝ่่ายงานวางแผ่นและการลงทนุ 
บรษัิัท ไรมอน แลนด์ จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 11 มีิ.ค. 2567 - 20 ก้.พ. 2568
 กรรมการ/กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 67)

• 1 มีิ.ค. 2567 - 20 ก้.พ. 2568 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

 - บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด
 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด
 - บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง จำากัด
• 14 ก้.พ. 2567 - 20 ก้.พ. 2568 

กรรมการ 
บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด

• 6 ต.ค. 2566 - 11 มีิ.ค. 2567 
กรรมการ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

 กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

• 2564 - 4 มิ.ค. 2566 
กรรมการ 
- บรษัิัท ตากสันิ พิรอ็พิเพิอรตี์�สั ์จำากัด

 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอป้เมน้ท์ จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ เรสัซีเิดน้ซี ์จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ยูนกิซี ์จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ เซีอรว์สิัเซีสั จำากัด  

- บรษัิัท พิญาไท แลนด ์จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ สัลีม จำากัด
 - บรษัิัท อสังัหา เรยีลตี� จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ เอสัเตท จำากัด
 - บรษัิัท สัยามสัพูิน จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� เอท จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ�ง จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ไนนที์น จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ดิจติอล จำากัด
 - บรษัิัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี� โฟ้ร ์จำากัด 

- Royal Square One Pte. Ltd. (สังิคโป้ร)์ 
- บรษัิัท กมลา เบย ์โฮลดิ�ง จำากัด 
- บรษัิัท กมลา ฮิลล์ท็อป้ โฮลดิ�ง จำากัด

ล�ออกจุ�กก�ริเป็นผู้้้บริหิ�ริของบริษัิัทฯ โดยมุ่่ผู้ลตั�งแต�วันท่� 16 พ.ย. 2567 เป็นต้นไป
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• 2564 – 4 มิ.ค. 2566 
กรรมการ 
- บรษัิัท ไรมอน แลนด ์เทอรตี์�เอท จำากัด 
- บรษัิัท ไรมอน แลนด ์ทเวนตี� ซีกิ จำากัด 
- บรษัิัท ไรมอน แลนด ์สัาทร จำากัด 
- บรษัิัท อาร ์เอ็ม แอล 548 จำากัด

• 2563 - 2564 
ที�ป้รก้ษัาอาวุโสั 
(โครงการการเงินองค์กรและการควบรวมกิจการ) 
AWR Lloyd Limited  
(บรษัิัท เอดบัเบิ�ลยูอาร ์ลอยด ์จำากัด)

• 2559 - 2562 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารฝ่่ายการเงิน 
บรษัิัท YOTEL (IFA Group)

• 2557 - 2559 
กรรมการฝ่่ายการลงทนุ 
บรษัิัท IFA Hotels & Resorts (IFA Group)

• 2556 - 2557 
ผู่จ้ดัการทั�วไป้-ฝ่่ายอสังัหารมิทรพัิยแ์ละ 
วางแผ่นการลงทนุ 
บรษัิัท แมกโนเลีย ควอลิตี� ดเีวล็อป้เมน้ต์ คอรป์้อเรช่ั�น 
จำากัด
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น�ยสุวิทย์ มุ่�ไพศ�ลสิน (อ�ยุ 66 ปี)
กรรมการอิสัระ, กรรมการตรวจสัอบ, กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน, กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ
วนั/เดอ่น/ป้ ีที�ไดร้บัการแต่งตั�ง 29 เมษัายน 2558

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี เศรษัฐศาสัตร ์ 
 จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย
ป้รญิญาโท บรหิารธุรกิจ
 สัถืาบนับณัฑิ์ตบรหิารธุรกิจศศินทร์
 แหง่จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 

รุน่ที� 12/2544 
2. หลักสัตูร Audit Committee Program (ACP) 

รุน่ที� 37/2554 
    
จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 20 ก.พิ. 2567)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
 - ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• 13 พ.ย. 2558 - 29 เมิ.ย. 2567 

กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการตรวจสัอบ 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

 กรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ - 
- บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

• 29 เมิ.ย. 2558 - 29 เมิ.ย. 2567 
กรรมการอิสัระ 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�  จำากัด (มหาช่น)

• 2555 - ปัจจุบัน 
กรรมการ 
ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาช่น)

• 2552 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท หลักทรพัิย ์เกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาช่น) 

• 3 เมิ.ย. 2557 - 1 ก้.พ. 2560 
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท สัธุากัญจน ์จำากัด (มหาช่น)

• 2554 - 2555 
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท บตัรกรุงไทย จำากัด (มหาช่น)

• 2552 - 2555 
กรรมการอิสัระ 
บรษัิัท บตัรกรุงไทย จำากัด (มหาช่น)

• 2546 - 2552 
ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
บรษัิัท หลักทรพัิย ์ภัทร จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 3 ก้.ย. 2561 - ปัจจุบัน 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท อัลฟ้า่ แอบโซีลทู จำากัด

• 2553 - ปัจจุบัน 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 
บรษัิัท เคเคพิ ีแคป้ป้ต้อล จำากัด (มหาช่น)

• 2554 - 2 เมิ.ย. 2557 
กรรมการอิสัระ/กรรมการตรวจสัอบ 
บรษัิัท สัธุากัญจน ์จำากัด

• 2555 - 2557 
ป้ระธานกรรมการ 
- บรษัิัทหลักทรพัิยจ์ดัการกองทนุรวม ภัทร จำากัด 
- บรษัิัทหลักทรพัิย ์เคเคเทรด จำากัด

• 26 มิิ.ย. 2545 - 27 พ.ค. 2546 
รองป้ระธานกรรมการ  
ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย 

• 6 ก้.พ. 2544 - 25 มิิ.ย. 2545 
กรรมการ  
ตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย 

• 2543 - 2545 
กรรมการผู่จ้ดัการ 
บรษัิัทหลักทรพัิย ์เมอรร์ลิ ลินช่ ์ภัทร จำากัด

ล�ออก เนื�องจุ�กคริบว�ริะก�ริเป็นกริริมุ่ก�ริ โดยมุ่่ผู้ลตั�งแต�วันท่� 30 เมุ่.ย. 2567 เป็นต้นไป
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

น�ยวชิัริวิทย์ จุุลพงษ์ัสกุล (อ�ยุ 36 ปี)
หวัหนา้งานบญัช่ ีควบคมุดแูลการทำาบญัช่ี

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี บญัช่บีณัฑิ์ต มหาวทิยาลัยธุรกิจบณัฑิ์ตย์
ป้รญิญาโท  บญัช่มีหาบณัฑิ์ต มหาวทิยาลัยธุรกิจบณัฑิ์ตย์
ป้รญิญาโท  บญัช่มีหาบณัฑิ์ต จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสภ�วิชั�ช่ัพบัญช่ั
1. หลักสัตูรอบรม นกับญัช่บีรหิารระดบัสังู (TCMA) ป้ ี

2566 (Strategic Management)
2. หลักสัตูรอบรม นกับญัช่บีรหิารระดบัสังู (TCMA) ป้ ี

2566 (Financial Strategy)
3. หลักสัตูรอบรม นกับญัช่บีรหิารระดบัสังู (TCMA) ป้ ี

2566 (Risk Management)
4. โครงการการทดสัอบนกับญัช่บีรหิารระดบัสังู รุน่ที� 2/66 

(Risk Management)
5. การรบัรูร้ายไดต้ามสัญัญาที�ทำากับลกูค้า : หลักการรบัรู ้

รายได ้5 ขั�นตอน สันิทรพัิยห์รอ่หนี�สันิตามสัญัญาที�ทำา
กับลกูค้า เช่่�อมโยงไป้ยงัการป้ระมาณการหนี�สันิความ
แตกต่างระหวา่ง PAEs และ NPAEs ป้ ี2564

6. CFO as a Business Partner to CFO ป้ ี2564
7. การจดัทำางบการเงินนติิบุคคลอาคารชุ่ดและหมูบ่า้น

จดัสัรรใหเ้พิิ�มป้ระโยช่นต่์อผู่ใ้ช่ง้บการเงิน ป้ ี2564

จัุดโดยกริมุ่พัฒน�ธุริกิจุก�ริค้�
1. การวเิคราะหง์บการเงิน ป้ ี2567
2. จรรยาบรรณของผู่ป้้ระกอบวชิ่าช่พีิบญัช่ ีป้ ี2567
3. สัารสันเทศทางการบญัช่ ีป้ ี2567   

จัุดโดย ก.ล.ต. และ/หริอื ตลท.
1. CFO’s Orientation Course (Thai Version)  

ป้ ี2565

Chartered Institute of Management  
Accountants
1. Robotic Automation Process in Management 

Accounting 2023

จัุดโดยสถื�บันอื�น ๆ
1. เจาะล้กปั้ญหาภาษีัการจา่ยเงินไป้ต่างป้ระเทศ ภ.ง.ด. 54, 

ภ.พิ. 36 และอนสุัญัญาภาษีัซีอ้น ป้ ี2567
2. การอบรมหลักการพิ่�นฐานมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินและความแตกต่างระหวา่งหลักการทางบญัช่ี
กับภาษีัอากร ปี้ 2567

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 รายไดจ้าก
สัญัญาที�ทำากับลกูค้า ป้ ี2565

4. TFRS16 สัญัญาเช่า่ฉบบัใหม ่ป้ ี2565

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 19 ก.พิ. 68)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• เมิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน

ผู่ช้่ว่ยกรรมการผู่อ้ำานวยการฝ่่ายบญัช่ ี
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• 2565  
ผู่จ้ดัการฝ่่ายวางแผ่นการเงินและบญัช่รีะหวา่งป้ระเทศ 
กลุ่มบรษัิัทในเครอ่ บรษัิัท กรงุเทพิดสุัติเวช่การ จำากัด 
(มหาช่น) - N Health

บริษัิัทอื�น
• 2566 - มีิ.ค. 2567 

ป้ระธานเจา้หน้าที�ฝ่่ายการเงิน 
กลุ่มบรษัิัทในเครอ่ บรษัิัท พิริ�นซีเิพิลิ เฮลท์แคร ์จำากัด 
- AES CLASS CLINIC CO., LTD.

• 2563 - 2565 
ผู่จ้ดัการฝ่่ายบญัช่แีละการเงิน 
บรษัิัท พิงศ์ศักดิ�คลินกิเวช่กรรม จำากัด

• 2558 - 2563 
รองผู่จ้ดัการฝ่่ายพิฒันาระบบสัารสันเทศทางการบญัช่ ี
บรษัิัท ว ีกรุ �ป้ คาร ์จำากัด

เอกส�ริแนบ 1
1.2 ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้้้ควบคุมุ่ด้แลก�ริทำ�บัญช่ั



326 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

1.3 ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับเลข�นุก�ริบริษัิัทและหัวหน้�ง�นกำ�กับด้แลก�ริปฏิบัติง�น
ณ วนัที� 24 กมุภาพินัธ ์2568

น�งโสมุ่สุด� ริ�วมุ่ภ้มิุ่สุข (อ�ยุ 52  ปี)
เลขานกุารบรษัิัท และ หวัหน้างานกำากับดแูลการป้ฏิบติังาน \2

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี วศิวกรรมศาสัตรบณัฑิ์ต 
 สัาขา วศิวกรรมคอมพิวิเตอร ์
 สัถืาบนัเทคโนโลยพีิระจอมเกล้าเจา้คณุทหาร 
 ลาดกระบงั (KMITL)

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. หลักสัตูร Company Secretary Program (CSP)
 รุน่ที� 71/2559
2. หลักสัตูร Board Reporting Program (BRP)
 รุน่ที� 19/2559
3. หลักสัตูร Company Reporting Program (CRP)
 รุน่ที� 16/2559
4. หลักสัตูร Effective Minute Taking (EMT) 

รุน่ที� 36/2559
5. สัมัมนา หวัขอ้ หลักเกณฑ์์การสัำารวจโครงการ CGR  

ป้ ี2566 (30 พิ.ย. 2564)
6. สัมัมนาช่ี�แจงหลักเกณฑ์์การสัำารวจโครงการ CGR  

ป้ ี2566 (23 ม.ิย. 2565)
7. สัมัมนา CGR 2023 Coaching หวัขอ้ “สัมัมนาเจาะล้ก

แนวทางการสัำารวจโครงการ CGR ป้ ี2566”  
(3 ต.ค. 2565)

8. เสัวนา Company Secretary Forum 2022  
“Challenges of Company Secretary in  
Building Trust” (1 ธ.ค. 2565)

9. CGR Workshop 2/2023 หวัขอ้ “สัมัมนาช่ี�แจงหลัก
เกณฑ์์โครงการสัำารวจการกำากับดแูลกิจการของบรษัิัท
จดทะเบยีน (CGR) ป้ระจำาปี้ 2566” (30 ม.ิย. 2566)

10. หลักสัตูร Director Certification Program (DCP) 
รุน่ที� 346/2566 (11 ก.ย. 2566-6 พิ.ย. 2566)    

11. เสัวนา Company Secretary Forum 2023 หวัขอ้  
บทบาทของเลขานกุารบรษัิัทต่อการขบัเคล่�อน ESG   
(6 ต.ค. 2566)

12. สัมัมนาช่ี�แจงหลักเกณฑ์์การสัำารวจโครงการ CGR  
ป้ระจำาปี้ 2567 (4 เม.ย. 2567)

13. สัมัมนาช่ี�แจงหลักเกณฑ์์การสัำารวจโครงการ CGR  
ป้ระจำาป้ ี2568 (28 พิ.ย. 2567)

เอกส�ริแนบ 1

จัุดโดยสมุ่�คมุ่บริษัิัทจุดทะเบ่ยนไทย (TLCA)
1. หลักสัตูรพิ่�นฐานเลขานกุารบรษัิัท 2558
2. หลักสัตูรผู่ป้้ฏิบติังานเลขานกุารบรษัิัท 2558
3.  สัมัมนา “แนวทางการเป้ด้เผ่ยขอ้มูล CG Code  

ตามหลัก apply or explain” (11 ม.ิย. 2561)
4. สัมัมนาออนไลน์ “เทคนคิการจดัทำารายงานการป้ระชุ่ม”  

(27 ก.ย. 2565)
5. Focus Group - แนวทางการป้รบัป้รงุการจดัทำา One  

Report (สัำาหรบัผ่ลการดำาเนนิงานป้ ี2566 นำาสัง่  
ม.ีค. 2567) (19 พิ.ค. 2566)

6. สัมัมนาออนไลน์หวัขอ้ “เทคนคิการจดัป้ระชุ่ม 
คณะกรรมการ” (13 ม.ิย. 2566)

7. สัมัมนา “เทคโนโลยกัีบการทำางานของบรษัิัทจดทะเบยีน” 
(27 ม.ิย. 2566)

8. สัมัมนาออนไลน์หวัขอ้ “Board Retreat/  
NED Meeting” (30 สั.ค. 2566)

9. สัมัมนาออนไลน์ “AGM Notice/Board Resolution”  
(14 ธ.ค. 2566)

10. Focus Group เร่�อง “แก้ไขป้ระกาศไดม้า-จำาหนา่ยไป้ฯ  
และรายการที�เกี�ยวโยงกัน” (29 ก.พิ. 2567)

11. สัมัมนาออนไลน์ หวัขอ้ “เตรยีมความพิรอ้มกับมาตรการ 
ทางดา้นสัิ�งแวดล้อม” (ครั�งที� 1) (3 ก.ค. 2567)

12. สัมัมนาออนไลน์ หวัขอ้ “การจา่ยเงินปั้นผ่ล” 
(5 ก.ย. 2567)

จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่ผู้้้ลงทุนไทย (TIA) 
1. โครงการป้ระเมนิคณุภาพิ การป้ระชุ่มสัามญัป้ระจำาป้ ี 

ผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทจดทะเบยีนตอน “ติวเขม้ใหเ้ต็ม 100” 
(21 ม.ค. 2564)

2. เสัวนาเร่�อง Sustainable business หลัง โควดิ-19 
ช่วีติต้องคิดใหม ่(27 ก.ย. 2564)

3. สัมัมนาออนไลน์ หวัขอ้ “Circular Economy  
Business Models” (22 พิ.ย. 2565)

4. กิจกรรม ติวเขม้ใหเ้ต็ม 100  New AGM Checklist
 ปี้ 2567 (12 ต.ค. 2566)
5. สัมัมนา เร่�อง “รอบรูก้ฎหมาย รอบรูส้ัทิธ ิลิขติการลงทนุ“   

(24 ต.ค. 2567)
6. กิจกรรม ติวเขม้ใหเ้ต็ม 100 สัำาหรบับรษัิัทจดทะเบยีน

ป้ระจำาปี้ 2567 เพิ่�อ AGM ป้ ี2568 (1 พิ.ย. 2567)
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จัุดโดย ก.ล.ต. และ/หริอื ตลท.
1. โครงการ Smart Disclosure Program (SDP)
2. โครงการ SCP Straight Through
3. หลักสัตูรการบรหิารความรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคมเพิ่�อ
 การพิฒันาอยา่งยั�งยน่ : P01- รุน่ 8
4. สัมัมนาเร่�องความรบัผ่ดิทางอาญาของกรรมการและ 

ผู่แ้ทนนติิบุคคล (18 พิ.ค. 2560)
5. อบรม เร่�อง 59-2 รายงานการถ่ือหลักทรพัิย ์online
 (11 ก.ค. 2560)
6. สัมัมนา เร่�อง New CG Code (31 ก.ค. 2560)
7. อบรมการใช่ง้าน New Issuer Portal (10 พิ.ย. 2560)
8. สัมัมนาระบบ Set Portal ป้รบัป้รงุใหม ่(23 พิ.ย. 2560)
9. อบรมเร่�องการป้รบัป้รงุระบบการจดัทำารายงานการ 

กระจายการถ่ือหุน้ (รายงาน Free Float)  
(19 เม.ย. 2562)

10. อบรมการใช่ง้านระบบ SET Link (1 ต.ค. 2562)
11. สัมัมนาเร่�อง การเตรยีมความพิรอ้มกรรมการ
 และผู่บ้รหิารระดบัสังูในเร่�อง Personal Data Protection  

(5 ม.ีค. 2563)
12. สัมัมนาเร่�อง แนวทางการจดัป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ผ่า่นสั่�อ 

อิเล็กทรอนกิสั ์(e-AGM) (5 ก.พิ. 2564)
13. สัมัมนาเร่�อง เตรยีมตัวให ้Prompt One Report
 (24 ม.ิย. 2564)
14. อบรม เร่�อง แนวโนม้ ทิศทางการทำา M&A ป้ระเดน็สัำาคัญ
 ที�ต้องพิจิารณา และกลยุทธก์ารทำา M&A 
 (29-30 ก.ย. 2564)
15. สัมัมนา เร่�อง ตรวจสัอบความพิรอ้มใหม้ั�นใจก่อน PDPA  

มผี่ลบงัคับใช่ ้(15 ธ.ค. 2564)
16. อบรมการใช่ง้านฟ้งัก์ช่นัการจดัทำาแบบแสัดงรายการขอ้มูล 

ป้ระจำาป้/ีรายงานป้ระจำาป้ ี(แบบ 56-1 One Report)
 บนระบบ SETLink (17 ธ.ค. 2564)
17. อบรม เร่�อง Digital Asset กับโอกาสัเติบโตทางธุรกิจ
 (New S-Curve) ของบรษัิัทจดทะเบยีน (7-8 ก.ค.  2565)
18. อบรมเร่�อง “Digital Transformation” (13 ก.ย. 2565)
19. อบรมเร่�อง “การเป้ด้เผ่ยขอ้มูลผ่า่นระบบ SETLink”
 ครั�งที� 1/65 (22 ก.ย. 2565)
20. สัมัมนาออนไลน ์การขบัเคล่�อนองค์กรด้วยขอ้มูล ESG  

และแนะนำาระบบ ESG Data Platform (29 ก.ย. 2565)
21. สัมัมนา เตรยีมความพิรอ้มการจดัทำาแบบ 56-1 One

 Report ป้ ี2566 บนระบบ SETLink (23 พิ.ย. 2565)
22. SET Sustainability Forum 1/2023: 
 Comprehending Key Changes for Leaders in 
 a Disrupted World (15 ก.พิ. 2566)
23. SET : Capital Market Research Forum
 ครั�งที� 2/2566 “แนวทางป้ฏิบติัที�ดขีองกรรมการบรษัิัท  

เพิ่�อการพิฒันาธุรกิจที�ยั �งยน่” (9 ม.ีค. 2566) 
24. อบรมหลักสัตูร “เทคนคิการป้ระเมนิมูลค่าบรษัิัท
 ใหเ้หมาะสัมกับธุรกิจ ในยุคปั้จจุบนั” (7-8 ม.ิย. 2566)
25. สัมัมนาออนไลน ์“บทบาท หนา้ที� ของกรรมการและ
 ผู่บ้รหิารของบรษัิัทจดทะเบยีน” (22 ม.ิย. 2566)
26. การอบรมเช่งิป้ฏิบติัการ หลักสัตูร “ESG Risks
 Management Workshop” (29-30 ม.ิย. 2566)
27. SET : Capital Market Research Forum 3/2566   

“Capital Market Experience with Artificial
 Intelligence” (20 ก.ค. 2566)
28. SEC : Focus group “การป้รบัป้รงุหลักเกณฑ์์วา่ดว้ย
 การเขา้ถ่ือหลักทรพัิยเ์พิ่�อครอบงำากิจการ”
 (18 เม.ย. 2567)
29. SET : สัมัมนา “สัรา้งมูลค่าองค์กรดว้ยการบรหิาร
 ความเสัี�ยง (Corporate Value Enhancement
 via Risk Management)” (14 พิ.ค. 2567)
30. รบัฟ้งัความคิดเหน็เร่�อง “การป้รบัป้รงุหลักเกณฑ์์
 การทำารายการที�มนียัสัำาคัญ (MT) และการทำารายการ
 ที�เกี�ยวโยงกัน (RPT) ของบรษัิัทจดทะเบยีน”
 (11 ต.ค. 2567)
31. SET : อบรม “การเป้ด้เผ่ยขอ้มูลผ่า่นระบบ SETLink”
 ครั�งที� 3/2567 (25 ก.ค. 2567) และ ครั�งที� 4/2567
 (17 ต.ค. 2567)
32. SET : อบรมออนไลน ์“การแนะนำาฟ้งัก์ช่นัจดัทำา
 e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink”
 (29 ต.ค. 2567)
33. SET ESG Professionals Forum 2024:
 “Innovative and Adaptive Governance:
 Leading Boards Excellence” (19 พิ.ย. 2567)
34. SET : อบรมการเป้ด้เผ่ยขอ้มูลผ่า่นระบบ SETLink
 เร่�องการเผ่ยแพิรข่า่วกำาหนดป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้
 ฉบบัป้รบัป้รงุใหม ่[Online] (27 พิ.ย. 2567)
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หมายเหต ุ:
\2  หนา้ที�ความรบัผ่ดิช่อบของหวัหนา้งานกำากับดแูลการป้ฏิบติังานและเลขานกุารบรษัิัท  
1) เป็้นเลขานุการของคณะกรรมการบรษัิัท ในการป้ระสัานงานเพิ่�อใหก้ารจดัป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทและการจดัป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ของบรษัิัทฯ เป้็นไป้ตามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีและสัอดคล้องกับกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ แนวป้ฏิบติัที�ดี และ 
 กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น่ พิ.ร.บ. หลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิยฯ์ พิ.ร.บ. บรษัิัทมหาช่นจำากัด พิ.ศ. 2535 เป็้นต้น 
2) ดแูลเร่�องการเป้้ดเผ่ยขอ้มูลสัารสันเทศต่าง ๆ ของบรษัิัทฯ เพิ่�อใหเ้ป้น็ไป้ตามขอ้กำาหนดกฎเกณฑ์์ของ ตลท.  ก.ล.ต. และหนว่ยงานกำากับดแูลอ่�นที�เกี�ยวขอ้ง
3) ใหค้ำาป้รก้ษัาเบ่�องต้นแก่คณะกรรมการบรษัิัท และผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ ในสัว่นที�จะต้องป้ฏิบติัตามขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กฎและระเบยีบของ ก.ล.ต. และขอ้กำาหนดของ ตลท. รวมถ้ืงหนา้ที�ในการติดตามกฎเกณฑ์์ใหม ่ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ
4) จดัทำาและเก็บรกัษัาเอกสัารสัำาคัญต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เช่น่ ทะเบยีนกรรมการ  หนังสัอ่นัดป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท รายงานการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท หนังสัอ่นัดป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ รายงานการป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ รายงานป้ระจำาปี้  รายงานการถ่ือครอง
 หลักทรพัิยข์องกรรมการและผู่บ้รหิารของบรษัิัทฯ และรายงานการมสีัว่นไดเ้สัยีที�รายงานโดยกรรมการและผู่บ้รหิาร เป็้นต้น
5) ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อใหก้รรมการสัามารถืป้ฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิและป้ระสัทิธผิ่ล พิรอ้มก่อใหเ้กิดป้ระโยช่นส์ังูสัดุต่อบรษัิัทฯ
6) ป้ระสัานงานใหม้กีารป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบรษัิัทและมติที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้
7) ป้ฏิบติัหนา้ที�อ่�นใดที�คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมาย

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 24 ก.พิ. 68)
 - ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
 - ไมม่ ี-

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
บริษัิัทจุดทะเบ่ยน
• มิ.ค. 2567 - ปัจจุบัน

ผู่ช้่ว่ยกรรมการผู่อ้ำานวยการ สัำานักเลขานุการองค์กร
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• สิ.ค. 2559 - ปัจจุบัน 

เลขานกุารคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรม
ธุรกิจ

 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน

เลขานกุารบรษัิัท/เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม 
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)

• มิ.ค. 2559 - ธุ.ค.2566 
ผู่อ้ำานวยการสัำานกัเลขานกุารองค์กร

 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• พ.ค. 2558 - ธุ.ค. 2558

ผู่จ้ดัการสัำานกัเลขานกุารองค์กร
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• มีิ.ค. 2556 - พ.ค. 2558 

ผู่จ้ดัการฝ่่ายป้ระสัานงานองค์กร
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• มิิ.ย. 2555 - สิ.ค. 2555 

ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายจดัซี่�อจดัจา้ง
 บรษัิัท ทีทีแอนดที์  จำากัด (มหาช่น)
• 2552 - มิิ.ย. 2555

รกัษัาการผู่อ้ำานวยการฝ่่ายรฐักิจสัมัพินัธ์
 บรษัิัท ทีทีแอนดที์  จำากัด (มหาช่น)
• 2548 - 2552 

ผู่จ้ดัการสัว่นกำากับสัญัญารว่มการงานฯ
 บรษัิัท ทีทีแอนดที์  จำากัด (มหาช่น)

บริษัิัทอื�น
• 8 ต.ค. 2567 - 24 ก้.พ. 2568 

เลขานกุารบรษัิัท  
บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด 
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

• 23 ก้.ย. 2567 - 17 ก้.พ. 2568 
เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น) 
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด 
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

• 28 ก้.ย. 2566 - 23 ก้.พ. 2566 
 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร

 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด
• 1 ก้.ย. 2566 - 23 ก้.พ. 2566 

เลขานกุารบรษัิัท
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด  

(แป้รสัภาพิเม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)
• 9 มิ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 

กรรมการบรษัิัท
 บรษัิัท เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์จำากัด
• ก้.ค. 2558 - 12 มีิ.ค. 2564 

เลขานกุารบรษัิัท
 บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด
• ธุ.ค. 2560 - พ.ย. 2563 

เลขานกุารบรษัิัท
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง จำากัด
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1.4 ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับกริริมุ่ก�ริ ผู้้้มุ่่อำ�น�จุควบคุมุ่ ของบริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

เอกส�ริแนบ 1

1. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ มิุ่วสิค จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน)

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายไพบ้ลย์ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
ป้ระธานกรรมการ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 เม.ย. 2566

ไมม่ี เป้น็บดิาของ 
นายฟ้า้ใหม ่

ดำารงช่ยัธรรม อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 301-302

ไมม่ี

2. นายภัาวิต จิตร์ก้ร์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 เม.ย. 2566

0.00% ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 314-315

ไมม่ี

3. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 เม.ย. 2566

0.00% เป้น็บุตรของ 
นายไพิบูลย ์ 

ดำารงช่ยัธรรม อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 316-318

ไมม่ี

4. นายสิมิภัพ บุษีปวนิช้ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
6 ต.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
บรหิารธุรกิจบณัฑิ์ต 
(การบญัช่)ี  
มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• หลักสัตูร Director 

Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที� 214/2567

จัดโดยสิถืาบันแหง่อ่�น
• หลักสัตูร Finance for  

the boss รุน่ที� 34/2555  
จดัโดย Management  
& Psychology Institute

11 ม.ีค. 2567 -
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิาร/ 
กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง/ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กลยุทธ์

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) 
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ 
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด 
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

6 ต.ค. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

6 ต.ค. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

6 ต.ค. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิารความเสัี�ยง บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

1 ก.ย. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กลยุทธ์

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

18 เม.ย. 2561 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แฟ้นทีว ีจำากัด

10 เม.ย. 2561 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด

15 พิ.ค. 2562 - 
31 สั.ค. 2566

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร
กลยุทธ-์ธุรกิจมวิสักิ 2 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

21 พิ.ค. 2561 - 
4 ธ.ค. 2563

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท กังโฮ สัตดูโิอ จำากัด 
(เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

21 พิ.ค. 2561 - 
24 สั.ค. 2564

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท บราโว ่สัตดูโิอ จำากัด 
(เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

18 เม.ย. 2561 - 
30 ม.ิย. 2566

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จอีาร ์โวคอล  สัตดูโิอ 
จำากัด

28 ม.ีค. 2561 - 
9 ธ.ค. 2563

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดิูโอ จำากัด 
(เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี

27 ก.พิ. 2561 -
13 พิ.ย. 2566

กรรมการบรหิารความเสัี�ยง บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

27 ก.พิ. 2561 - 
15 ก.ค. 2563

กรรมการบรหิารกลุ่ม บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2560 - 
14 พิ.ค. 2562

ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ 
สัายงานธุรกิจจเีอ็มเอ็ม 
มวิสัคิ (COO)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2558 - 
5 ต.ค. 2566

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

2558 - 
เม.ย. 2564

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จดีเีอช่ หา้หา้เก้า 
จำากัด

2549 - 
29 ม.ิย. 2563

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ไท หบั 
จำากัด (เสัรจ็ช่ำาระบญัช่)ี
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

5. นางสิาวจร์ร์ย์จิร์า พนิตพล 
กรรมการ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
6 ต.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 322-323

ไมม่ี

6. นางสิาวจิร์ยง อนุมิานร์าช้ธุน 
กรรมการอิสัระ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
6 ต.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • Postgraduate Diploma 
in Business 
Administration 
(Fashion)  
สัาขา London College of 
Fashion, University of 
Arts London  
สัหราช่อาณาจกัร 

• ป้รญิญาโท  
บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิ์ต 
(การเงิน)  
สัาขาคณะพิาณชิ่ยศาสัตร์
และการบญัช่ ี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร ์

• ป้รญิญาตร ี 
บรหิารธุรกิจบณัฑิ์ต (การเงิน)  
สัาขาคณะพิาณชิ่ยศาสัตร์
และการบญัช่ ี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Certification 

Program (DCP)  
รุน่ 160/2555 

• Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุน่ 19/2558

11 ม.ีค. 2567 
- ปั้จจุบนั 

กรรมการอิสัระ/  
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ/
ป้ระธานกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) 
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ 
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด  
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

2567 - ปั้จจุบนั  กรรมการอิสัระ/ 
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ

บรษัิัท บทิคับ ออนไลน ์จำากัด

2566 - 
11 ม.ีค. 2567

กรรมการอิสัระ/ 
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ/ 
ป้ระธานกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

2566 - ปั้จจุบนั  กรรมการอิสัระ/ 
กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการสัรรหาและพิจิารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง 

บรษัิัท บูรพิา เทคนิคอล  
เอ็นจเินยีริ�ง จำากัด (มหาช่น) 

2562 - ปั้จจุบนั  กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)
/ป้ระธานกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง 

บรษัิัท ซี ีแพินเนล จำากัด 
(มหาช่น) 

2558 - ปั้จจุบนั  กรรมการอิสัระ/ 
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 
/ป้ระธานกรรมการบรหิาร
ความเสัี�ยง/กรรมการสัรรหา
และพิจิารณาค่าตอบแทน 

บรษัิัท ไพิโอเนยีร ์มอเตอร ์
จำากัด (มหาช่น) 

2566 - ปั้จจุบนั  กรรมการ  มูลนธิโิรงเรยีนวนัเสัาร ์
(Saturday School 
Foundation) 

2566 - ปั้จจุบนั  กรรมการ/ 
ป้ระธานกรรมการการลงทนุ 

Dara Insurance PLC. 

2566 - ปั้จจุบนั  กรรมการ/ 
ป้ระธานกรรมการการลงทนุ 

Sovannaphum Life 
Assurance PLC. 

2566 - ปั้จจุบนั  กรรมการ บรษัิัท เอ็ม ที เอ็ม  
โฮลดิ�ง จำากัด 

2565 - ปั้จจุบนั  กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เซีอรพ์ิลาสั เทค จำากัด 

2565 - ปั้จจุบนั  - สัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนั
กรรมการบรษัิัทไทย (IOD) 

2563 - ปั้จจุบนั  กรรมการ สัมาคมนกัศ้กษัาสัถืาบนั
วทิยาการตลาดทนุ (สัวตท.) 

2561 - ปั้จจุบนั กรรมการ มูลนธิอีิดีพิ ี 
(EDP Foundation)

2559 - ปั้จจุบนั กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
กรรมการผู่จ้ดัการ 

บรษัิัท แบรนด ์แอนด์ บซิีเินสั 
เวนเจอร ์จำากัด

2549 - ปั้จจุบนั  กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
กรรมการผู่จ้ดัการ 

บรษัิัท เจย ์แคป้ป้ต้อล  
แอดไวเซีอร ีจำากัด

2543 - ปั้จจุบนั  กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เซีคเคินด ์โอพิเินียน 
จำากัด 

2562 - 2565 กรรมการ สัถืาบนัสัอนภาษัา เอ. ยู. เอ. 

2558 - 2564 กรรมการ/ 
ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 

บรษัิัท พิรโีม เซีอรว์สิั โซีลชู่ั �น 
จำากัด 
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

7. นายร์วิศ์ หาญอุตสิาหะ 
กรรมการอิสัระ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
6 ต.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
หลักสัตูรบรหิารธุรกิจ (MBA)  
สัาขา Finance & Accouting 
Vanderbilt University 
สัหรฐัอเมรกิา

• ป้รญิญาตร ี 
วศิวกรรมศาสัตรบณัฑิ์ต 
สัาขาวศิวะไฟ้ฟ้า้ (สั่�อสัาร) 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Ethical Leadership 

Program (ELP)  
รุน่ที� 32/2566

• Director Certification 
Program (DCP)  
รุน่ที� 314/2565 

• Director Refreshment 
Program Boardroom 
for Business  
Breakthrough (RFP)  
รุน่ที� 1/2564 

• Director Accreditation 
Program (DAP)  
รุน่ที� 152/2561

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการอิสัระ/ 
กรรมการตรวจสัอบ/ 
ป้ระธานกรรมการสัรรหา 
และพิจิารณาค่าตอบแทน 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) 
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด  
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

2567 - ปั้จจุบนั กรรมการ บรษัิัท โออาร ์เฮลท์ แอนด์ 
เวลเนสั จำากัด

2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการอิสัระ/ 
กรรมการตรวจสัอบ/ 
ป้ระธานกรรมการสัรรหา 
และพิจิารณาค่าตอบแทน 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

2565 - 2567 กรรมการกำากับดแูลกิจการที�ดี
และการพิฒันาอยา่งยั�งยน่ 

บรษัิัท ป้ตท. นำ�ามนั และ 
การค้าป้ลีก จำากัด (มหาช่น)

2564 - 2567 กรรมการอิสัระ บรษัิัท ป้ตท. นำ�ามนั และ 
การค้าป้ลีก จำากัด (มหาช่น)

2562 - ปั้จจุบนั กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

บรษัิัท มชิ่ช่ั�น ท ูเดอะ มูน 
มเีดยี จำากัด

2559 - ปั้จจุบนั กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
กรรมการผู่จ้ดัการ 

บรษัิัท ศศิ แล็บ จำากัด

2549 - ปั้จจุบนั กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

บรษัิัท ศรจีนัทรส์ัหโอสัถื 
จำากัด

2564 - 2565 กรรมการตรวจสัอบ บรษัิัท ป้ตท. นำ�ามนั และ 
การค้าป้ลีก จำากัด (มหาช่น)

2563 - 2564 กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เดอะ คิวเรเตอร ์คลับ 
จำากัด

8. นายก้วีวุฒ ิเต็มิภ้ัวภััทุร์ 
กรรมการอิสัระ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
13 พิ.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
หลักสัตูรบรหิารธุรกิจ (MBA)  
สัาขา Business 
Administration and 
Management,   
Stanford Graduate 
School of Business 
สัหรฐัอเมรกิา

• ป้รญิญาตร ี 
วศิวกรรมศาสัตรบณัฑิ์ต 
สัาขาวศิวกรรมป้โ้ตรเลียม 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Certification 

Program (DCP)  
รุน่ที� 320/2565 

• Director Accreditation 
Program (DAP)  
รุน่ที� 192/2565

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการอิสัระ/ 
กรรมการตรวจสัอบ/  
กรรมการสัรรหาและ
พิจิารณาค่าตอบแทน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) 
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด 
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการอิสัระ/  
กรรมการตรวจสัอบ/ 
กรรมการสัรรหาและ
พิจิารณาค่าตอบแทน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

2566 - ปั้จจุบนั กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

บรษัิัท เพิอรเ์พิลิ  
เวนเจอรส์ั จำากัด

2559 - ปั้จจุบนั Founder,  
Writer Podcaster

Writer and Podcaster/ 
8 1/2 Media  
(แป้ดบรรทัดคร้�ง)

2558 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ดรมี แอนด์ เดดไลน ์
จำากัด

2565 - 2567 กรรมการอิสัระ/ 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 

บรษัิัท ไอ-เทล คอรป์้อเรช่ั�น 
จำากัด (มหาช่น)

2565 - 2566 ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร บรษัิัท เอไอเอสัซีบี ีจำากัด

2564 - 2565 กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เอไอเอสัซีบี ีจำากัด

2563 - 2564 Head of Venture 
Builder 

บรษัิัท เอสัซีบี ีเท็นเอกซี ์
จำากัด

2561 - 2563 Head of SCB 10x 
(Innovation) 

ธนาคารไทยพิาณชิ่ย ์จำากัด 
(มหาช่น)

9. นายไซ์ชุ้น พาน 
กรรมการ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
18 ม.ิย. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี
Japanese Studies, 
University of London, 
United Kingdom

• ป้รญิญาโท  
Marketing Management, 
Cranfield University, 
United Kingdom

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• หลักสัตูร Director 

Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที� 222/2567

18 ม.ิย. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)

ไมม่ี

2556 - ปั้จจุบนั Group Vice President Tencent Music 
Entertainment Group



332 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

10. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ ี
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็ผู่บ้รหิาร 
1 ก.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
พิาณชิ่ยศาสัตรแ์ละการบญัช่ ี
สัาขาการบญัช่ ี 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

• ป้รญิญาโท  
บรหิารธุรกิจ (MBA)  
สัาขาการเงิน  
มหาวทิยาลัยเกษัตรศาสัตร์

จัดโดยสิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Certification 

Program (DCP)  
รุน่ที� 343/2566

จัดโดยสิภัาวิช้าชี้พบัญชี้
1. หลักสัตูรอบรมเพิ่�อทดสัอบ

นกับญัช่บีรหิารระดบัสังู 
(TCMA) รุน่ที� 2/65  
(วชิ่า Strategic 
Management)

2. Update TFRS 9 และ  
TFRS 16 Overall รุน่ที� 1/65

3. โครงการอบรมจรรยาบรรณ
ของผู่ป้้ระกอบวชิ่าช่พีิบญัช่ี
เฉพิาะผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนญุาต 
รุน่ที� 7

4. TFRS ทกุฉบบั ป้ ี2565  
รุน่ที� 2/65 (หลักสัตูรยอ่ย 503)

จัดโดยสิมิาคมิบร์ษัิีทุ 
จดทุะเบียนไทุย (TLCA)
1. TLCA CFO CPD  

ครั�งที� 1/2022 หวัขอ้ 
“การยกระดบัคณุภาพิรายงาน
ทางการเงินของบรษัิัทจด
ทะเบยีนไทย”

2. TLCA CFO CPD  
ครั�งที� 4/2022 หวัขอ้ 
ความเขา้ใจเกี�ยวกับสันิทรพัิย์
ดจิทัิลกับบทบาทของ CFO

3. TLCA CFO Professional 
Development Program 
(TLCA CFO CPD)  
ครั�งที� 8/2022 หวัขอ้  
ESG Bonds in Corporate 
Financing

4. TLCA CFO CPD  
ครั�งที� 4/2023,  
หวัขอ้ Green Assets: 
Opportunities for 
Sustainable development

5. TLCA CFO CPD  
ครั�งที� 5/2023,  
หวัขอ้ RPT (Robotic 
Process Automation in 
Finance and Accouting)

จัดโดยสิถืาบันแหง่อ่�น
1. Certified Public 

Accountant of Thailand 
(CPA) ป้ ี2543  
โดยสัภาวชิ่าช่พีิบญัช่ ี 
ในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์

2. Orientation Course -  
CFO Focus on Financial  
Reporting Class ป้ ี2561  
รุน่ 3/2561 โดยสัภาวชิ่าช่พีิ
บญัช่ ีในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์

3. Corporate Finance  
ป้ ี2564 โดยสัภาวชิ่าช่พีิบญัช่ ี
ในพิระบรมราชู่ป้ถัืมภ์

4. หลักสัตูรแนวโนม้  
ทิศทางการทำา M&A ป้ระเดน็
ที�ต้องพิจิารณาและกลยุทธ์
การทำา M&A ป้ ี2564  
โดยตลาดหลักทรพัิย ์
แหง่ป้ระเทศไทย

11 ม.ีค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิาร/ป้ระธาน 
เจา้หนา้ที�การเงิน (CFO)/
เลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น) 
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ 
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด  
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

3 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 
จำากัด 

1 ก.ย. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
(CFO) 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

6 ต.ค. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร/  
เลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

24 ม.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ทีเอ็นวาย  
เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด์ 
เทคโนโลย ีจำากัด

4 ก.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท จอีาร ์โวคอล 
สัตดูโิอ จำากัด)

8 ก.ค. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด

6 ต.ค. 2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร/ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

1 ก.ย. 2566 -  
11 ม.ีค. 2567

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
(CFO)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

27 เม.ย. 2566 -  
22 ก.พิ. 2567

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท เดอะ วนั  
เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น)

6 ม.ค. 2566-  
29 ก.พิ. 2567

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จ ีบรอดคาสัท์ จำากัด

6 ม.ค. 2566 -  
29 ก.พิ. 2567

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

6 ม.ค. 2566 -  
29 ก.พิ. 2567

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง 
จำากัด

6 ม.ค. 2566 - 
18 สั.ค. 2566

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

20 ธ.ค. 2565 -  
31 ม.ค. 2567

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด

7 เม.ย.2566 -  
28 ก.ย. 2566

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

25 ก.พิ. 2565 -  
13 พิ.ย. 2566

กรรมการบรหิารกลุ่ม/ 
กรรมการบรหิารความเสัี�ยง

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

1 ก.พิ. 2565 -  
31 สั.ค. 2566

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
(CFO)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

11. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็ผู่บ้รหิาร 
1 ก.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
ศิลป้ศาสัตรบณัฑิ์ต  
(หลักสัตูรนานาช่าติ)  
คณะเศรษัฐศาสัตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

• หลักสัตูร Chartered 
Financial Analyst (CFA)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• หลักสัตูร Director 

Certification Program 
(DCP) รุน่ 324/2565

• หลักสัตูร Advanced Audit 
Committee Program 
(AACP) รุน่ 48/2566

• หลักสัตูร Board 
Nomination and 
Compensation Program 
(BNCP) รุน่ 18/2566

3 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/
(รกัษัาการ) Managing 
Director

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 
จำากัด 

ไมม่ี

7 สั.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/(รกัษัาการ) 
Managing Director

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โกลบอล 
จำากัด

13 ม.ิย. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จ ีแอนด์ แอลดีเอช่ 
จำากัด

11 ม.ีค. 2567- 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิาร/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ/ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจการ จรยิธรรม
ธุรกิจและความยั�งยน่

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)  
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ 
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด  
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ/ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
กำากับดแูลกิจการ จรยิธรรม
ธุรกิจและความยั�งยน่

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

24 ม.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท/กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ทีเอ็นวาย  
เอนเตอรเ์ทนเมนท์ แอนด์ 
เทคโนโลย ีจำากัด

4 ก.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด 
(เดมิช่่�อ บรษัิัท จอีาร ์โวคอล 
สัตดูโิอ จำากัด) 

2566 - ปั้จจุบนั กรรมการบรหิารความเสัี�ยง บรษัิัท โกลบอลกรนีเคมคิอล 
จำากัด (มหาช่น)

15 ม.ิย. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท โกลบอลกรนีเคมคิอล 
จำากัด (มหาช่น)

6 ต.ค. 2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

1 ก.ย. 2566 -  
11 ม.ีค. 2567

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การลงทนุ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

2563 - 
31 สั.ค. 2566

รองกรรมการผู่อ้ำานวยการ 
หนว่ยงาน Group 
Investment

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

พิ.ย. 2560 - 
เม.ย. 2563

ผู่อ้ำานวยการ/ผู่บ้รหิารที�
ป้รก้ษัาการลงทนุและ
ผ่ลิตภัณฑ์์ธนบดีธนกิจ

ธนาคาร ซีไีอเอ็มบ ีไทย จำากัด 
(มหาช่น)

12. นางสิาวเจนจิร์า เจนวาก้ร์วงศ์์ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็ผู่บ้รหิาร 
1 ก.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
Economics University  
of Oregon, Eugene, 
Oregon, USA

• ป้รญิญาตร ี 
Business Administration 
& B.S., Economics 
University of Oregon, 
Eugene, Oregon, USA

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิาร/ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ/ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
สัรรหาและพิจิารณา 
ค่าตอบแทน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)  
(บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
ไดจ้ดทะเบยีนแป้รสัภาพิ 
เป้น็บรษัิัทมหาช่นจำากัด  
เม่�อวนัที� 11 ม.ีค. 2567)

ไมม่ี

1 ก.ย. 2566 -  
11 ม.ีค. 2567

กรรมการบรหิาร/  
ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ/ 
เลขานกุารคณะกรรมการ
สัรรหาและพิจิารณา 
ค่าตอบแทน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

27 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด

19 ม.ค. 2565  -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด

9 ธ.ค. 2564 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด

2547 - 2566 Operations Director บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)
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2. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ มิุ่วสิค พับลิชัชิั�ง อินเตอริเ์นชัั�นแนล จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ ี
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
19 ต.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี
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ไมม่ี

2. นายสิินอนันต์ ร์ตันตร์ะก้้ลชั้ย
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/  
Managing Director/  
(รกัษัาการ) Marketing 
Vice President 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
8 ม.ค. 2562 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท 
คณะพิาณชิ่ยศาสัตรแ์ละ 
การบญัช่ ี(การตลาด 
ภาคภาษัาอังกฤษั) (MIM)  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

• ป้รญิญาตร ี
คณะบรหิารธุรกิจ (การตลาด) 
มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

8 ม.ค. 2562 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

ไมม่ี

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Executive Vice President -  
Rights Management

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

1 ก.ย. 2566  -  
11 ม.ีค. 2567

Executive Vice President -  
Rights Management

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

2561 -  
31 สั.ค. 2566

ผู่อ้ำานวยการอาวุโสั  
ฝ่่ายบรหิารลิขสัทิธิ�

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

3. นางธุมิลวร์ร์ณ เหล่องมิโนธุร์ร์มิ
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
19 ต.ค. 2566 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
นติิศาสัตรบณัฑิ์ต 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

• ป้รญิญาโท  
นติิศาสัตรมหาบณัฑิ์ต  
สัาขา International Law 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร ์

• ป้รญิญาโท  
นติิศาสัตรมหาบณัฑิ์ต  
สัาขากฎหมายการค้า 
ระหวา่งป้ระเทศ  
University of Kent 
ป้ระเทศอังกฤษั

เนติบัณฑิ์ตไทุย จาก้สิำานัก้ 
อบร์มิศ่์ก้ษีาก้ฎหมิายเนติ
บัณฑิ์ตยสิภัา 
• ใบอนญุาตทนายความ จาก

สัภาทนายความ

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

19 ต.ค. 2566 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

ไมม่ี

1 ม.ค. 2568 -  
ปั้จจุบนั 

Vice President - Legal บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

1 ม.ค. 2567 -  
31 ธ.ค. 2567

Director - Legal บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

1 ม.ค. 2565 -  
31 ธ.ค. 2566

ผู่ช้่ว่ยผู่อ้ำานวยการ - 
ฝ่่ายกฎหมาย

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

1 ม.ค. 2561 -  
31 ธ.ค. 2564

ผู่จ้ดัการฝ่่าย - 
ฝ่่ายกฎหมาย

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

2 ก.พิ. 2558 -  
31 ธ.ค. 2560

ผู่จ้ดัการแผ่นก - 
ฝ่่ายกฎหมาย

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

2556 - 2557  Senior Associate บรษัิัท ศรตีรงัแอโกรอินดัสัทร ี
จำากัด (มหาช่น)

2551 - 2556 Senior Legal Officer บรษัิัท เซีเรบอสั (ป้ระเทศไทย) 
จำากัด

2543 - 2546  Lawyer สัำานักงานกฎหมายธรรมสัาสัน์

4. นางสิาววณัฐดา ม่ิวงศ์ร์ ี
Vice President-Sales

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะมนษุัยศาสัตร ์ 
การท่องเที�ยวและการโรงแรม 
มหาวทิยาลัยกรงุเทพิ 
(Bangkok University)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

1 ม.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Vice President of Sales บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

ไมม่ี

1 ก.พิ. 2566 -  
ธ.ค. 2566

Head of B2B Commercial 
Transformation

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

7 ก.ค. 2563 -  
ม.ค. 2566

B2B Senior Account 
Director

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

5. นายอภิัวัช้ร์ ์ชุ้มิพันธุ ์
Vice President-Sales

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะรฐัศาสัตร ์(บรหิารรฐักิจ)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
-ไมม่-ี

จัดโดยสิถืาบันแหง่อ่�น ๆ
อบรมหลักสัตูรเสัรมิสัรา้งภาวะ
ผู่น้ำา โดย สัถืาบนัเพิิ�มผ่ลผ่ลิต
แหง่ช่าติ

1 ม.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

Vice President-Sales บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

ไมม่ี

1 ม.ค. 2566 - 
31 ธ.ค. 2566

ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายขาย บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 ม.ค. 2564 - 
31 ธ.ค. 2565

ผู่ช้่ว่ยผู่อ้ำานวยการฝ่่ายขาย บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 ม.ค. 2559 - 
31 ธ.ค. 2563

ผู่จ้ดัการฝ่่ายขาย บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 ม.ค. 2557 - 
31 ธ.ค. 2558

ผู่จ้ดัการแผ่นกขาย บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 ก.ค. 2552 -
31 ธ.ค. 2556

ผู่จ้ดัการเขต บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

6. นางสิาวจารุ์วร์ร์ณ บุญปร์ะคอง 
Director-Operations 
Support

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะบรหิารธุรกิจ สัาขาบญัช่ ี
มหาวทิยาลัยราช่ภัฎสัวนสันุนัทา

• ป้ระกาศนยีบตัรวชิ่าช่พีิช่ั�นสังู  
คณะบรหิารธุรกิจ สัาขาบญัช่ ี 
มหาวทิยาลัยสัยาม

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

1 ม.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Director- 
Operations Support

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ  
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

ไมม่ี

1 ก.ย. 2562 -  
31 ธ.ค. 2566

ผู่จ้ดัการฝ่่าย- 
สันบัสันนุงานป้ฎิบติัการ

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 ก.ค. 2559 -  
31 สั.ค. 2562 

ผู่จ้ดัการฝ่่าย-สันับสันนุธุรกิจ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ 
พิบัลิช่ช่ิ�ง อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 
จำากัด

1 เม.ย. 2546 -  
30 ม.ิย. 2559

ผู่จ้ดัการแผ่นก-Controller บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)
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3. บริษัิัท แบล็คเจ็ุมุ่ จุำ�กัด (เดิมุ่ชืั�อ บริษัิัท จุ่อ�ริ ์โวคอล สต้ดิโอ จุำ�กัด)

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
4 ก.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 316-318

ไมม่ี

2. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ี
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
4 ก.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี
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ไมม่ี

3. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
4 ก.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี
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ไมม่ี

4. นางสิาวอภิัสิร์าฐ์ เพช้ร์เร์อ่งร์อง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
4 ก.ค. 2566

35 ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะศิลป้กรรมศาสัตร ์สัาขา
วชิ่าเอกนาฏศิลป้ส์ัากล 
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ
ป้ระสัานมติร (SWU)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

4 ก.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
Executive Vice President

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ไมม่ี

2552 - ปั้จจุบนั ผู่ก่้อตั�งและผู่บ้รหิาร/ 
ผู่ก้ำากับงานคิดสัรา้งสัรรค์/ 
ผู่ก้ำากับการแสัดง/ 
ผู่ก้ำากับการออกแบบท่าเต้น
และผู่ก้ำากับศิลป้์

บรษัิัท ฮารเ์ล็ม เช่ค จำากัด

2564 - 2566 Performance Master 
หนว่ยงาน GMM Academy

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

5. นายศิ์ร์ชัิ้ย ก้าญจนสุิภััคร์ ์
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
Supervisor-Dance Trainer 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
4 ก.ค. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะมนษุัยศาสัตร ์ 
ภาควชิ่าการท่องเที�ยวและ
โรงแรม 
มหาวทิยาลัยกรงุเทพิ (BU)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

2552 - ปั้จจุบนั Harlemshake 
Performance Coaching/ 
Dance Trainer/
Dance Teacher/Dancer

บรษัิัท ฮารเ์ล็ม เช่ค จำากัด ไมม่ี

4 ก.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)/ 
Supervisor-Dance Trainer

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด

2564 - 2566 Performance Trainer 
หนว่ยงาน GMM Academy

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

6. นายธุนบ้ลย์ ค้ร์อย 
Vice President-Artist/ 
Recruit & Development/ 
(รกัษัาการ) Education Vice 
President

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะนเิทศศาสัตร ์ 
ภาควชิ่าวทิยุกระจายเสัยีงและ
วทิยุโทรทัศน ์
มหาวทิยาลัยกรงุเทพิ (BU)

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

1 ม.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Vice President-Artist 
Recruit & Development 

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด ไมม่ี

4 ม.ค. 2565 -  
31 ธ.ค. 2566

Director-Artist Recruit & 
Development หนว่ยงาน 
GMM Academy

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2561 - 2563 Co-Exclusive Producer/
Creator in reality 
television Program

บรษัิัท กันตนาเอฟ้โวลชู่ั �น 
จำากัด
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4. บริษัิัท จุ่สองริอ้ยเอ็มุ่ จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ี
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
8 ก.ค. 2565

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 332

ไมม่ี

2. นางสิาวเจนจิร์า เจนวาก้ร์วงศ์์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
9 ธ.ค. 2564

0.01 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 333

ไมม่ี

3. นางสิาวจิพัฒน์ถิืก้าล ปาณิก้บุตร์
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
9 ธ.ค. 2564

0.01 ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
Mass Communication 
Administration (MCA), 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

• ป้รญิญาตร ี 
Business Administration 
( BBA),  
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-”

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Executive Vice President 
- GMM Digital

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)

ไมม่ี

2566 -  
11 ม.ีค. 2567

Executive Vice President 
- GMM Digital

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

2564 - 2566 Executive Vice President 
- GMM Digital

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2564 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จสีัองรอ้ยเอ็ม จำากัด

2563 - 2564 Head of Strategist and 
Business Solutions

CJ WORX Co.,Ltd and 
SPORE BANGKOK  
Co., Ltd

2557 - 2562 Director of Strategy and 
Business Solutions

CJ WORX Co.,Ltd



338 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

5. บริษัิัท ว�ยจุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ จุำ�กัด

6. บริษัิัท เอ็กแซ็กท์ จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
21 พิ.ค. 2564

0.0001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 316-318

ไมม่ี

2. นายภัาวิต จิตร์ก้ร์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
21 พิ.ค. 2564

0.0001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 314-315

ไมม่ี

3. นางสิาวเจนจิร์า เจนวาก้ร์วงศ์์
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
19 ม.ค. 2565

0.0001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 333

ไมม่ี

4. นาย ลี ยองอิน 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ก.ย. 2565

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ีOriental 
History & Economics, 
Yonsei University, Seoul, 
Republic of Korea

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

27 ก.ย. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ไมม่ี

ปั้จจุบนั Asia Business Team 1 
Leader

วายจ ีเอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ อิงค์

5. นาย คิมิ ก้วัน ฮุน 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
30 พิ.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท 
Master of Interpretation 
& Translation 
Chung-Ang University, 
Seoul, Republic of Korea

• ป้รญิญาโท 
Master of Engineering, 
Semiconductor 
Engineering Bachelor, 
Seoul, Republic of Korea

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

30 พิ.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ไมม่ี

2566 - ปั้จจุบนั Director of Global 
Business Group 

วายจ ีเอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ อิงค์

2564 - 2566 Director, Head of 
Business Strategy Dept.

บรษัิัท ฮันซีอง มอเตอร ์
จำากัด

2554 - 2564 CFO
(China Media Center & 
IWC Beijing)

บรษัิัท อินโนเช่ยีน 
เวลิด์วายด์ อิงค์ จำากัด

6. นางสิาว คิมิ จียุน 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
Financial Director 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
28 เม.ย. 2564

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
Accounting,  
University of Soongsil, 
Seoul, Korea

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

28 เม.ย. 2564 -
ปั้จจุบนั

กรรมการ  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วายจเีอ็มเอ็ม จำากัด ไมม่ี

2560 - ปั้จจุบนั Director of Finanace 
Department

วายจ ีเอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ อิงค์

2552 - 2560 Accounting Team 
Leader

วายจ ีเอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ อิงค์

7. นางสิาวหทัุย ศ์ร์าวุฒไิพบ้ลย์ 
Managing Director

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี
คณะสั่�อสัารมวลช่น 
มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

11 ม.ีค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

Executive Vice President 
- Idol

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)

ไมม่ี

2562 -  
11 ม.ีค. 2567

Executive Vice President 
- Idol

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นางสิาวบุษีบา ดาวเร์อ่ง
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
29 ม.ีค. 2561

0.0002 เป้น็คู่สัมรสั 
ของนายสันัติสัขุ

จงมั�นคง อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 303-305

ไมม่ี

2. นายกิ้ตติศั์ก้ดิ� ช่้วงอรุ์ณ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
19 พิ.ค. 2563

0.0002 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 319-320

ไมม่ี

3. นายสัินติสุิข จงมัิ�นคง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
19 พิ.ค. 2563

ไมม่ี เป้น็คู่สัมรสั 
ของนางสัาว

บุษับา ดาวเรอ่ง

• ป้รญิญาตร ี 
นเิทศศาสัตรบณัฑิ์ต 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

19 พิ.ค. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด ไมม่ี

19 พิ.ค. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล 
โดเมน จำากัด

26 ธ.ค. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล 
จำากัด
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7. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ โอ ช้ัอปปิ� ง จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายจามิิก้ร์ ทิุพยมิณฑ์ล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นก
วเิคราะหข์อ้มูลธุรกิจ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
14 ก.พิ. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
บรหิารธุรกิจ สัาขาการจดัการ 
และการเงิน  
วทิยาลัยการจดัการ
มหาวทิยาลัยมหดิล

• ป้รญิญาตร ี 
บรหิารธุรกิจ สัาขาการตลาด  
มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

• ป้รญิญาตร ี 
บรหิารธุรกิจ สัาขาการเงิน 
และการธนาคาร  
มหาวทิยาลัยรามคำาแหง

ก.พิ. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

ม.ค. 2565 -  
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นก
วเิคราะหข์อ้มูลธุรกิจ

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ค. 2562 -  
ธ.ค. 2564

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกควบคมุ
และวางแผ่นธุรกิจ

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ค. 2558 - 
ธ.ค. 2562

ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกวางแผ่น
ธุรกิจและการเงิน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ค. 2555  - 
ธ.ค. 2557

ผู่จ้ดัการแผ่นกวางแผ่นธุรกิจ
และการเงิน

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ก.พิ. 2553 -  
ธ.ค. 2554

หวัหนา้แผ่นกพิฒันาธุรกิจ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น) 

2. นายเศ์ร์ษีฐพงศ์์ พาชี้ร์ตัน์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นกการ
ตลาดช่อ่งทางโทรทัศน ์
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
26 ก.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
บรหิารธุรกิจบณัฑิ์ต 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

• ป้รญิญาโท 
วทิยาศาสัตรมหาบณัฑิ์ต 
สัาขา International 
Management,  
Royal Hollaway 
University of London

26 ก.ย. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

ม.ค. 2564 -  
ธ.ค. 2566   

ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัแผ่นก 
การตลาดช่อ่งทางโทรทัศน์

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด 

ม.ค. 2562 -  
ธ.ค. 2563

Trade Marketing  
Manager

บรษัิัท เอช่ดี ดิสัทรบิวิเตอรส์ั 
(ป้ระเทศไทย) จำากัด

3. นายสุิร์พัิฒน์ เสินะสุิทุธุพัินธุุ ์
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
ผู่อ้ำานวยการแผ่นกคอลเซีน็เตอร ์
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
20 ก.ย. 2566

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะวศิวกรรมศาสัตร ์ 
สัาขาวศิวกรรมโลหะและวสััด ุ
มหาวทิยาลัยเทคโนโลย ี
ราช่มงคลธญับุรี

ก.ย. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

เม.ย. 2567 -  
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายคอล
เซีน็เตอร์

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด 

ต.ค. 2562 -  
ม.ีค. 2567

ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายคลังสันิค้า
และจดัสัง่สันิค้า

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด 

ม.ค. 2562 -  
ต.ค. 2562 

ผู่จ้ดัการอาวุโสัฝ่่ายคลังสันิค้า
และจดัสัง่สันิค้า

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด 

4. นางสิาวสุิขุมิาลย์ เลิศ์ปัญญาโร์จน์ 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�ฝ่่ายบรหิาร 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
สัาขา Marketing and 
Management 
มหาวทิยาลัยมสิัซูีร-ีโคลัมเบยี

• ป้รญิญาตร ี 
สัาขา Industrial 
Engineering  
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

4 ม.ิย. 2567 -  
31 ธ.ค. 2567

ป้ระธานเจา้หนา้ที�ฝ่่ายบรหิาร บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

ม.ีค. 2565 -  
ม.ิย. 2567

Omnichannel -  
Commercial

บรษัิัท สัรรพิสันิค้าเซีน็ทรลั 
จำากัด 

ม.ค. 2563 -  
ม.ีค. 2565

Head of Merchants & 
Commercial

บรษัิัท แกรบ็แท็กซีี� 
(ป้ระเทศไทย) จำากัด

5. นางสิาวฟา้ฉัาย ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ  
รองป้ระธานเจา้หนา้ที�ฝ่่ายบรหิาร 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะบรหิารธุรกิจ (BBA) 
มหาวทิยาลัย Parsons the 
New School for Design 
and Management

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

7 ม.ิย. 2564 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม)   บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด  ไมม่ี

ก.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

รองป้ระธานเจา้หนา้ที� 
ฝ่่ายบรหิาร

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ค. 2566 - 
ม.ิย. 2566

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตภัณฑ์์
ของบรษัิัท

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ก.ค. 2565 -  
ธ.ค. 2565

Head of Special Project บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ค. 2563 -  
ม.ิย. 2565

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกการตลาด
ทีวดิีจทัิล

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ก.ย. 2562 -  
เม.ย. 2563

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ต.ค. 2562 -  
ธ.ค. 2562

Management Trainee บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ม.ิย. 2561 -  
ก.ย. 2562

ผู่ช้่ว่ยการตลาด -  
การตลาด Creative

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

6. นางสิาวศ์ศิ์ธุร์ สุิวร์ร์ณฉัาย 
ป้ระธานเจา้หนา้ที�ฝ่่ายการเงิน

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะบญัช่ ี
มหาวทิยาลัยเช่ยีงใหม ่

• ป้รญิญาโท  
คณะบรหิารธุรกิจ สัาขาการเงิน 
มหาวทิยาลัยเกษัตรศาสัตร ์

17 สั.ค. 2561 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท โอเอสัพิ ีทีว ีจำากัด  ไมม่ี

ม.ค. 2562 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

พิ.ค. 2563 -  
ก.ย. 2566

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

7. นางสิาวภััคนันท์ุ ฮะยีบิลัง 
ผู่อ้ำานวยการแผ่นกอีคอมเมริซ์ี

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
ศิลป้ศาสัตรบณัฑิ์ต 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

ต.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกอีคอมเมริซ์ี บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

ก.ค. 2565 -  
ก.ย. 2567

Senior Marketing 
Campaign Manager

บรษัิัท คิง เพิาเวอร ์คลิก 
จำากัด

สั.ค. 2564 -  
เม.ย. 2565

Assistant Manager บรษัิัท อีฟ้ แอนด ์บอย จำากัด

ก.ย. 2561 -  
สั.ค. 2564

Marketing Manager บรษัิัท คิง เพิาเวอร ์คลิก 
จำากัด

8. นางสิาววร์นันท์ุ เลอมิานกุ้ล 
ผู่อ้ำานวยการแผ่นกบรหิาร
ผ่ลิตภัณฑ์์

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
เศรษัฐศาสัตร ์ 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

ก.ค. 2561 - 
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกบรหิาร
ผ่ลิตภัณฑ์์

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

เม.ย. 2560 - 
ม.ิย. 2561

ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกบรหิาร
ผ่ลิตภัณฑ์์

บรษัิัท บู�ทสั ์รเีทล 
(ป้ระเทศไทย) จำากัด

ม.ค. 2558 -  
ม.ีค. 2560

ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกบรหิาร
ผ่ลิตภัณฑ์์

บรษัิัท สัยามแมค็โคร จำากัด 
(มหาช่น) 

9. นางสิาวช้นินาถื  ก้้านเหล่อง 
ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตภัณฑ์์
ของบรษัิัท

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท 
สัาขาบรหิารธุรกิจมหาบณัฑิ์ต 
มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั

• ป้รญิญาตร ี 
ศิลป้ศาสัตร ์ 
สัาขาวชิ่าอังกฤษัเพิ่�อธุรกิจ 
มหาวทิยาลัยอัสัสัมัช่ญั

สั.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตภัณฑ์์
ของบรษัิัท

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

ม.ิย. 2565 -  
ก.ค. 2567

Marketing Manager บรษัิัท เอฟ้.ที.บวิตี� แอนด์ 
เวลเนสั จำากัด

ม.ิย. 2564 -  
พิ.ค. 2565

Product Marketing 
Manager

บรษัิัท คอมพิ ์เอเช่ยี จำากัด

ม.ิย. 2561 -  
พิ.ค. 2564

Strategic Marketing 
Manager

บรษัิัท ซีโีอเอสัเอ็มเอเอ็กซี ์
(ไทยแลนด)์ จำากัด

10. นางสิาวภััสิวีช์้ ม่ิวงศ์ร์จัีนทุร์ ์
ผู่อ้ำานวยการแผ่นกผ่ลิตสั่�อ
รายการโทรทัศน ์

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
ศิลป้ศาสัตร ์ 
สัถืาบนัราช่ภัฏสัวนดสุัติ

ก.พิ. 2567 -  
ปั้จจุบนั

ผู่อ้ำานวยการแผ่นกโป้รดกัช่ั�น บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

พิ.ย. 2562 -  
ม.ค. 2567

หวัหนา้แผ่นกโป้รดกัช่ั�น บรษัิัท ทีวไีดเรค็ จำากัด

11. นายเอก้ร์ตัน์ วาร์รี์ตัน์ 
ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกคลังสันิค้า
และจดัสัง่สันิค้า

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
วศิวกรรมเคร่�องกล 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร

เม.ย. 2567 -  
ปั้จจุบนั

ผู่จ้ดัการอาวุโสัแผ่นกคลัง
สันิค้าและจดัสัง่สันิค้า

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

ไมม่ี

เม.ย. 2562 -  
ม.ีค. 2567

ผู่จ้ดัการแผ่นกคลังสันิค้า บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

เม.ย. 2562 -  
ธ.ค. 2563

ผู่ช้่ว่ยผู่จ้ดัการแผ่นกขนสัง่
สันิค้า

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

เม.ย. 2555 -  
ก.ค. 2559

ผู่จ้ดัการแผ่นกซีอ่มบำารงุ  บรษัิัท โตโยโตม ิออโต้ พิารท์ 
(ป้ระเทศไทย) จำากัด
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8. บริษัิัท โอเอสพ่ ท่ว่ จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นางสิาวบุษีบา ดาวเร์อ่ง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
17 สั.ค. 2561 

0.01 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 303-305

ไมม่ี

2. นางสิาวจร์ร์ย์จิร์า พนิตพล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
14 ก.พิ. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 322-323

ไมม่ี

3. นางสิาวศ์ศิ์ธุร์ สุิวร์ร์ณฉัาย 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
17 สั.ค. 2561 

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 340

ไมม่ี

4. นางสิาวฟา้ฉัาย ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 ม.ิย. 2564

0.02 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 339

ไมม่ี

5. นายเศ์ร์ษีฐพงศ์์ พาชี้ร์ตัน์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
14 ก.พิ. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 339

ไมม่ี
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9. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ ก๊้ดส์ จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายสิมิภัพ บุษีปวนิช้ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
10 เม.ย.  2561

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 329

ไมม่ี

2. นางสิาวปร์ะภัาวดี ธุานีร์นานนท์ุ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
8 ม.ิย. 2563

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
คณะเศรษัฐศาสัตร ์
มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย

• ป้รญิญาโท 
คณะนเิทศศาสัตรมหาบณัฑิ์ต 
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

ก้าร์อบร์มิจาก้สิถืาบันอ่�น
• หลักสัตูรวทิยาลัยป้อ้งกัน 

ราช่อาณาจกัร (วป้อ.)  
รุน่ที� 57 จดัโดยสัถืาบนั
วชิ่าการป้อ้งกันป้ระเทศ  
กองบญัช่าการกองทัพิไทย

• หลักสัตูรผู่บ้รหิารกระบวน 
การยุติธรรมระดบัสังู (บ.ย.สั.) 
รุน่ที� 18 จดัโดยสัถืาบนั
พิฒันาขา้ราช่การ 
ฝ่่ายตลุาการศาลยุติธรรม

• หลักสัตูรผู่บ้รหิารระดบัสังู
สัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ 
(ว.ต.ท.) รุน่ที� 16 จดัโดย
สัถืาบนัวทิยาการตลาดทนุ

• หลักสัตูรป้ระกาศนยีบตัร 
ช่ั�นสังู การเมอ่งการป้กครอง
ในระบอบป้ระช่าธปิ้ไตย 
สัำาหรบันกับรหิารระดบัสังู 
(ป้ป้ร.) รุน่ที� 24 
วทิยาลัยการเมอ่งการป้กครอง  
จดัโดยสัถืาบนัพิระป้กเกล้า

• หลักสัตูรป้ระกาศนยีบตัร 
ธรรมาภิบาลทางการแพิทย์
สัำาหรบัผู่บ้รหิารระดับสังู 
(ป้ธพิ.) รุน่ที� 10  
จดัโดยสัถืาบนัพิระป้กเกล้า 
และแพิทยสัภา

• หลักสัตูรนกับรหิารการงบ
ป้ระมาณระดบัสังู (นงสั.)  
รุน่ที� 5 จดัโดยสัำานกั 
งบป้ระมาณ สัำานกันายก
รฐัมนตรี

• หลักสัตูรนกับรหิาร
ยุทธศาสัตรก์ารป้อ้งกันและ
ป้ราบป้รามการทจุรติระดบัสังู 
(นยป้สั.) รุน่ที� 15 จดัโดย 
สัำานกังานคณะกรรมการ
ป้อ้งกันและป้ราบป้รามการ
ทจุรติแหง่ช่าติ (สัำานกังาน 
ป้.ป้.ช่.) 

• หลักสัตูรนกับรหิารระดบัสังู
ดา้นการพิฒันาธุรกิจ
อุตสัาหกรรมและการลงทนุ 
(วธอ.) รุน่ที� 3 จดัโดยสัถืาบนั
วทิยาการธุรกิจและอุตสัาหกรรม  
มูลนธิเิพิ่�อการพิฒันา  
การป้ระกอบการธุรกิจและ 
อุตสัาหกรรม

• หลักสัตูรโฆษักกระทรวง  
รุน่ที� 2 จดัโดยสัำานกันายก
รฐัมนตรี

• หลักสัตูรพิฒันาสัมัพินัธ ์
ระดบัผู่บ้รหิาร (พิสับ. รุน่ที� 6) 
จดัโดยกองทัพิบก 

• หลักสัตูรผู่บ้รหิารการสั่�อสัาร
มวลช่น ระดบัสังู  
(บ.สั.สั. รุน่ที� 1) จดัโดย
สัถืาบนัอิศรา มูลนิธพิิฒันา
สั่�อมวลช่นแหง่ป้ระเทศไทย

8 ม.ิย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั ์จำากัด ไมม่ี

2562 - ปั้จจุบนั รองกรรมการผู่อ้ำานวยการ  
PR & Corporate Affairs

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2562 - 2545 ผู่ช้่ว่ยกรรมการผู่อ้ำานวยการ
ฝ่่ายกิจการองค์กร

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2544 - 2541 ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายกิจการ
องค์กร

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2540 - 2536 เลขานกุารฝ่่ายการตลาด บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2535 - 2532 เจา้หนา้ที�ฝ่่ายป้ระช่าสัมัพินัธ์ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)
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10. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แชันแนล จุำ�กัด

11. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ โกลบอล จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายกิ้ตติศั์ก้ดิ� ช่้วงอรุ์ณ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
20 ก.ย. 2561

0.000003 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 319-320

ไมม่ี

2. นายสัินติสุิข จงมัิ�นคง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
26 ธ.ค. 2563

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 338

ไมม่ี

3. นางวิภัาพร์ สิมิคิด 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
26 ธ.ค. 2563

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
ศิลป้ศาสัตรบณัฑิ์ต 
มหาวทิยาลัยธรรมศาสัตร์

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

26 ธ.ค. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล
จำากัด

ไมม่ี

1 เม.ย. 2528 -  
ปั้จจุบนั

ผู่จ้ดัการฝ่่ายสัำานกัป้ระธาน บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 สั.ค. 2567

0.01 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 316-318

ไมม่ี

2. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
7 สั.ค. 2567

0.01 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 333

ไมม่ี



344 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

12. บริษัิัท จุ่ แอนด์ แอลด่เอชั จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
13 ม.ิย. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 316-318

ไมม่ี

2. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
13 ม.ิย. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 333

ไมม่ี

3. นายคาซ้์ฮิโร์ะ อิชิ้อิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
13 ม.ิย. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
Faculty of Sports 
Science, Waseda 
University  
ป้ระเทศญี�ปุ้น่

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

13 ม.ิย. 2567 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ 
จำากัด

ไมม่ี

1 เม.ย. 2561 - 
ปั้จจุบนั

Senior Strategist LDH JAPAN Inc. 

4. นายโยชิ้ฮิโร์ะ เซ์คิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
13 ม.ิย. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
Faculty of Law,  
Aoyama Gakuin 
University  
ป้ระเทศญี�ปุ้น่

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

13 ก.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ 
จำากัด

ไมม่ี

1 ต.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั

Chief Revenue Officer LDH JAPAN Inc. 

1 สั.ค. 2565 - 
ปั้จจุบนั

Director LDH DIGITAL Inc. 

1 ก.ค. 2561 - 
ปั้จจุบนั

Director LDH music&publishing 
Inc.

5. นายโช้คชั้ย ณ ร์ะนอง 
Managing Director

ไมม่ี ไมม่ี • ศิลป้ศาสัตรมหาบณัฑิ์ต  
สัาขาวชิ่าการจดัการทาง
วฒันธรรม  
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

1 สั.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

Managing Director บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ 
จำากัด

ไมม่ี

11 ม.ีค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

Vice President (Pop Idol) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด 
(มหาช่น)

4 เม.ย. 2566 - 
11 ม.ีค. 2567

Vice President (Pop Idol) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด

1 ก.พิ. 2563 -  
3 เม.ย. 2566

Vice President (Pop Idol) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น)

6. Mr. Daisuke Maruyama 
Vice Present

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
Bachelor of Science, 
Business Administration 
Accounting, California 
State University of 
Sacramento  
สัหรฐัอเมรกิา

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

1 สั.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

General Manager บรษัิัท จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ 
จำากัด

ไมม่ี

1 สั.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

General Manager, Group 
Strategy Division

LDH JAPAN Inc. 

1 เม.ย. 2563 -  
30 ก.ค. 2567

Chief Executive Officer Socius Co., Ltd.

1 เม.ย. 2561 -  
31 ม.ีค. 2563

Accounting Director Hakuhodo Inc.
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13. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ เอ็กซ์ วัน จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

ไมม่ี เป็้นพิี�นอ้งของ
นายระฟ้า้  

ดำารงช่ยัธรรม อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 316-318

ไมม่ี

2. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ ี
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 332

ไมม่ี

3. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

0.0001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 333

ไมม่ี

4. นายถืก้ลเกี้ยร์ติ วีร์วร์ร์ณ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
Broadcasting,  
Boston University 

• ป้รญิญาตร ี 
Communication & 
Theatre, Boston College

• Honorary PH. D Mass 
Communication 
Technology, 
Rajamangala University 
of Technology 
Thanyaburi

• Honorary PH. D 
Performing Arts, 
Bangkok University

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ 
184/2564

3 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 
จำากัด

ไมม่ี

3 พิ.ค. 2564 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น)

1 ม.ีค. 2564 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น)

31 พิ.ค. 2560 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานกรรมการบรหิาร บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น)

ต.ค. 2557 -  
ม.ีค. 2560

กรรมการบรหิารกลุ่ม บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

ม.ิย. 2557 -  
ก.ย. 2557

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร  
จเีอ็มเอ็ม ดจิทัิลทีวี

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

21 ก.พิ. 2567 - 
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จงิเจอซี ์จำากัด

16  พิ.ย. 2566 -
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดิูโอสั ์จำากัด

16 ม.ค. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เป้น็ 1 เอฟ้ แอนด์ บี
จำากัด  

5 ม.ค. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท กู�ดธงิแฮพิเพิน่ จำากัด

22 ธ.ค. 2565 - 
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ภาพิดีทวสีัขุ จำากัด

9 พิ.ย. 2565 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัสันุก จำากัด

24 ก.พิ. 2564 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานกรรมการบรษัิัท บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด
(มหาช่น)

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นเนล  
โฮลดิ�ง จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม ทีว ีจำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

24 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด
(มหาช่น)

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เช่น้จ ์2561 จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดีย จำากัด

ก.ย. 2558 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท มมีติิ จำากัด

ก.ย. 2558 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ ซีเีนรโิอ 
จำากัด

ก.พิ. 2558 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัทำาด ีจำากัด

19 ม.ิย. 2557 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด จำากัด

20 ก.ค. 2555 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท รชั่ดาลัย จำากัด

พิ.ค. 2553 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด



346 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

2552 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เมธ ี1 จำากัด

พิ.ค. 2550 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เทโร ซีเีนรโิอ จำากัด

9 เม.ย. 2547 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด

8 ธ.ค. 2532 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แอมเวสั จำากัด

ม.ีค. 2521 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แซีมเวสั จำากัด

21 ก.ค. 2558 -  
2 พิ.ค. 2564

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด

พิ.ค. 2533 -  
ม.ีค. 2564

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท บา้นสัยาม โฮลดิ�งสั ์ 
จำากัด

2558 -  
28 ก.พิ. 2564

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด

ม.ีค. 2555 -  
ม.ีค. 2560

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

ต.ค. 2554 -  
ม.ีค. 2560

กรรมการบรษัิัท/ 
กรรมการผู่จ้ดัการ 

บรษัิัท ทีน ทอล์ก จำากัด

สั.ค. 2539 -  
ม.ีค. 2560

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท เมจคิ ฟ้ล์้ม จำากัด

ก.ย. 2553 -  
ก.ย. 2558

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท เอ เจน อีเวน้ท์ เอเจนซีี� 
จำากัด

พิ.ค. 2553 -  
ก.ย. 2557

กรรมการผู่จ้ดัการ บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดิูโอ จำากัด 

ต.ค. 2538 -  
พิ.ค. 2557

กรรมการบรษัิัท/ 
กรรมการผู่จ้ดัการ 

บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

5. นางสิมิศ์ร์ ีพฤทุธุพัินธุุ ์
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

0.0001 ไมม่ี • ป้รญิญาโท  
การบรหิารจดัการ  
Western Illinois 
University

• ป้รญิญาตร ี 
นเิทศศาสัตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ 186/2564

3 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 
จำากัด

ไมม่ี

1 ม.ค. 2565 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารองค์กร บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด (มหาช่น)

1 ก.ค. 2558 -  
31 ธ.ค. 2564

ผู่ช้่ว่ยป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอร์
ไพิรสั ์จำากัด (มหาช่น)  
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น 
เม่�อวนัที� 3 พิ.ค. 2564)

1 ก.ย. 2567 - 
ปั้จจุบนั 

ผู่อ้ำานวยการบรหิารองค์กร บรษัิัท ซีแีนรโิอ จำากัด 

21 ก.พิ. 2567 - 
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท นโีอ วนั ซีสััเทนเมนท์
จำากัด

16 พิ.ย. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดิูโอสั ์จำากัด

9 พิ.ย. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัสันุก จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล  
โฮลดิ�ง จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

1 ธ.ค. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด
(มหาช่น)

2558 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัทำาด ีจำากัด

2558 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท อนาเธอร ์ซีเีนรโิอ 
จำากัด

2553 - ปั้จจุบนั ผู่จ้ดัการทั�วไป้ บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด

2555 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท รชั่ดาลัย จำากัด

2553 - ปั้จจุบนั ผู่จ้ดัการทั�วไป้/ 
กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เทโร ซีเีนรโิอ จำากัด

2547 - ปั้จจุบนั ผู่จ้ดัการทั�วไป้/ 
กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ซีเีนรโิอ จำากัด

2539 - 2558 ผู่จ้ดัการทั�วไป้ บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ จำากัด



348 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

6. นายร์ะฟา้ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
3 ธ.ค. 2567 

ไมม่ี เป้น็นอ้งช่ายของ
นายฟ้า้ใหม ่

ดำารงช่ยัธรรม

• ป้รญิญาตร ี 
Communication, 
University of  
Southern California, 
ป้ระเทศสัหรฐัอเมรกิา

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
• Director Accreditation 

Program (DAP) 
รุน่ 184/2564

3 ธ.ค. 2567 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 
จำากัด

ไมม่ี

18 สั.ค. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 
กำากับดแูลกิจการและ 
ความยั�งยน่

บรษัิัท เดอะ วนั  
เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น)

3 พิ.ค. 2564 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เดอะ วนั  
เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น)

1 ม.ีค. 2564 -  
ปั้จจุบนั

ป้ระธานเจา้หนา้ที� 
การตลาดกลุ่ม

บรษัิัท เดอะ วนั  
เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น)
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น 
เม่�อวนัที� 3 พิ.ค. 2564)

31 พิ.ค. 2560 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรหิาร บรษัิัท เดอะ วนั  
เอ็นเตอรไ์พิรสั ์จำากัด 
(มหาช่น)
(แป้รสัภาพิเป้น็บรษัิัทมหาช่น 
เม่�อวนัที� 3 พิ.ค. 2564)

2554 - 2554 Assistant Product 
Manager

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

2552 - 2554 เจา้หนา้ที�การตลาด บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� 
จำากัด (มหาช่น)

3 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แฮป้ป้ี�  โฮลดิ�งสั ์แอนด ์
คอนซีลัแทนท์ จำากัด

1 สั.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัทอง โฮลดิ�งสั ์
จำากัด

2 ก.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท บรษัิัท จดีีเอช่ หา้หา้เก้า จำากัด

21 ก.พิ. 2567 -  
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จงิเจอซี ์จำากัด

16 พิ.ย. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ที�ฟ้า้ สัตดูโิอสั ์จำากัด

16 ม.ค. 2566 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เป้น็ 1 เอฟ้ แอนด ์บ ี 
จำากัด

5 ม.ค. 2566 -   
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท กู�ดธงิแฮพิเพิน่ จำากัด

1 ม.ค. 2566 - 
ปั้จจุบนั 

กรรมการบรหิาร บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด

22 ธ.ค. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ภาพิดทีวสีัขุ จำากัด

9 พิ.ย. 2565 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนัสันกุ จำากัด

7 ก.ค. 2565 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ฟู้เช่ยี แอนด ์อีเดน 
จำากัด

3 ม.ีค. 2564 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วอเตอรเ์มล่อน โฮลดิ�ง 
จำากัด

30 พิ.ย. 2563 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดิูโอสั ์
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล  
โฮลดิ�ง จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เช่น้จ2์561 จำากัด

30 พิ.ย. 2563 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เอ-ไทม ์มเีดยี จำากัด

24 พิ.ย. 2563 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มเีดยี จำากัด
(มหาช่น)

2563 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม 
จำากัด

2562 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แจ�ซีคลับ จำากัด

2562 - ปั้จจุบนั กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เกิดฟ้า้ จำากัด
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ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

3 ก.ค. 2561 - 
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท ลิเบอเรช่นั จำากัด

24 ก.ย. 2561 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม  ทีว ีจำากัด

16 ม.ค. 2560 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แคนวาสั เรสัเตอรองท์ 
จำากัด

1 ม.ิย. 2560 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด 
จำากัด

1 ม.ิย. 2560 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เอ็กแซีก็ท์ ซีเีนรโิอ 
จำากัด

2 ม.ิย. 2560 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม) 

บรษัิัท แอ็กซี ์สัตดูโิอ จำากัด

22 ม.ิย. 2558 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท แทงโก้ทไูนท์ จำากัด

2550 - ปั้จจุบนั กรรมการ มูลนิธดิำารงช่ยัธรรม 

2564 -  
28 ก.พิ. 2565

รกัษัาการกรรมการผู่จ้ดัการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล จำากัด

31 พิ.ค. 2560 - 
2 พิ.ค. 2564

กรรมการบรษัิัท  
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด

1 ม.ค. 2563 -  
28 ก.พิ. 2564

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด

ก.ย. 2562 -  
พิ.ค. 2563

กรรมการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด  
(เดมิช่่�อ บรษัิัท โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 
จำากัด/บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม  
ซีเีจ โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด)

1 สั.ค. 2561 -  
31 ธ.ค. 2562

ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด จำากัด

2558 - 2562 กรรมการ บรษัิัท จุดตั�งต้น จำากัด  
(เสัรจ็การช่ำาระบญัช่)ี

2561 -  
31 ก.ค. 2561

รองกรรมการผู่อ้ำานวยการ
สัายงานการตลาด

บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด จำากัด

2558 - 2561 Production Management 
Director

บรษัิัท เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั ์
จำากัด

2556 - 2558 Production Management 
Director

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม วนั ทีว ี
จำากัด

2556 - 2558 ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ บรษัิัท แซีท เทรดดิ�ง จำากัด

2555 - 2556 ป้ระธานเจา้หนา้ที�ป้ฏิบติัการ บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

2555 - 2556 Marketing Director บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แซีท จำากัด

2554 - 2555 Marketing Director บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม วนัสักาย 
จำากัด
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14. บริษัิัท ท่เอ็นว�ย เอนเตอริเ์ทนเมุ่นต์ แอนด์ เทคโนโลย่ จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายพีร์ะพงษ์ี เย็นบำารุ์ง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม/ 
Managing Director 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
10 พิ.ย. 2564

46.67 ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
พิาณชิ่ยศาสัตร ์ 
มหาวทิยาลัยเมลเบริน์  
(2549-2552)

• ป้รญิญาโท  
บรหิารธุรกิจ (MBA)
มหาวทิยาลัยบอสัตัน  
(2560-2562)

2562 - 2565 ผู่เ้ช่ี�ยวช่าญดา้นการตลาด กเูกิล ป้ระเทศไทย ไมม่ี

2565 - ปั้จจุบนั ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร บรษัิัท ทีเอ็นวาย  
เอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ แอนด ์
เทคโนโลย ีจำากัด

2. นายณร์งค์ศั์ก้ดิ�  
ศ์ร์บีร์ร์ฎาศั์ก้ดิ�วัช้ร์าก้ร์ณ์ 
กรรมการ 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
10 พิ.ย. 2564

11.67 ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
การศ้กษัาบณัฑิ์ต (กศ.บ.) 
ดรุยิางคศาสัตรส์ัากล 
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ 
(2541-2545)

• ป้รญิญาโท  
ศิลป้กรรมศาสัตรมหาบณัฑิ์ต 
(ศป้.ม.)  
มนษุัยดรุยิางควทิยา
มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวโิรฒ   
(2545-2548)

• ป้รญิญาเอก  
ป้รชั่ญาดษุัฎี บณัฑิ์ต (ป้ร.ด.) 
ดรุยิางคศิลป้ ์ 
มหาวทิยาลัยมหาสัารคาม 
(2552-2558)

2565 - ปั้จจุบนั ผู่อ้ำานวยการสัรา้งบรหิาร และ
ผู่ร้ว่มก่อตั�ง

บรษัิัท ทีเอ็นวาย  
เอ็นเตอรเ์ทนเมนต์ แอนด ์
เทคโนโลย ีจำากัด

ไมม่ี

2559 - ปั้จจุบนั ผู่อ้ำานวยการสัรา้งบรหิาร และ
เจา้ของ

DemoLab

3. นางสุิดา เย็นบำารุ์ง 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
10 พิ.ย. 2564

ไมม่ี ไมม่ี • แพิทยศาสัตรบ์ณัฑิ์ต 
คณะแพิทยศาสัตร ์ 
โรงพิยาบาลรามาธบิด ี
มหาวทิยาลัยมหดิล (2525)

2536 - ปั้จจุบนั กมุารแพิทย์ โรงพิยาบาลมงกฎุวฒันะ ไมม่ี

4. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
24 ม.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 316-318

ไมม่ี

5. นางสิาวช้ลยา พร์อ้มิศ์ร์ ี
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
24 ม.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 332

ไมม่ี

5. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
24 ม.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหนา้ 333

ไมม่ี
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15. บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ เอเช่ัย จุำ�กัด

ชืั�อ-สกุล/ตำ�แหน�ง

สัดส�วนก�ริ
ถืือหุ้นใน
บริษัิัท 

(ริอ้ยละ)

คว�มุ่สัมุ่พันธ์
ท�งคริอบคริวั

ริะหว��ง
กริริมุ่ก�ริ 

และผู้้้บริหิ�ริ

วุฒิก�ริศึกษั�/
ปริะวัติก�ริอบริมุ่

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นย้อนหลัง 5 ปี
ปริะวัติ

ก�ริทำ�ผิู้ด
ท�ง

กฎหมุ่�ย
ในริะยะ 5 ปี 

ท่�ผู้��นมุ่�ชั�วงเวล� ตำ�แหน�ง ชืั�อหน�วยง�น

1. นายฟา้ใหม่ิ ดำาร์งชั้ยธุร์ร์มิ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

0.001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 316-318

ไมม่ี

2. นายธุนาก้ร์ มิน้ญผล 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

0.001 ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 333

ไมม่ี

3. นางสิาวเจนจิร์า เจนวาก้ร์วงศ์์ 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี

อ้างถ้ืงรายละเอียดตามป้ระวติัหน้า 333

ไมม่ี

4. นางซิ์ง เฉิัน 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • Master of Business  
Administration, 
the Wharton School, 
University of 
Pennsylvania, PA, USA

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

27 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ไมม่ี

2563 - ปั้จจุบนั Head, General Manager 
of TME M&A Department 
and TME ECO Department

Tencent Music 
Entertainment Group 
(TME)

5. นายโม่ิ เฉิัน 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • Bachelor in Law,  
China University of 
Political Science and 
Law, Beijing, China

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

27 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ 
(ผู่ม้อีำานาจลงนาม)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ไมม่ี

2563 - ปั้จจุบนั Head, General Manager 
of TME Marketing & PR 
Department and Artist 
Management Department

Tencent Music 
Entertainment Group 
(TME)

6. นายซ้์ฟาน หลี� 
กรรมการผู่ม้อีำานาจลงนาม 
วนัที�ไดร้บัแต่งตั�งเป้น็กรรมการ 
27 ธ.ค. 2567

ไมม่ี ไมม่ี • Master in Risk 
Management and 
Financial Engineering, 
Imperial College 
London, London, UK

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

27 ธ.ค. 2567 -  
ปั้จจุบนั

กรรมการ (ผู่ม้อีำานาจลงนาม) บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ไมม่ี

2563 - ปั้จจุบนั Director of TME M&A 
Department

Tencent Music 
Entertainment Group 
(TME)

7. นายธุาร์ณ ลิปตพัลลภั 
Managing Director 

ไมม่ี ไมม่ี • ป้รญิญาตร ี 
Audio Engineering,  
Middlesex University, 
London

• ป้รญิญาโท  
Entrepreneurship 
วทิยาลัยการจดัการ 
มหาวทิยาลัยมหดิล

สิมิาคมิส่ิงเสิร์มิิสิถืาบัน
ก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุไทุย (IOD)
- ไมม่ ี-

2567 - ปั้จจุบนั Managing Director บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี จำากัด ไมม่ี



352 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 
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  ริ�ยชืั�อบริษัิัท

น�
ยไ

พ
บ้ล

ย์ 
ดำ�

ริง
ชัย

ธริ
ริมุ่

น�
งส

�ว
บุษั

บ�
 ด

�ว
เริ

อืง

ดริ
.น

ริศิ
 ชั

ยส้
ตริ

น�
ยธ

น�
 เธ

ย่ริ
อัจุ

ฉริ
ยิะ

น�
ยสั

ญ
ญ

�ลั
กษั

ณ์
 ชั

ยข
จุริ

วัฒ
น์

น�
ยชั

นิต
ริ 

ชั�
ญ

ชัย
ณ

ริง
ค์

น�
งส

�ว
สุวิ

มุ่ล
 จุ

งโ
ชัติ

กะ
พิ

ศิฐ

น�
ยภ

�วิ
ต 

จุต
ริก

ริ 

น�
ยฟ้

�ใ
หมุ่

� ด
ำ�ริ

งชั
ยธ

ริริ
มุ่ 

น�
ยกิ

ตติ
ศัก

ดิ � 
ชั �ว

งอ
ริณ

 

น�
งส

�ว
สิริ

ธ่ริ
 ศ

ริส่ั
งว

ริณ์
(แ

ต�ง
ตั �ง

เป็
น 

Ac
ti

ng
 C

FO
 มุ่

ผู้ล
 

27
 พ

ฤศ
จุก

�ย
น 

25
67

 เป็
นต้

นไ
ป)

น�
งส

�ว
จุริ

ริย์
จุริ

� พ
นิต

พ
ล 

(ล
�อ

อก
จุ�

กก
�ริ

เป็
น 

CF
O

 มุ่
ผู้ล

 
16

 พ
ฤศ

จุก
�ย

น 
25

67
 เป็

นต้
นไ

ป)

น�
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ภ้มุ่
สุข

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) C, A
D, AD, 

CEX, EX, 
GCEO

D, ID D, ID D, ID D, ID D, AD

D, AD,
GEX, EX,

CEO 
Music

D, AD,
GEX, EX, 
(Acting) 

CIO

EX, GEX, 
(Acting) 

CEO 
Goods

EX,  
(Acting)

CFO
GEX CS

บริษัิัทย�อย

บริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก

1. บมจ. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ C D, AD D, AD D

2. บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ พิบัลิช่ช่ิ�ง 
อินเตอรเ์นช่ั�นแนล 

3. บจก. แบล็คเจม็  
(เดมิช่่�อ บจก. จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ)

D, AD

4. บจก. จสีัองรอ้ยเอ็ม 

5. บจก. วายจเีอ็มเอ็ม 1) D, AD D, AD

6. บจก. จ ีแอนด ์แอลดเีอช่ 1) D, AD

7. บจก. จเีอ็มเอ็ม โกลบอล 1) D, AD

8. บจก. จเีอ็มเอ็ม เอ็กซี ์วนั 1) D, AD

9. บจก. จเีอ็มเอ็ม เอเช่ยี 1) D, AD

10. บจก. จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง 

11. บจก. โอเอสัพิ ีทีวี D, AD D, AD

12. บจก. จเีอ็มเอ็ม กู�ดสั์

13. บจก. จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล D, AD

14. บจก. เอ็กแซีก็ท์ D, AD D, AD

บริษัิัทย�อยท่�ไมุ่�ได้ปริะกอบธุริกิจุหลัก

1. บจก. แกรมมี� พิบัลิช่ช่ิ�ง เฮ้าสั ์* D, AD D, AD D, AD

2. บจก. โกลบอล มวิสัคิ แอนด ์มเีดยี 
(ป้ระเทศจนี)*

D D, AD D

3. บจก. จดีเีอช่ หา้หา้เก้า D D, AD D, AD

4. บจก. จ ีบรอดคาสัท์ D, AD

5. บจก. จเีอ็มเอ็ม แซีท D, AD D, AD

6. บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน * D, AD D, AD

7. บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง D, AD D, AD D,AD

8. บจก. แซีท เทรดดิ�ง D, AD

9. บจก. ดจิติอล อารม์สั ์* D, AD D, AD D, AD

10. บจก. นำ�าดไีมง้าม D, AD

11. บจก. แฟ้นทีว ี* D, AD D, AD D, AD

12. บจก. มอร ์มวิสัคิ * D, AD D, AD D, AD

13. บจก. เมจคิ ฟ้ล์้ม * D, AD D, AD D, AD

14. บจก. เอ็กซีท์รอกาไนเซีอร ์* D, AD D, AD D, AD

15. บจก. สัเป้เช่ยีล เดสัทิน ี1) D, AD
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ริ�ยชืั�อกริริมุ่ก�ริ/
ผู้้้บริหิ�ริ
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บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) C, A
D, AD, 

CEX, EX, 
GCEO

D, ID D, ID D, ID D, ID D, AD

D, AD,
GEX, EX,

CEO 
Music

D, AD,
GEX, EX, 
(Acting) 

CIO

EX, GEX, 
(Acting) 

CEO 
Goods

EX,  
(Acting)

CFO
GEX CS

16. บจก. แบสัค์ 1) D, AD

17. บจก. วนัทอง โฮลดิ�งสั ์ D, AD D, AD

18. บจก. จเีอ็มเอ็ม ทมูอโรว ์ D, AD

19. บจก. เอ็มจเีอ ** D, AD D, AD D, AD

บริษัิัทริ�วมุ่

1. บจก. งานดทีวสีัขุ D, AD

2. บจก. ซีเีนรโิอ D

3. บจก. แฟ้มมลีิ� โนฮาว** D

4. บจก. สัวสััดทีวสีัขุ D, AD

5. บจก. เสัยีงดทีวสีัขุ D, AD

6. บจก. ทีเอ็นวาย เอนเตอรเ์ทนเมนท์ 
แอนด ์เทคโนโลยี

D, AD

7. JOOX Thailand (Hong Kong) 
Limited

บริษัิัทริ�วมุ่ค้�

1. บมจ. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พิรสั์ C D, AD D, AD

2. บจก. วนัสัามสับิเอ็ด D, AD D

3. บจก. เอ็กแซีก็ท์ ซีเีนรโิอ D, AD

4. บจก. แอ็กซี ์สัตดูโิอ D, AD

5. บจก. จเีอ็มเอ็ม แช่นแนล โฮลดิ�ง D, AD D, AD

6. บจก. วนัสันุก D, AD D, AD

7. บจก. ที�ฟ้า้ สัตดูโิอสั์ D, AD D, AD

8. บมจ. จเีอ็มเอ็ม มเีดยี D, AD D, AD

9. บจก. จเีอ็มเอ็ม ทีวี D, AD D, AD

10. บจก. เช่น้จ2์561 D, AD D, AD

11. บจก. จเีอ็มเอ็ม สัตดูโิอสั ์อินเตอร์
เนช่ั�นแนล

D, AD D, AD

12. บจก. เอ-ไทม ์มเีดยี D, AD D, AD

13. บจก. ภาพิดทีวสีัขุ

บริษัิัทท่�เก่�ยวข้องอื�น

1. บจก. เกิดฟ้า้ D, AD D, AD

2. บจก. รว่มฟ้า้ D, AD D, AD

3. บจก. รว่มฟ้า้เดยีวกัน D, AD D, AD

4. บจก. ยู สัตาร ์(ป้ระเทศไทย) D D

5. บจก. ตรนีาคา D, AD D, AD

6. มูลนธิดิำารงช่ยัธรรม D, AD D D

7. บจก. ฟ้า้ ดำารงช่ยัธรรม D, AD D, AD

8. บจก. สัหมนญูผ่ล

9. บจก. ฮารเ์ล็มเช่ค 

หมายเหต ุ: C = ป้ระธานกรรมการ  
A = ป้ระธานที�ป้รก้ษัา  
D = กรรมการบรษัิัท  
ID = กรรมการอิสัระ

GCEO = ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม  
CEO  =  ป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
CEO Music  =  ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจมวิสัคิ 
(Acting) CIO = (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หน้าที�การลงทนุ  

AD = กรรมการซี้�งมอีำานาจลงนามในบรษัิัท 
CEX = ป้ระธานคณะกรรมการบรหิารกลุ่ม 
GEX = กรรมการบรหิารกลุ่ม
EX = ผู่บ้รหิารตามนยิาม ก.ล.ต.

(Acting) CEO Goods =  (รกัษัาการ) ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารธุรกิจสันิค้า  
CFO = ป้ระธานเจา้หนา้ที�การเงิน 
CMO = ป้ระธานเจา้หนา้ที�การตลาด 
CS = เลขานกุารบรษัิัท 

 * บรษัิัทหยุดดำาเนนิกิจการช่ั�วคราว        ** บรษัิัทอยูร่ะหวา่งการช่ำาระบญัช่/ีเลิกกิจการ        *** เสัรจ็การช่ำาระบญัช่ ี
1) =  บรษัิัทยอ่ย ของบรษัิัทฯ ตามนยิามของป้ระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ที� กจ. 17/2551 เร่�อง การกำาหนดบทนยิามในป้ระกาศเกี�ยวกับการออกและเสันอขายหลักทรพัิย ์แต่เป้น็กิจการรว่มค้า 
       ตามงบการเงินรวมของบรษัิัทฯ
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เอกส�ริแนบ 2
2.2 ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับกริริมุ่ก�ริของบริษัิัทย�อย  
ณ วนัที� 7 กมุภาพินัธ ์ 2568

ลำ�ดับท่� ริ�ยชืั�อบริษัิัท กริริมุ่ก�ริ 1) กริริมุ่ก�ริ 2)

บริษัิัทย�อยท่�ปริะกอบธุริกิจุหลัก

1 บมจ. จเีอ็มเอ็ม มิวสิค
นายไพิบูลย ์
ดำารงช่ยัธรรม

นายภาวติ 
จติรกร

นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นายสัมภพิ 
บุษัป้วนชิ่

นายกววุีฒ ิ
เต็มภวูภัทร

นางสัาวจริยง 
อนมุานราช่ธน

นายรวศิ 
หาญอุตสัาหะ

นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินติพิล

นายไซีชุ่น 
พิาน

2
บจก. จเีอ็มเอ็ม มิวสิค พับลิช
ชิ�ง อินเตอรเ์นชั�นแนล 

นางสัาวช่ลยา 
พิรอ้มศรี

นายสันิอนนัต์ 
รตันตระกลูช่ยั

นางธมลวรรณ 
เหล่องมโนธรรม

3
บจก. แบล็คเจม็ 
(เดิมชื�อ บจก. จอีาร ์โวคอล 
สตดิูโอ)

นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นางสัาวช่ลยา 
พิรอ้มศรี

นายธนากร 
มนญูผ่ล

นางสัาวอภิสัราฐ ์
เพิช่รเรอ่งรอง

นายศิรชิ่ยั 
กาญจนสัภัุคร์

4 บจก. จสีองรอ้ยเอ็ม
นางสัาวช่ลยา 
พิรอ้มศรี

นางสัาวจพิิฒันถิ์ืกาล 
ป้าณกิบุตร

นางสัาวเจนจริา  
เจนวากรวงศ์

5 บจก. วายจเีอ็มเอ็ม 3) นายภาวติ 
จติรกร

นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นางสัาวเจนจริา 
เจนวากรวงศ์

นายลี 
ยองอิน

นายคิม  
กวนั ฮุน

นางสัาวคิม 
จยุีน

6 บจก. จ ีแอนด์ แอลดีเอช 3) นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นายธนากร 
มนญูผ่ล

นายคาซูีฮิโระ 
อิช่อิิ

นายโยช่ฮิิโระ 
เซีคิ

7 บจก. จเีอ็มเอ็ม โกลบอล 3) นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นายธนากร 
มนญูผ่ล

8 บจก. จเีอ็มเอ็ม เอ็กซ์ ์วนั 3) นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นายธนากร 
มนญูผ่ล

นางสัาวช่ลยา 
พิรอ้มศรี

นายถืกลเกียรติ 
วรีวรรณ

นางสัมศร ี
พิฤทธพิินัธุ์

นายระฟ้า้ 
ดำารงช่ยัธรรม

9 บจก. จเีอ็มเอ็ม เอเชยี 3) นายฟ้า้ใหม ่
ดำารงช่ยัธรรม

นายธนากร 
มนญูผ่ล

นางสัาวเจนจริา 
เจนวากรวงศ์

นางซีงิ เฉิน นายโม ่เฉิน

นายซูีฟ้าน 
หลี�

10 บจก. จ ีเอ็มเอ็ม โอ ชอ้ปป้� ง
นายจามกิร 
ทิพิยมณฑ์ล

นายเศรษัฐพิงศ์  
พิาช่รีตัน์

นายสัรุพิิฒัน ์  
เสันะสัทุธพิินัธุ ์

11 บจก. โอเอสพี ทีวี
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินติพิล

นางสัาวฟ้า้ฉาย 
ดำารงช่ยัธรรม

นายเศรษัฐพิงศ์  
พิาช่รีตัน์

นางสัาวศศิธร 
สัวุรรณฉาย

12 บจก. จเีอ็มเอ็ม กู�ดส์
นายสัมภพิ 
บุษัป้วนชิ่

นางสัาวป้ระภาวด ี
ธานรีนานนท์

13 บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล
นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นายสันัติสัขุ 
จงมั�นคง

นางวภิาพิร 
สัมคิด

14 บจก. เอ็กแซ์ก็ท์
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นายกิตคิศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นายสันัติสัขุ 
จงมั�นคง

บริษัิัทย�อยท่�ไมุ่�ได้ปริะกอบธุริกิจุหลัก

1 บจก. แกรมมี� พับลิชชิ�ง เฮ้าส์ *
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

2
บจก. โกลบอล มิวสิค  
แอนด์ มีเดีย (ประเทศจนี)*

นายไพิบูลย ์
ดำารงช่ยัธรรม

นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

3 บจก. จดีีเอช หา้หา้เก้า
นายไพิบูลย ์
ดำารงช่ยัธรรม

นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจนิา 
โอสัถืศิลป้์

นายจริะ 
มะลิกลุ

นางสัาวป้รยีาวรรณ 
ภวูกลุ

นายสัธุ ี
ผ่อ่งไพิบูลย์

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายระฟ้า้ 
ดำารงช่ยัธรรม

4 บจก. จ ีบรอดคาสท์
นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินติพิล

นายชู่เกียรติ 
ธญัสันุทรสักลุ

นายโอฬาร 
เป้ร่�องวทิยาการ
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ลำ�ดับท่� ริ�ยชืั�อบริษัิัท กริริมุ่ก�ริ 1) กริริมุ่ก�ริ 2)

5 บจก. จเีอ็มเอ็ม แซ์ท
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินิตพิล

นายโอฬาร 
เป้ร่�องวทิยาการ

นายชู่เกียรติ  
ธญัสันุทรสักลุ

6
บจก. จเีอ็มเอ็ม ดิจติอล 
โดเมน *

นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นายสันัติสัขุ  
จงมั�นคง

7 บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิ�ง
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินติพิล

8 บจก. แซ์ท เทรดดิ�ง
นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นายโอฬาร 
เป้ร่�องวทิยาการ

นางสัาวเกษัมอ์รณุ 
อุป้ถัืมภ์

นายชู่เกียรติ 
ธญัสันุทรสักลุ

9 บจก. ดิจติอล อารม์ส์ * นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

10 บจก. นำ�าดีไม้งาม
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจนิา 
โอสัถืศิลป้์

นายจริะ 
มะลิกลุ

นายวชิ่ช่พิชั่ร ์
โกจิ�ว

นางสัาววรวลัญช่ ์
โกจิ�ว

11 บจก. แฟนทีว ี* นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นายภาวติ 
จติรกร

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นายสัมภพิ 
บุษัป้วนชิ่

12 บจก. มอรมิ์วสิค * นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

13 บจก. เมจคิ ฟล์้ม * นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

14 บจก. เอ็กซ์ท์รอกาไนเซ์อร ์* นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นายกิตคิศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

นางโสัมสัดุา 
รว่มภมูสิัขุ

15 บจก. สเปเชยีล เดสทินี 3) นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจนิา 
โอสัถืศิลป้์

นางสัาวอรโุณช่า 
ภาณพุินัธุ์

16 บจก. แบสค์ 3) นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจนิา 
โอสัถืศิลป้์

นางสัาวป้รยีาวรรณ 
ภวูกลุ

นายนฐัวุฒ ิ
พูินพิริยิะ 

นายอมร 
นลิเทพิ

นางธนญัญา 
พูินพิริยิะ

17 บจก. วนัทอง โฮลดิ�งส์ 
นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินิตพิล

นายระฟ้า้ 
ดำารงช่ยัธรรม

18 บจก. จเีอ็มเอ็ม ทูมอโรว ์
นางสัาวจรรยจ์ริา 
พินิตพิล

19 บจก. เอ็มจเีอ ** นางสัาวบุษับา 
ดาวเรอ่ง

นางสัาวสัวุมิล 
จง้โช่ติกะพิศิิฐ

นายกิตติศักดิ� 
ช่ว่งอรณุ

20 บจก. แฟมมิลี� โนฮาว 3) ** นายไพิบูลย ์
ดำารงช่ยัธรรม

นายภากร 
ป้ตีธวชั่ช่ยั

นายกฤษัฎา 
เสักตระกลู

นายสัถืาพิร 
พิานชิ่รกัษัาพิงศ์

นางสัาวนพิเก้า 
สัจุรติกลุ

นางกานต์สัดุา 
แสันสัทุธิ�

นายรองรกัษ์ั 
พินาป้วุฒกิลุ

นายจกัรช่ยั 
บุญยะวตัร

หมายเหต ุ: *   =  หยุดดำาเนินกิจการช่ั�วคราว  **  = อยูร่ะหวา่งการช่ำาระบญัช่ ี  *** = เสัรจ็การช่ำาระบญัช่ ี  
 กรรมการ 1)   =  กรรมการดงักล่าวเป้น็กรรมการและผู่บ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ใน บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�      
 กรรมการ 2)   =  กรรมการดงักล่าวไมไ่ดเ้ป้น็กรรมการและผู่บ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ใน บมจ. จเีอ็มเอ็ม แกรมมี�      
  3)    =  บรษัิัทยอ่ย ของบรษัิัทฯ ตามนยิามของป้ระกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์ที� กจ. 17/2551 เร่�อง การกำาหนดบทนิยามในป้ระกาศเกี�ยวกับการออกและเสันอขายหลักทรพัิย ์แต่เป้น็กิจการรว่มค้า  

  ตามงบการเงินรวมของบรษัิัทฯ      
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ริ�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้�ง�นตริวจุสอบภ�ยใน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

น�ยวิชััย สันทัดอนุวัตริ (อ�ยุ 49 ปี)
หวัหนา้งานตรวจสัอบภายใน\1

คุณวุฒิท�งก�ริศึกษั�
ป้รญิญาตร ี บญัช่บีณัฑิ์ต มหาวทิยาลัยกรงุเทพิ
ป้รญิญาโท  บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิ์ต  
 มหาวทิยาลัยกรุงเทพิ

ปริะวัติก�ริฝึกอบริมุ่
จัุดโดยสมุ่�คมุ่ส�งเสริมิุ่สถื�บันกริริมุ่ก�ริบริษัิัทไทย (IOD)
1. Advance Audit Committee Program (AACP) 

34/2562
2. Family Business Governance (FBG) 9/2560
3. Director Certification Program (DCP) 229/2559
4. How to Develop a Risk Management Plan 

(HRP) 07/2558
5. Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) 

09/2557
6. หลักสัตูร Handling Conflict of Interest : What the 

Board Should Do? : (2551)

จัุดโดยสภ�วิชั�ช่ัพบัญช่ัในพริะบริมุ่ริ�ช้ัปถัืมุ่ภ์
1. Chief Audit Executive Professional Leadership 

 (CAE) 5/2567

จัุดโดยสมุ่�คมุ่นักบัญช่ัและผู้้้สอบบัญช่ัริบัอนุญ�ตแห�ง
ปริะเทศไทย (ICAAT)
1. หลักสัตูร Fundamental SAP R3 Auditing (2550)
2. หลักสัตูร Risk Assessment for Better Audit 

Planning (2548) 
3. หลักสัตูร Introductory to Computer Assisted in 

Auditing (2548)

จัุดโดยสมุ่�คมุ่บริษัิัทจุดทะเบ่ยนไทย (TLCA)
1. Risk Management Conference (2552)
2.  หลักสัตูรพิฒันาวชิ่าช่พีิเลขานกุารบรษัิัทไทย ป้ ี2565
 (Professional Development Program for 

Company Secretary 2022)

จัุดโดยสถื�บันอื�น ๆ
1. IT Audit for Non IT Audit โดย NSTDA (2555)
2. Cyber Defense Initiative Conference (CDIC) 
 โดย ACIS Professional Center (2552)

จุำ�นวนหุ้นท่�ถืือและสัดส�วน (ริอ้ยละ) (ณ วนัที� 31/12/2567)
- ไมม่ ี-

คว�มุ่สัมุ่พันธท์�งคริอบคริวัริะหว��งผู้้้บริหิ�ริ
- ไมม่ ี- 

ปริะสบก�ริณ์ทำ�ง�นอย��งน้อย 5 ปีย้อนหลัง
• ก้.ย. 2557 - ปัจจุบัน
 ผู่อ้ำานวยการอาวุโสัฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 
 และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสัอบ
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• มิ.ค. 2550 - สิ.ค. 2557
 ผู่อ้ำานวยการฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 
 และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสัอบ
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• มิ.ค. 2548 - ธุ.ค. 2549
 ผู่จ้ดัการฝ่่ายตรวจสัอบภายใน
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• พ.ค. 2544 - ธุ.ค. 2546
 หวัหน้าแผ่นกตรวจสัอบภายใน
 บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)
• มีิ.ค. 2540 - เมิ.ย. 2544
 เจา้หนา้ที�ตรวจสัอบภายใน
 บรษัิัท เจรญิโภคภัณฑ์์อาหาร จำากัด (มหาช่น)
• มิิ.ย. 2539 - มีิ.ค. 2540
 เจา้หนา้ที�ตรวจสัอบภายใน
 บรษัิัท พิาราวนิเซีอร ์จำากัด

หมายเหต ุ: 
\1 อำานาจหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัทฯ ที�เกี�ยวกับหวัหนา้งานตรวจสัอบภายใน ค่อ 
1) กำากับดแูลการป้ฏิบติังานของฝ่่ายตรวจสัอบภายในในระดบันโยบาย และการป้ฏิบติังานตรวจสัอบภายใน โดยพิจิารณาใหค้วามเหน็ช่อบกฎบตัร ความเป้น็อิสัระ รวมทั�งขอบเขตและแผ่นการตรวจสัอบของฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 
2) พิจิารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสัอบภายใน รวมถ้ืงพิจิารณาใหค้วามเหน็ช่อบการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังาน และการพิจิารณาผ่ลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสัอบภายในที�ป้ระเมนิโดยหวัหน้าหน่วยงานตรวจสัอบภายในและผู่บ้รหิาร 
 สังูสัดุของบรษัิัทฯ
3) พิจิารณาและสัอบทานผ่ลการตรวจสัอบและขอ้เสันอแนะของทั�งผู่ส้ัอบบญัช่ ีและหนว่ยงานตรวจสัอบภายใน รวมทั�งติดตามเพิ่�อใหม้ั �นใจวา่ ฝ่่ายบรหิารมกีารดำาเนนิการต่อขอ้เสันอแนะดงักล่าวอยา่งเพิยีงพิอ มปี้ระสัทิธภิาพิ และภายในเวลาที�เหมาะสัม

เอกส�ริแนบ 3



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 357

ทริพัย์สินท่�ใช้ัในก�ริปริะกอบธุริกิจุ 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย�อย มุ่่ทริพัย์สินหลักท่�ใช้ัปริะกอบธุริกิจุ ดังน่�

*กลุม่บรษัิัทฯ รบัรูส้ันิทรพัิยส์ัทิธกิารใช่แ้ละหนี�สันิตามสัญัญาเช่า่สัำาหรบัสัญัญาเช่า่ที�เคยจดัป้ระเภทเป้น็สัญัญาเช่า่ดำาเนนิงาน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เร่�องสัญัญา
เช่า่ เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563

*กลุม่บรษัิัทฯ รบัรูส้ันิทรพัิยส์ัทิธกิารใช่แ้ละหนี�สันิตามสัญัญาเช่า่สัำาหรบัสัญัญาเช่า่ที�เคยจดัป้ระเภทเป้น็สัญัญาเช่า่ดำาเนนิงาน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 เร่�องสัญัญา
เช่า่ เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563

เอกส�ริแนบ 4

1. ทีุ�ดิน อาคาร์สิำานัก้งานและหอ้งเช่้า

ริ�ยละเอ่ยด ลักษัณะกริริมุ่สิทธิ� มุ้่ลค��*

1. อาคาร 43 ช่ั�น เลขที� 50 อาคารจเีอ็มเอ็ม  
แกรมมี� เพิลสั ถืนนสัขุุมวทิ 21 (อโศก)   
แขวงคลองเตยเหน่อ เขตวฒันา กรงุเทพิฯ 
พิ่�นที�รวมป้ระมาณ 16,834.69 ตารางเมตร

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น)  
และบรษัิัทยอ่ย ไดท้ำาสัญัญาเช่า่โดยมอีายุ 
แต่ละสัญัญาป้ระมาณ 1- 3 ป้ ี 
(พิ.ค. 65 - เม.ย. 68)

มูลค่าตามบญัช่ ี481.78 ล้านบาท
(ค่าเช่า่และค่าบรกิารตามสัญัญา 
เดอ่นละ 13.20 ล้านบาท)

2. อาคารชุ่ดคอนโดมเินยีมอุตสัาหกรรม 
อาคารไคตัค  
เลขที� 47/328 ช่ั�นที� 6 ตำาบลบา้นใหม ่ 
อำาเภอป้ากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
พิ่�นที� 655.84 ตารางเมตร

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด”)
ทำาสัญัญาเช่า่ 3 ป้ ี
(พิ.ย. 67 - ธ.ค. 70)

มูลค่าตามบญัช่ ี2.11 ล้านบาท
(ค่าเช่า่และค่าบรกิารตามสัญัญา
เดอ่นละ 0.13 ล้านบาท)

3. อาคารเลขที� 383 ซีอยลาดพิรา้ว 71 แขวง
สัะพิานสัอง เขตวงัทองหลาง กรงุเทพิฯ  
พิ่�นที� 100 ตารางวา

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด (มหาช่น)
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม มวิสัคิ จำากัด”)
ทำาสัญัญาเช่า่ 1 ป้ ี
(ก.ย. 67 - สั.ค. 68)

(ค่าเช่า่ตามสัญัญาเด่อนละ 0.02  ล้านบาท)

4. อาคารเลขที� 92/11 และ 92/12  
ซีอยสัขุุมวทิ 31 (สัวสััด)ี ถืนนสัขุุมวทิ  
แขวงคลองตันเหน่อ เขตวฒันา กรงุเทพิฯ 
พิ่�นที�รวม 4,167.40  ตารางวา

บรษัิัท จดีีเอช่ หา้หา้เก้า จำากัด
ทำาสัญัญาเช่า่ 3 ป้ ี
(ก.ค. 67 - ม.ิย. 70)

มูลค่าตามบญัช่ ี12.93 ล้านบาท
(ค่าเช่า่และค่าบรกิารตามสัญัญา
เดอ่นละ 0.53 ล้านบาท)

5.  ที�ดินและอาคารเลขที� 88/1, 88/2, 88/8  
ถืนนพิระราม 9 แขวงหว้ยขวาง  
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพิฯ 
พิ่�นที�ป้ระมาณ 1,009 3/10 ตารางวา

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด 
ทำาสัญัญาเช่า่ 10 ป้ ี
(ม.ีค. 58 - เม.ย. 68) 

มูลค่าตามบญัช่ ี2.37 ล้านบาท
(ค่าเช่า่ตามสัญัญาเด่อนละ 1.56  ล้านบาท)

6. อาคารเลขที� 2884/2 ถืนนเพิช่รบุรตัีดใหม ่
แขวงบางกะป้ ้เขตหว้ยขวาง กรงุเทพิฯ 
พิ่�นที�ป้ระมาณ 746 ตารางเมตร

บรษัิัท แบล็คเจม็ จำากัด
(เดมิช่่�อ “บรษัิัท จอีาร ์โวคอล สัตดูโิอ จำากัด”)
ทำาสัญัญาเช่า่ 3 ป้ ี
(เม.ย. 67 - ม.ีค. 70)

มูลค่าตามบญัช่ ี 20.40 ล้านบาท
(ค่าเช่า่และค่าบรกิารตามสัญัญา
เดอ่นละ 0.34  ล้านบาท)

2. ศ้์นย์ก้ร์ะจายสิินค้าและคลังสิินค้า

ริ�ยละเอ่ยด ลักษัณะกริริมุ่สิทธิ� มุ้่ลค��*

1. คลังสันิค้าเลขที�  885 ถืนนสัขุุมวทิ 77 
(อ่อนนชุ่-ป้ระเวศ)  แขวงป้ระเวศ  
เขตป้ระเวศ  กรงุเทพิฯ  
พิ่�นที�รวม 5,554.50 ตารางเมตร 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม โอ ช่อ้ป้ป้้� ง จำากัด  
ทำาสัญัญาเช่า่ 3 ป้ ี
(ธ.ค. 66 - พิ.ย. 69)

มูลค่าตามบญัช่ ี 8.13  ล้านบาท
(ค่าเช่า่และค่าบรกิารเด่อนละ 0.86 ล้านบาท)
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3. ส่ิวนปร์บัปรุ์งอาคาร์สิำานัก้งานเช่้า คลังสิินค้า สิต้ดิโอ และอุปก้ร์ณ์ก้าร์ผลิต

4. สัิญญาบร์กิ้าร์เกี้�ยวกั้บก้าร์ออก้อาก้าศ์ในช่้องโทุร์ทัุศ์น์ดาวเทีุยมิและโทุร์ทัุศ์น์ในร์ะบบดิจิทัุล 
(SATELLITE TELEVISION AND DIGITAL TELEVISION PROGRAMMES)

5. ใบอนุญาตใหใ้ช้้คล่�นความิถีื�สิำาหร์บัออก้อาก้าศ์โทุร์ทัุศ์น์ในร์ะบบดิจิทัุล

6. สัิญญาเช่้าใช้้บร์กิ้าร์โคร์งข่ายโทุร์ทัุศ์น์ปร์ะเภัทุทีุ�ใช้้คล่�นความิถีื�ภัาคพ่�นดินในร์ะบบดิจิทัุล (MUX)

7. ค่าสิิทุธุริ์ายก้าร์

ริ�ยละเอ่ยด ลักษัณะกริริมุ่สิทธิ� มุ้่ลค��

1. สัว่นป้รบัป้รงุอาคารสัำานกังาน 
เช่า่คลังสันิค้า สัตดิูโอ หอ้งผ่ลิตรายการ  
หอ้งควบคมุการผ่ลิต อุป้กรณที์�ใช่ใ้นการผ่ลิต
รายการและออกอากาศรายการทางโทรทัศน์
ผ่า่นดาวเทียม และระบบทีวดีจิทัิล 

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) 
และบรษัิัทยอ่ย เป้น็เจา้ของและ
ไมม่ภีาระผ่กูพินัใด ๆ

มูลค่า                                157.79   ล้านบาท
หกั สัำารองเผ่่�อการดอ้ยค่า       6.47   ล้านบาท
สัทุธ ิ                                 151.32   ล้านบาท

ผู้้้ให้บริกิ�ริ ริะยะเวล�ต�มุ่สัญญ� ค��เชั��/เดือน

1. บรษัิัท ทีซี ีบรอดคาสัติ�ง จำากัด 1ป้ ี- 4.7 ป้ี 0.03 ล้านเหรยีญสัหรฐั

2. บรษัิัท ไทยคม จำากัด (มหาช่น) 4.7 ป้ี 0.02 ล้านเหรยีญสัหรฐั

3. บรษัิัท วนั สัามสับิเอ็ด จำากัด 1 ป้ี 0.65 ล้านบาท

4. บรษัิัท อินเตอรลิ์�งค์ เทเลคอม  จำากัด (มหาช่น) 1 ป้ี 0.06 ล้านบาท

5. บรษัิัท ซีมิโฟ้น ีคอมมูนเิคช่ั�น จำากัด (มหาช่น) 1 ป้ี 0.04 ล้านบาท

ชืั�อชั�องริ�ยก�ริ ปริะเภท อ�ยุใบอนุญ�ต มุ้่ลค��ต�มุ่บัญช่ั (ล้�นบ�ท)

ช่อ่ง GMM 25 ช่อ่งรายการทั�วไป้แบบความคมช่ดัป้กติ 15 ป้ ี(เม.ย. 57 - เม.ย. 72) 249.17

ริวมุ่ 249.17

ชืั�อชั�องริ�ยก�ริ ปริะเภท ริะยะเวล�ต�มุ่สัญญ� ค��เชั��/เดือน

ช่อ่ง GMM 25 สัถืานวีทิยุโทรทัศน์กองทัพิบก (ททบ.) 15 ป้ ี(เม.ย. 57 - เม.ย. 72) ไมม่ค่ีาใช่จ้า่ยจากการเช่า่ใช่บ้รกิารโครงขา่ยฯ  
เน่�องจาก กสัทช่. ใหก้ารสันบัสันนุค่าเช่า่ใช่้
บรกิารโครงขา่ยฯ ตลอดระยะเวลาการไดร้บั
อนญุาตใหบ้รกิารโทรทัศน์ดิจทัิลที�เหล่ออยู ่
โดยมผี่ลตั�งแต่มถิืนุายน 2563

ค่าสัทิธริายการเป้น็ค่าตอบแทนสัทิธติามสัญัญาของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยเพิ่�อใหไ้ดร้บัสัทิธสิัำาหรบัรายการรวมถ้ืงต้นทนุรายการ
ที�สัรา้งสัรรค์ข้�นภายในกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 สันิทรพัิยด์งักล่าวมมูีลค่าตามบญัช่สีัทุธ ิ27.85 ล้านบาท มรีายละเอียด
ดงันี�

ปริะเภทสิทธิ�ริ�ยก�ริ อ�ยุกริริมุ่สิทธิ� มุ้่ลค��ต�มุ่บัญช่ั (ล้�นบ�ท)

รายการวาไรตี�บนัเทิง (ไดแ้ก่ ภาพิยนตร ์ละคร  
และซีรีสีัต่์างป้ระเทศ)

1 ป้ ี– 10 ป้ี มูลค่า   531.85
หกั สัำารองเผ่่�อการ ด้อยค่า ฯ 504.00
สัทุธ ิ             27.85
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ลิขสิทธิ�เพลง
ลิขสัทิธิ�เพิลงป้ระกอบด้วย ลิขสัทิธิ�เน่�อรอ้งและทำานองเพิลง ลิขสัทิธิ�มาสัเตอรเ์พิลง และวดิโีอ ค่าสัทิธใินการจดัเก็บและเผ่ยแพิรง่าน
มลิีขสัทิธิ�ต่อสัาธารณช่นแสัดงมูลค่าสัทุธติามบญัช่ ีณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 จำานวนเงิน 1,288 ล้านบาท

นโยบ�ยก�ริลงทุนในบริษัิัทย�อย ก�ริริ�วมุ่ค้� และบริษัิัทริ�วมุ่
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) มีเงินลงทุนในบรษัิัทย่อย การรว่มค้า และบรษัิัทรว่ม 
ในธุรกิจต่าง ๆ จำานวนเงิน  4,167.36 ล้านบาท คิดเป้น็รอ้ยละ 81 ของสันิทรพัิยร์วม มรีายละเอียด ดงันี�

บริษัิัทย�อย

ก�ริริ�วมุ่ค้�

บริษัิัทริ�วมุ่

ธุริกิจุ มุ้่ลค��ริวมุ่ (ล้�นบ�ท)

1. ธุรกิจเพิลงและดิจทัิล               708.00            

2. ธุรกิจโทรทัศนด์าวเทียม                           3,073.80

3. ธุรกิจโฮม ช่อ้ป้ป้้� ง                               251.88

4. ธุรกิจภาพิยนตร์                                 76.50

5. ธุรกิจอ่�น (รว่มลงทนุและอ่�นๆ)      2,186.08

ริวมุ่          6,296.26

หกั ค่าเผ่่�อผ่ลขาดทนุจากเงินลงทนุ            (4,405.36)

สุทธิ   1,890.90   

ธุริกิจุ มุ้่ลค��ริวมุ่ (ล้�นบ�ท)

1. ดจิทัิลทีวชี่อ่ง One31               2,082.12            

2. ธุรกิจเพิลงและดิจทัิล                          -

ริวมุ่          2,082.12

ธุริกิจุ มุ้่ลค��ริวมุ่ (ล้�นบ�ท)

1. ธุรกิจโทรทัศนด์าวเทียม 12.00

2. ธุรกิจอ่�น 188.64

ริวมุ่ 200.64

หกั ค่าเผ่่�อผ่ลขาดทนุจากเงินลงทนุ (6.30)

สุทธิ 194.34



360 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

ค้�มืุ่อก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริท่�ด่และจุริยิธริริมุ่ธุริกิจุของกลุ�มุ่บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แกริมุ่มุ่่� จุำ�กัด 
(มุ่ห�ชัน) ขอบเขตอำ�น�จุหน้�ท่�ของคณะกริริมุ่ก�ริบริษัิัท กฎบัตริคณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อย 
นโยบ�ยคว�มุ่มัุ่�นคงด้�นเทคโนโลย่ส�ริสนเทศ และนโยบ�ยคุ้มุ่คริองข้อมุ้่ลส�วนบุคคล

กลุ่มบรษัิัทฯ ได้จดัทำาคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดี มาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ รวมทั�งอำานาจ
หนา้ที�ของคณะกรรมการ และอำานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยของบรษัิัทฯ

1. ค่้ม่ิอก้าร์ก้ำากั้บด้แลกิ้จก้าร์ทีุ�ดีและจร์ยิธุร์ร์มิธุุร์กิ้จของก้ลุ่มิบร์ษัิีทุ จีเอ็มิเอ็มิ แก้ร์มิมีิ� จำากั้ด (มิหาช้น)

บรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) (“บรษัิัทฯ”) ไดก้ำาหนดนโยบายดา้นการกำากับดแูลกิจการที�ด ีเพิ่�อใหค้ณะกรรมการ ผู่บ้รหิาร
และพินักงานทกุคนยด้ถ่ือเป้น็หลักในการป้ฏิบติัหน้าที� ดว้ยความรบัผ่ดิช่อบ โป้รง่ใสั ซี่�อสัตัยแ์ละมจีรยิธรรม ทั�งต่อตนเอง องค์กร 
ผู่ถ่้ือหุน้ และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีอ่�น โดยบรษัิัทฯ เช่่�อมั�นวา่การยด้มั�นในการดำาเนนิธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมที�ด ี
ตลอดจนการตระหนกัถ้ืงความรบัผ่ดิช่อบต่อผู่ม้เีสัยีไดเ้สัยีทกุฝ่่ายนั�น จะสัง่เสัรมิใหก้ลุม่บรษัิัทฯ เติบโตดว้ยความมั�นคงอยา่งยั�งยน่
สับ่ไป้

นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิัท ยงัสัง่เสัรมิใหเ้ผ่ยแพิรว่ฒันธรรมในการกำากับดแูลกิจการที�ดี และจรยิธรรมธุรกิจใหเ้ป้็นที�เขา้ใจ 
ทั�วทกุระดับในองค์กร และมผี่ลในทางป้ฏิบติัภายใต้หลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีและการดำาเนนิธุรกิจภายใต้หลักจรยิธรรม โดยให้
จดัทำาคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ และเผ่ยแพิรผ่่า่นช่อ่งทางต่าง ๆ  เช่น่ E-mail อินทราเนต็ของกลุ่มบรษัิัทฯ 
เวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ ตลอดจนจดัอบรมความรูพ้ิ่�นฐานเร่�องการกำากับดแูลกิจการใหกั้บพินักงานเขา้ใหม ่เพิ่�อใหผู้่บ้รหิารและพินักงาน
ทกุคนรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และยด้ถ่ือเป็้นหลักในการป้ฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรบัผ่ดิช่อบ โป้รง่ใสั ซี่�อสัตัย ์ระมดัระวงัและมจีรยิธรรม 
ทั�งต่อตนเอง องค์กร ผู่ถ่้ือหุน้ และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีอ่�น รวมทั�งสัง่เสัรมิใหม้กีารจดักิจกรรมต่าง ๆ เพิ่�อเสัรมิสัรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
ป้ลกูจติสัำาน้กในการป้ฏิบติัหน้าที�ด้วยความรบัผ่ิดช่อบ ระมดัระวงั และซี่�อสัตัยส์ัจุรติภายใต้นโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดีและ
จรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ

ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดเ้ป้้ดเผ่ยรายละเอียดของคู่มอ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจของกลุ่มบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด 
(มหาช่น) ไว้บนเว็บไซีต์ของบริษััทฯ ที�  http://www.gmmgrammy.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสััมพิันธ์ >  
การกำากับดูแลกิจการที�ดี > คู่ม่อการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจริยธรรมธุรกิจ” โดยท่านสัามารถืศ้กษัาได้ตามลิงก์นี� :  
https://grammy-th.listedcompany.com/misc/cg-e-book/grammy-cg-manual-th.pdf

2. ขอบเขตอำานาจหน้าทีุ�ของคณะก้ร์ร์มิก้าร์บร์ษัิีทุ

รายละเอียดขอบเขตอำานาจหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิัท ไดร้ายงานไวภ้ายใต้สัว่นที� 2 การกำากับดแูลกิจการ “6.2.2 ขอ้มูลเกี�ยวกับ
คณะกรรมการ”  หวัขอ้ยอ่ย “ขอบเขตอำานาจหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการบรษัิัท”  ที�หน้า 149

เอกส�ริแนบ 5
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3. ก้ฎบัตร์คณะก้ร์ร์มิก้าร์ชุ้ดย่อย

บรษัิัทฯ ไดเ้ป้้ดเผ่ยกฎบตัรคณะกรรมการชุ่ดยอ่ยไวบ้นเวบ็ไซีต์ของบรษัิัทฯ ที� http://www.gmmgrammy.com ภายใต้หวัขอ้ 
“นกัลงทนุสัมัพินัธ ์> การกำากับดแูลกิจการที�ด ี> กฎบตัรคณะกรรมการ” โดยท่านสัามารถืศ้กษัาไดต้ามลิงก์ด้านล่างนี�

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสัอบ 

ที�ลิงก์ : https://grammy-th.listedcompany.com/charter_audit.html

• กฎบตัรคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

ที�ลิงก์ :  https://grammy-th.listedcompany.com/charter_nomination.html

• กฎบตัรคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 

ที�ลิงก์ : https://grammy-th.listedcompany.com/charter_cg.html

• กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 

ที�ลิงก์ : https://grammy-th.listedcompany.com/charter_risk.html

4. นโยบายความิมัิ�นคงด้านเทุคโนโลยีสิาร์สินเทุศ์

บรษัิัทฯ ได้กำาหนดนโยบายความมั�นคงด้านเทคโนโลยีสัารสันเทศ เพิ่�อป้ระสัิทธภิาพิสัูงสัุดในการบรหิารจัดการระบบเทคโนโลยี
สัารสันเทศของบรษัิัทฯ และบรษัิัทในเครอ่ โดยมวีตัถืปุ้ระสังค์หลัก ดงันี�

(1) เพิ่�อเป็้นแนวป้ฏิบัติของบุคลากร ทั�งพินักงานและผู่้บรหิารในการใช่้งาน ดูแลรกัษัา และควบคุมระบบคอมพิิวเตอรข์อง 
กลุ่มบรษัิัท 

(2) เพิ่�อเป็้นแนวทางในการกำาหนดมาตรฐานการทำางานที�เกี�ยวขอ้งกับระบบความมั�นคงป้ลอดภัยของระบบขอ้มูลสัารสันเทศของ
กลุ่มบรษัิัท

(3) เพิ่�อสัรา้งความเช่่�อมั�นใหกั้บผู่ใ้ช่บ้รกิารและผู่ม้สีัว่นเกี�ยวขอ้งในระบบรกัษัาความป้ลอดภัยขอ้มูลธุรกิจ 

ทั�งนี� สัามารถืศ้กษัานโยบายความมั�นคงดา้นเทคโนโลยสีัารสันเทศ ไดที้�ตามลิงก์ดา้นล่างนี�
https://grammy-th.listedcompany.com/it_security_policy.html?menu=cg

5. นโยบายคุ้มิคร์องข้อม้ิลส่ิวนบุคคล

ที�ลิงก์ : https://www.gmmgrammy.com/th/privacypolicy.php



เอกส�ริแนบ 6
ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจุสอบ และริ�ยง�นของคณะกริริมุ่ก�ริชุัดย�อยอื�น ๆ

6.1 ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริตริวจุสอบ
บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แกริมุ่มุ่่� จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) และบริษัิัทย�อย

คณะกรรมการตรวจสัอบของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ป้ระกอบด้วย กรรมการอิสัระที�มคีวามรู ้ความเช่ี�ยวช่าญ 
และป้ระสับการณห์ลากหลาย เช่น่ ดา้นการเงินและการบญัช่ ีดา้นกฎหมาย โดยม ีดร.นรศิ ช่ยัสัตูร เป้น็ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 
นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ และนายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน ์เป้น็กรรมการตรวจสัอบ และมผีู่อ้ำานวยการ
อาวุโสัฝ่่ายตรวจสัอบภายในทำาหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสัอบ 

ในป้ี 2567 คณะกรรมการตรวจสัอบได้ป้ฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสัอบ (Audit Committee Charter) ซี้�งเป้็นไป้ตามขอ้กำาหนดของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย และ 
หลักการกำากับดแูลกิจการที�ด ีคณะกรรมการตรวจสัอบไดป้้ระชุ่มทั�งสัิ�น 8 ครั�ง โดยการเขา้รว่มป้ระชุ่มของคณะกรรมการตรวจสัอบ 
แต่ละท่านเป้น็ดงันี�

ริ�ยชืั�อ ตำ�แหน�ง ก�ริปริะชุัมุ่ หมุ่�ยเหตุ

1. ดร.นรศิ ช่ยัสัตูร ป้ระธานกรรมการตรวจสัอบ 8 / 8

2. นายช่นติร ช่าญช่ยัณรงค์ กรรมการตรวจสัอบ 8 / 8

3. นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ กรรมการตรวจสัอบ 5 / 5 ที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัทครั�งที� 1/2567 
อนมุติัแต่งตั�ง มผี่ลวนัที� 30 เมษัายน 2567

4. นายสัญัญาลักษัณ ์ช่ยัขจรวฒัน์ กรรมการตรวจสัอบ 8 / 8

    นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ กรรมการตรวจสัอบ 3 / 3 ครบวาระ 29 เมษัายน 2567

สัรปุ้ผ่ลการป้ฏิบติังานมสีัาระสัำาคัญดงัต่อไป้นี�

1. พิิจารณาสัอบทานงบการเงินรายไตรมาสัและงบการเงิน
ป้ระจำาป้ ี2567 รวมทั�งการเป้ด้เผ่ยขอ้มูลที�เป้น็สัาระสัำาคัญ 
เพิ่�อนำาเสันอใหค้ณะกรรมการบรษัิัทพิจิารณาอนุมติั โดย
มีการป้ระชุ่มหารอ่แลกเป้ลี�ยนความคิดเหน็รว่มกับฝ่่าย
ตรวจสัอบภายใน ผู่้สัอบบัญช่ี และฝ่่ายบรหิาร เพิ่�อให้
รายงานทางการเงินมคีวามถืกูต้อง เช่่�อถ่ือได้ และมกีาร
เป้้ดเผ่ยขอ้มูลอยา่งเพิยีงพิอ

2. พิิจารณาสัอบทานป้ระสัิทธภิาพิ และความเพิียงพิอของ
ระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสัี�ยง และระบบ
การตรวจสัอบภายในของบรษัิัทฯ รว่มกับฝ่่ายตรวจสัอบ
ภายใน ผู่ส้ัอบบญัช่ ีและฝ่่ายบรหิาร  

3. พิจิารณาสัอบทานใหบ้รษัิัทฯ ป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วย
หลักทรัพิย์และตลาดหลักทรัพิย์  ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรพัิย์ กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจ รวมถ้ืง
นโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ด ีและจรยิธรรมธุรกิจ โดย
ป้ระสัานงานกับผู่บ้รหิารและฝ่่ายตรวจสัอบภายใน

4. พิิจารณาเสันอแต่งตั�งผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััทฯ และ 
บรษัิัทยอ่ย และพิจิารณาค่าสัอบบญัช่ ีทั�งนี�สัำาหรบัป้ ี2568 
คณะกรรมการตรวจสัอบได้พิิจารณาเสันอแต่งตั�ง 
นางพูินนารถื เผ่า่เจรญิ ผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 
5238 หรอ่นางสัาวโกสัมุภ์ ช่ะเอม ผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนุญาต 
เลขทะเบยีน 6011 หรอ่นางสัาววไิลลักษัณ์ เลาหศรสีักลุ 
ผู่ส้ัอบบญัช่รีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 6140 บรษัิัท สัำานกังาน 
อีวาย จำากัด (เดมิช่่�อ บรษัิัท สัำานกังาน เอินสัท์ แอนด์ ยงั 
จำากัด) เป้็นผู่้สัอบบัญช่ีของบริษััทฯ และบริษััทย่อย  
อีกวาระหน้�ง ซี้�งได้ผ่่านการป้ระเมินความเป้็นอิสัระและ
คุณภาพิงานของผู่้ สัอบบัญช่ีพิร้อมทั�งพิิจารณา 
ความเหมาะสัมของค่าสัอบบัญช่ี จากคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ ฝ่่ายบรหิารและฝ่่ายตรวจสัอบภายใน ซี้�งเม่�อ
คณะกรรมการบรษัิัทได้พิิจารณาให้ความเห็นช่อบแล้ว  
จะนำาเสันอต่อที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้เีพิ่�อพิจิารณา
อนุมัติต่อไป้ โดยป้ี 2567 คณะกรรมการตรวจสัอบได้
ป้ระชุ่มกับผู่ส้ัอบบญัช่ ีโดยไมม่ฝ่ี่ายจดัการเขา้รว่ม 3 ครั�ง

362 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



5. สัอบทานการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรอ่รายการที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผ่ลป้ระโยช่น ์เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่รายการดงั
กล่าวมคีวามสัมเหตผุ่ล เป็้นไป้ตามขอ้กำาหนดหรอ่ป้ระกาศ
ของตลาดหลักทรพัิยแ์หง่ป้ระเทศไทย และมกีารเป้้ดเผ่ย 
อยา่งถืกูต้อง ครบถ้ืวน 

6. พิิจารณารายงานผ่ลการตรวจสัอบของฝ่่ายตรวจสัอบ
ภายใน ในแต่ละไตรมาสั รวมทั�งติดตามผ่ลการป้ฏิบติังาน
ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยตามขอ้สังัเกตและขอ้เสันอแนะ
ของฝ่่ายตรวจสัอบภายในและผู่้สัอบบัญช่ ี และรบัทราบ
เร่�องรอ้งเรยีน และการป้ฏิบติัตามแนวทางการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัป้ช่ันผ่่าน AuditCommittee@gmm 
grammy.com รวมถ้ืงทางโทรศัพิท์ที�มายังคณะ
กรรมการตรวจสัอบ ใหค้วามเหน็ช่อบแผ่นการตรวจสัอบ
ป้ระจำาป้ ี2568 และพิจิารณาความเป้น็อิสัระของหน่วยงาน
ตรวจสัอบภายใน พิิจารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสัอบภายใน รวมถ้ืงพิิจารณา
ป้ระเมินผ่ลการป้ฏิบัติงาน และผ่ลตอบแทนหัวหน้า 
หนว่ยงานตรวจสัอบภายใน และพิจิารณาใหค้วามเหน็ช่อบ
การป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังาน และการพิจิารณาผ่ลตอบแทน
ในหน่วยงานตรวจสัอบภายใน ที�ป้ระเมินโดยหัวหน้า 
หนว่ยงานตรวจสัอบภายใน และผู่บ้รหิารสังูสัดุของบรษัิัทฯ 

7. พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสัอบและ
กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสัอบภายในอยา่งน้อยป้ลีะครั�ง 
เพิ่�อให้มั�นใจว่ากฎบัตรทั�งสัองยังมีความทันสัมัย และ 
เหมาะสัมกับสัภาพิแวดล้อมขององค์กร

8. คณะกรรมการตรวจสัอบได้ป้ระเมินการป้ฏิบัติงานของ
ตนเอง (Audit Committee Self Assessment) เกี�ยว
กับองค์ป้ระกอบและคุณสัมบัติของคณะกรรมการ 
ตรวจสัอบ การป้ฏิบติัหนา้ที�ตามขอบเขตอำานาจหนา้ที�และ
ความรบัผ่ดิช่อบที�ได้รบัมอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสัอบ การฝึ่กอบรม และมอีำานาจและมคีวามเป้น็อิสัระ

ในการป้ฏิบัติงาน โดยสัรุป้ผ่ลสัำาหรับปี้ 2567 ว่า 
คณะกรรมการตรวจสัอบ ไดป้้ฏิบติัหนา้ที�เป้น็ไป้ตามที�ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท และไดน้ำาเสันอสัรุป้ผ่ล
การป้ระเมนิ และรายงานภารกิจต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการ
บรษัิัทเม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568

9. สัอบทานให้บรษัิัทฯ ป้ฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที�ดีและจริยธรรมธุรกิจอย่างเหมาะสัมและมี
ป้ระสัิทธิผ่ล โดยมีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที�ดีให้ทันสัมัยและเหมาะสัมกับสัภาพิแวดล้อม 
ขององค์กร รว่มกับฝ่่ายบรหิารและฝ่่ายตรวจสัอบภายใน 
เพิ่�อนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัทพิจิารณาอนมุติั

จากการป้ฏิบติัหนา้ที�ดงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสัอบมี
ความเหน็วา่ โดยรวมบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยมรีะบบการควบคมุ
ภายในที�เพิยีงพิอ และเหมาะสัมกับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ 
โดยบรษัิัทฯ ได้จัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพิียงพิอที�จะดำาเนินการ
ตามระบบไดอ้ยา่งมปี้ระสัทิธภิาพิ รวมทั�งมรีะบบควบคมุภายใน
ในเร่�องการติดตามควบคมุดแูลการดำาเนนิงานของบรษัิัทยอ่ย 
ใหส้ัามารถืป้อ้งกันทรพัิยส์ันิของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยจากการ
ที�กรรมการ หรอ่ผู่บ้รหิารนำาไป้ใช่โ้ดยมชิ่อบหรอ่โดยไมม่อีำานาจ 
รวมถ้ืงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง และ
บุคคลที�เกี�ยวโยงอยา่งเพิยีงพิอแล้ว สัำาหรบัการควบคมุภายใน
ในหวัขอ้อ่�น คณะกรรมการฯ เหน็วา่บรษัิัทฯ มกีารควบคมุภายใน
ที�เพิยีงพิอแล้วเช่น่กัน คณะกรรมการตรวจสัอบ และฝ่่ายบรหิาร
ได้ให้ความสัำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที�ดี การควบคุม
ภายใน และการบรหิารความเสัี�ยงอยา่งต่อเน่�อง เพิ่�อใหบ้รษัิัทฯ 
มีการกำากับดูแลกิจการที�ดี มีการควบคุมภายในที�เพิียงพิอ
เหมาะสัมกับการดำาเนินธุรกิจ มกีารบรหิารความเสัี�ยงในระดับ
ที�ยอมรบัได ้ระบบบญัช่ ีและรายงานทางการเงินมคีวามถืกูต้อง
เช่่�อถ่ือได ้รวมทั�งได้ป้ฏิบติัตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลักทรพัิยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัิย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรพัิย์ ระเบียบ 
ขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้งกับการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ

(ดริ. นริศิ ชััยส้ตริ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กมุภาพันธ ์2568

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 363



เอกส�ริแนบ 6
6.2 ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริบริหิ�ริคว�มุ่เส่�ยง
บริษัิัท จุ่เอ็มุ่เอ็มุ่ แกริมุ่มุ่่� จุำ�กัด (มุ่ห�ชัน) และบริษัิัทย�อย

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงของบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) ป้ระกอบดว้ยกรรมการและผู่บ้รหิารระดบัสังู จำานวน 5 คน 
ซี้�งเป้็นผู่้ทรงคณุวุฒ ิ มคีวามรู ้ ความสัามารถืที�เป้็นป้ระโยช่น์ต่อการบรหิารความเสัี�ยงของกลุ่มบรษัิัทฯ ซี้�งได้รบัการแต่งตั�งจาก 
คณะกรรมการบรษัิัท เพิ่�อสัง่เสัรมิและสันับสันนุใหก้ลุ่มบรษัิัทฯ จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� มกีารบรหิารความเสัี�ยงทั�วทั�งองค์กรและป้ลกูฝั่ง
ใหเ้ป้็นสั่วนหน้�งของวัฒนธรรมองค์กร ทั�งนี�เพิ่�อใหผู้่้มีสั่วนได้เสัียขององค์กรเช่่�อมั�นอย่างสัมเหตุผ่ลว่า กลยุทธก์ารดำาเนินงาน 
ของกลุ่มบรษัิัทฯ มุ่งสัู่การบรรลวุตัถืปุ้ระสังค์และเป้้าหมายขององค์กรอยา่งมปี้ระสัิทธภิาพิ และป้ระสัิทธผิ่ล โดยมผีู่้อำานวยการ
อาวุโสัฝ่่ายตรวจสัอบภายใน ทำาหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงได้ป้ฏิบติัหนา้ที�ภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงและขอบเขตอำานาจหนา้ที�ตามที�ไดร้บั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท โดยในป้ี 2567 ได้จัดให้มีการป้ระชุ่มคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงจำานวน 1 ครั�ง  
โดยการเขา้รว่มป้ระชุ่มของคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง ดังนี�

ริ�ยชืั�อ ตำ�แหน�ง ก�ริปริะชุัมุ่ หมุ่�ยเหตุ

1. นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง ป้ระธานกรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1 / 1

2. นายกิตติศักดิ� ช่ว่งอรณุ กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1 / 1

3. นายภาวติ จติรกร กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1 / 1

4. นายฟ้า้ใหม ่ดำารงช่ยัธรรม กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1 / 1

5. นางสัาวจรรยจ์ริา พินติพิล กรรมการบรหิารความเสัี�ยง 1 / 1

สัรปุ้ผ่ลการป้ฏิบติังานเร่�องที�สัำาคัญสัรุป้ได้ ดงันี� 

1. รบัทราบความเสัี�ยงระดับองค์กรที�สัำาคัญสัำาหรบัปี้ 2567 
และพิจิารณาอนมุติัแนวทางในการบรหิารจดัการความเสัี�ยง 

2. กำากับดูแลและติดตามการป้ฏิบัติตามนโยบายและ 
กรอบการบรหิารความเสัี�ยงอยา่งต่อเน่�อง 

3. ทบทวนแนวทางป้ฏิบติัในการป้้องกันการมสีัว่นเกี�ยวขอ้ง
กับการคอรร์ปั้ช่นั และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความ
เสัี�ยงของกลุม่บรษัิัทฯ เพิ่�อใหม้ั �นใจวา่ นโยบายและกฎบตัร
ดังกล่าวยังคงมีความเหมาะสัมกับลักษัณะการดำาเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษััทฯ และเป้็นไป้ตามหลักเกณฑ์์ที� 
หนว่ยงานกำากับดแูลกำาหนด

4. รายงานคณะกรรมการบรษัิัทเกี�ยวกับความเสัี�ยงและ
แนวทางในการบรหิารจัดการความเสัี�ยงที�สัำาคัญอย่าง
สัมำ�าเสัมอ

5. ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานของตนเอง ป้ระจำาป้ ี2567 และ
รายงานผ่ลการป้ระเมนิต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท 
เม่�อวนัที� 26 กมุภาพินัธ ์2568

จากการดำาเนินการขา้งต้น คณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยงได้
พิิจารณาแล้ว เหน็วา่กลุ่มบรษัิัทฯ ได้กำาหนดความเสัี�ยงระดับ
องค์กรที�ครอบคลมุการดำาเนนิธุรกิจหลักของกลุม่บรษัิัทฯ และ
ได้กำาหนดกระบวนการบรหิารจัดการความเสัี�ยงที�เพิียงพิอ 
เหมาะสัมและมีป้ระสัิทธิภาพิ โดยสัอดคล้องกับนโยบายการ
กำากับดแูลกิจการและระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิัทฯ 
ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคับที�เกี�ยวขอ้ง

(น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง)
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

26 กมุภาพันธ ์2568

364 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 



เอกส�ริแนบ 6
6.3 ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริสริริห�และกำ�หนดค��ตอบแทน

คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนบรษัิัท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จำากัด (มหาช่น) (“คณะกรรมการสัรรหาฯ”) ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2567 ป้ระกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซี้�งเป้น็กรรมการอิสัระ 2 ท่านและเป้น็กรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิาร 1 ท่าน โดยม ีดร.นรศิ 
ช่ยัสัตูร (กรรมการอิสัระ) ดำารงตำาแหน่งป้ระธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ\1 (กรรมการอิสัระ) 
และนางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ (กรรมการ) ดำารงตำาแหนง่กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ในรอบปี้ 2567 คณะกรรมการสัรรหาฯ ได้ป้ฏิบัติหน้าที�ภายใต้กฎบัตรและขอบเขตอำานาจหน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษัิัท โดยไดจ้ดัใหม้กีารป้ระชุ่ม รวม 2 ครั�ง (กรรมการเขา้รว่มป้ระชุ่มครบทกุครั�ง) เพิ่�อพิจิารณาเร่�องสัำาคัญตาม
หนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัทสัรปุ้ได ้ดงันี�

1. พิิจารณาบุคคลที�มีคุณสัมบัติเหมาะสัมเป้็นกรรมการของบรษัิัทฯ เพิ่�อทดแทนกรรมการที�ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่ง 
ตามวาระจำานวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ (2) นายสัญัญาลักษัณ์ ช่ยัขจรวฒัน์และ (3) นายสัวุทิย ์ 
มาไพิศาลสันิ ทั�งนี�เพิ่�อเป้น็การสัง่เสัรมิและสันบัสันนุนโยบายการกำากับดแูลที�ด ีบรษัิัทฯ ไดเ้ป้้ดโอกาสัใหผู้่ถ่้ือหุน้มสีัทิธเิสันอช่่�อ 
บุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัมในการดำารงตำาแหนง่กรรมการ ตามหลักเกณฑ์์ของบรษัิัทฯ ระหวา่งวนัที� 29 กันยายน 2566 ถ้ืง
วนัที� 29 ธนัวาคม 2566 แต่ไมม่ผีู่ถ่้ือหุน้ท่านใดเสันอรายช่่�อบุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการมายงั
บรษัิัทฯ อยา่งไรก็ตาม บรษัิัทฯ ไดร้บัหนังสัอ่ลงวนัที� 1 กมุภาพินัธ ์2567 จาก นายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ ซี้�งเป้น็กรรมการอิสัระ
ที�ครบวาระการดำารงตำาแหน่งในการป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุ้นฯ ในครั�งนี� แสัดงความป้ระสังค์ที�จะไม่ขอรบัการพิิจารณา 
ต่อวาระการดำารงตำาแหน่ง เน่�องจากตามหลักนโยบายการกำากับดแูลกิจการที�ดี กำาหนดวา่กรรมการอิสัระควรดำารงตำาแหน่ง
ในบรษัิัทจดทะเบยีนไมเ่กิน 9 ป้ ี ซี้�งตนเองดำารงตำาแหนง่กรรมการอิสัระ ครบ 9 ป้แีล้ว จง้ขอไมต่่อวาระในการป้ระชุ่มสัามญั 
ผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาปี้ 2567 นี� ดังนั�นคณะกรรมการสัรรหาฯ ไดพ้ิจิารณาตามหลักเกณฑ์์ของบรษัิัทฯ โดยใช่ ้Board Skill Matrix  
ป้ระกอบการพิจิารณาถ้ืงความเหมาะสัม คณุสัมบติัที�จำาเป้น็และป้ระโยช่นส์ังูสัดุแก่บรษัิัทฯ เหน็วา่กรรมการที�ครบกำาหนดออก
จากตำาแหน่งตามวาระทั�ง 2 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นางสัาวสัวุมิล จง้โช่ติกะพิศิิฐ และ (2) นายสัญัญาลักษัณ์ ช่ยัขจรวฒัน์ มคีณุสัมบติั
ครบถ้ืวนตามที� พิ.ร.บ. บรษัิัทมหาช่นฯ กำาหนด และเป้็นบุคคลผู่้ทรงคณุวุฒ ิ มคีวามรู ้ ความสัามารถื มปี้ระสับการณ์ที�เป้็น
ป้ระโยช่นต่์อการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัทฯ มวีสิัยัทัศน์ที�กวา้งไกล ป้ฏิบติังานในฐานะกรรมการที�ผ่า่นมาไดเ้ป้น็อยา่งด ีมปี้ระวติัการ
เข้ารว่มป้ระชุ่มที�ดี รวมถ้ืงมีสั่วนรว่มในการแสัดงความเหน็ที�เป้็นป้ระโยช่น์ในที�ป้ระชุ่ม นอกจากนี� คณะกรรมการสัรรหาฯ  
ยงัไดส้ัรรหาและคัดเล่อกบุคคลที�มคีณุสัมบติัเหมาะสัม และไมข่ดักับคณุสัมบติักรรมการอิสัระที�บรษัิัทฯ กำาหนดตามกระบวนการ
และขั�นตอนของบรษัิัทฯ เพิ่�อเขา้รบัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการอิสัระ แทนนายสัวุทิย ์มาไพิศาลสันิ โดยที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการ
สัรรหาฯ ได้มีมติเสันอ นายธนา เธียรอัจฉรยิะ เข้าเป้็นกรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท  
ครั�งที� 1/2567 เม่�อวนัที� 28 กมุภาพินัธ ์2567 เพิ่�อเหน็ช่อบการเสันอแต่งตั�งกรรมการที�ครบวาระทั�ง 2 ท่านเป้น็กรรมการ
บรษัิัทต่อไป้อีกวาระหน้�ง และเสันอแต่งตั�งกรรมการใหม่ 1 ท่าน ก่อนนำาเสันอที�ป้ระชุ่มสัามัญผู่้ถ่ือหุ้นป้ระจำาป้ี 2567 
ในวนัที� 29 เมษัายน 2567 

2. กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการตรวจสัอบป้ระจำาป้ี 2567 โดยใช่้หลักเกณฑ์์เดียวกันกับป้ี 2566  
กล่าวค่อ กำาหนดหลักเกณฑ์์การจดัสัรรค่าตอบแทนสัำาหรบัป้ระธานกรรมการ กรรมการอิสัระ และกรรมการที�ไมไ่ดเ้ป้น็ผู่บ้รหิาร 
เป้น็รายเดอ่น เบี�ยป้ระชุ่ม และค่าบำาเหนจ็ป้ระจำาป้ ียกเวน้กรรมการที�เป้น็ผู่บ้รหิารจะไมไ่ดค่้าตอบแทนรายเดอ่นและเบี�ยป้ระชุ่ม 
เน่�องจากได้รบัผ่ลตอบแทนจากการทำางานในฐานะพินักงานของบรษัิัทแล้ว เสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อขออนุมัติต่อ 
ที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ป้ระจำาป้ี 2567 ในวนัที� 29 เมษัายน 2567 ทั�งนี� การพิจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษัิัทและ
กรรมการตรวจสัอบนั�น ได้พิิจารณาใหส้ัอดคล้องกับหน้าที�และความรบัผ่ิดช่อบต่อผ่ลการดำาเนินงานของบรษัิัทฯ โดยม ี
การเป้รยีบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบรษัิัทที�อยู่ในกลุ่มอุตสัาหกรรมเดียวกัน ตามรายงานผ่ลการสัำารวจค่าตอบแทน
กรรมการของบรษัิัทจดทะเบยีนโดย ตลท.

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 365



3. ป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานป้ระจำาปี้ 2567 ของป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่ม ซี้�งไดแ้ก่ นางสัาวบุษับา ดาวเรอ่ง โดยคณะกรรมการสัรรหาฯ 
เหน็วา่ ป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุ่มมผี่ลการป้ฏิบติังานในป้ ี2567 อยูใ่นเกณฑ์์ “ดีเยี�ยม” (มากกวา่ รอ้ยละ 95) หรอ่ คิดเป้น็ รอ้ยละ 98.51 
และไดร้ายงานการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานป้ระจำาป้ ี2567 ของป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารกลุม่ต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 9/2567 
เม่�อวนัที� 13 พิฤศจกิายน 2567 เพิ่�อพิจิารณาอนมุติั

4. คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนไดป้้ระเมนิการป้ฏิบติังานของตนเองสัำาหรบัป้ ี2567 ซี้�งมทัี�งหมด 5 หมวด ได้แก่ โครงสัรา้ง
และองค์ป้ระกอบคณะกรรมการฯ บทบาท หนา้ที� และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการฯ  การป้ระชุ่มคณะกรรมการสัรรหาฯ การทำาหน้าที�
ของกรรมการ และ การพิฒันาตนเองของกรรมการ ทั�งนี� เกณฑ์์ในการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการฯ แบง่ออกเป้น็ 
5 ระดบั กล่าวค่อ 4 = ดีเยี�ยม, 3 = ดีมาก, 2 = พิอใช่,้ 1 = ไมน่่าพิอใจ, 0 = ต้องป้รบัป้รุง โดยจากการป้ระเมนิตนเองของกรรมการทั�งคณะ 
พิบวา่มคีะแนนเฉลี�ยในภาพิรวมอยูที่� 3.94 คะแนน (คะแนนเต็มอยูที่� 4 คะแนน)

5. คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้พิจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ฉบบัที�มผี่ลบงัคับใช่้
เม่�อวันที� 13 สัิงหาคม 2557 แล้ว มีความเหน็ว่ากฎบัตรคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนฉบับดังกล่าว มีความเหมาะสัม 
กับบรบิททางธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ รวมถ้ืงยงัสัง่เสัรมิหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดด้ีวยในปั้จจุบนั โดยมขีอบเขตความรบัผ่ดิช่อบในการ
กำาหนดหลักเกณฑ์์และนโยบายในการสัรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิัท และกรรมการชุ่ดยอ่ย รวมทั�งสัรรหา คัดเล่อก และเสันอ
บุคคลที�เหมาะสัมใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัทและกำาหนดค่าตอบแทนสัำาหรบักรรมการบรษัิัท ตลอดจนป้ฏิบติังานดา้นอ่�น ๆ  ตามที�ได้รบั
มอบหมายและนำาเสันอต่อคณะกรรมการบรษัิัท และ/หรอ่ที�ป้ระชุ่มผู่ถ่้ือหุน้ อยา่งเหมาะสัมแล้ว  จง้ไดเ้สันอต่อที�ป้ระชุ่มคณะกรรมการบรษัิัท 
ครั�งที� 9/2567 เม่�อวนัที� 13 พิฤศจกิายน 2567 เพิ่�อพิจิารณาอนมุติัใหย้งัคงใช่ก้ฎบตัรคณะกรรมการสัรรหาฯ ฉบบัลงวนัที� 13 สังิหาคม 
2557 ต่อไป้

คณะกรรมการสัรรหาฯ ได้รายงานผ่ลการป้ฏบิติังานต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพิ่�อรบัทราบอยา่งสัมำ�าเสัมอ โดยในรอบป้ ี2567 คณะกรรมการสัรรหาฯ 
ได้ป้ฏิบัติหน้าที�อย่างเต็มความสัามารถื ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โป้รง่ใสัและเป้็นอิสัระ เพิ่�อป้ระโยช่น์สัูงสัุดของบรษัิัทฯ ผู่้ถ่ือหุน้ และ 
ผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีอ่�น ๆ อยา่งเหมาะสัม

(ดริ.นริศิ ชััยส้ตริ)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

26 กมุภาพันธ ์2568

366 บรษัิท จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จำ�กัด (มห�ชน) 

หมายเหต ุ: ขอ้มูลเพิิ�มเติมและการเป้ลี�ยนแป้ลงระหวา่งป้ ี2567 
\1 นายธนา เธยีรอัจฉรยิะ ไดร้บัการแต่งตั�งเป้น็กรรมการอิสัระของบรษัิัทและกรรมการชุ่ดยอ่ย ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 มผี่ลวนัที� 30 เมษัายน 2567 แทนนายสัวุทิย ์
มาไพิศาลสันิ ซี้�งลาออกเน่�องจากครบวาระการเป้น็กรรมการบรษัิัท ตามมติที�ป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ ป้ระจำาป้ ี2567 พิน้สัภาพิหลังป้ระชุ่มสัามญัผู่ถ่้ือหุน้ วนัที� 29 เมษัายน 2567



เอกส�ริแนบ 6
6.4 ริ�ยง�นคณะกริริมุ่ก�ริกำ�กับด้แลกิจุก�ริและจุริยิธริริมุ่ธุริกิจุ 
คณะกรรมการบรษัิัท ยด้มั�นในการดำาเนนิธุรกิจภายใต้หลักจรยิธรรมและแนวทางการกำากับดแูลกิจการที�ด ีควบคู่ไป้กับความรบัผ่ดิช่อบต่อสังัคม 
และสัิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็้นวฒันธรรมองค์กร โดยบูรณาการกับวสิัยัทัศน ์พินัธกิจ กลยุทธ ์และ
เป้า้หมายขององค์กร เพิ่�อสัง่เสัรมิระบบบรหิารจดัการที�มปี้ระสัทิธภิาพิ โป้รง่ใสั ตรวจสัอบได ้ซี้�งช่ว่ยสัรา้งความเช่่�อมั�นและความมั�นใจใหแ้ก่ผู่ถ่้ือหุน้ 
ผู่ล้งทนุ และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีทกุฝ่่าย ตลอดจนเพิิ�มมูลค่าและสัง่เสัรมิการเติบโตอยา่งยั�งยน่ของบรษัิัทฯ 

ในรอบปี้ 2567 คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ยงัคงดำาเนนิการอยา่งต่อเน่�องในการสัง่เสัรมิและสันับสันุนใหบ้รษัิัทฯ มรีะบบ
การกำากับดแูลกิจการที�ดี มุง่มั�นในการพิฒันาการกำากับดแูลกิจการของบรษัิัทฯ อยา่งต่อเน่�อง และจรงิจงั สัำาหรบัผ่ลการป้ระเมนิจากองค์กรต่าง ๆ 
ที�บรษัิัทฯ ไดร้บั มดัีงนี�

1. การป้ระเมนิการกำากับดแูลกิจการบรษัิัทจดทะเบยีนไทยใน ตลท. (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
โดยสัมาคมสัง่เสัรมิสัถืาบนักรรมการบรษัิัทไทย (IOD) ป้ระจำาป้ี 2549 ป้ี 2551 ป้ี 2552 และป้ี 2553 ใหบ้รษัิัทฯ อยูใ่นเกณฑ์์ “ดีมาก”  
(ป้ ี2550 ไมม่กีารสัำารวจ) และอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (5 ดาว)” ติดต่อกัน 14 ป้ซีีอ้น ตั�งแต่ปี้ 2554 ถ้ืงป้ ี2567 

2. การป้ระเมนิคณุภาพิการป้ระชุ่มสัามญัผู่้ถ่ือหุน้ (AGM Checklist) โดยสัมาคมสั่งเสัรมิผู่้ลงทนุไทย (Thai Investors Association)   
ใหบ้รษัิัทฯ อยูใ่นระดบั “ดเียี�ยม” ป้ระจำาปี้ 2551 ป้ ี2553 ป้ ี2554 ป้ ี2556 ป้ ี2558 และ ป้ ี2560 และ ในระดบั “ดเียี�ยม สัมควรเป้น็ตัวอยา่ง” 
ในป้ ี2552 ปี้ 2555 ป้ ี2557 ป้ ี2559 ปี้ 2561 ป้ ี2562 ป้ ี2563 ป้ ี2564 ป้ ี2565 ป้ ี2566 และ ป้ ี2567 (ไดร้บั 100 คะแนนเต็ม)

3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ได้ป้ระเมินการป้ฏิบัติงานของตนเองสัำาหรบัป้ี 2567 ซี้�งมีทั�งหมด 5 หมวด ได้แก่ 
โครงสัรา้งและองค์ป้ระกอบคณะกรรมการ  บทบาทหนา้ที�และความรบัผ่ดิช่อบของคณะกรรมการฯ การป้ระชุ่มคณะกรรมการฯ การทำาหนา้ที�
ของกรรมการ และการพิฒันาตนเองของกรรมการ ทั�งนี� เกณฑ์์ในการป้ระเมนิผ่ลการป้ฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการฯ แบง่ออกเป้น็ 
5 ระดบั  กล่าวค่อ 4 = ดีเยี�ยม, 3 = ดมีาก, 2 = พิอใช่,้ 1 = ไมน่า่พิอใจ, 0 = ต้องป้รบัป้รงุ  โดยจากการป้ระเมนิตนเองของกรรมการทั�งคณะ 
พิบวา่มคีะแนนเฉลี�ยในภาพิรวมอยูที่� 3.80 คะแนน (คะแนนเต็มอยูที่� 4 คะแนน)

4. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ ได้พิิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ 
ฉบับปั้จจุบันแล้ว เหน็ว่ายังมีความเหมาะสัมกับบรบิททางธุรกิจของกลุ่มบรษัิัทฯ ในปั้จจุบัน เป้็นป้ระโยช่น์ต่องานด้านการกำากับดูแลฯ  
ของกลุ่มบรษัิัทฯ และสัง่เสัรมิการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ใหม้ปี้ระสัทิธภิาพิ และผ่ลักดนัใหบ้รษัิัทฯ เจรญิเติบโตอยา่งยั�งยน่ อีกทั�ง กฎบตัร 
คณะกรรมการกำากับดแูลฯ ฉบบันี� ยงัสัอดคล้องกับหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดีสัำาหรบับรษัิัทจดทะเบยีนปี้ พิ.ศ. 2555 ของตลาดหลักทรพัิย-์
แหง่ป้ระเทศไทย และหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี สัำาหรบับรษัิัทจดทะเบียนป้ี 2560 (CG Code) ของสัำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรพัิยแ์ละตลาดหลักทรพัิย ์(ก.ล.ต.) แล้ว จง้เหน็วา่บรษัิัทฯ ควรใช่ก้ฎบตัรคณะกรรมการกำากับดแูลกิจการฯ ฉบบัลงวนัที� 13 พิฤศจกิายน 
2563 ต่อไป้

5. คณะกรรมการกำากับดแูลกิจการฯ ไดพ้ิจิารณาทบทวนคูม่อ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ ของบรษัิัทฯ (“CG Policy & Business 
Ethics”, ”คู่มอ่ CG”) ฉบบัป้รบัป้รงุครั�งที� 8 พิ.ศ. 2566 แล้ว จง้มมีติเหน็ช่อบใหบ้รรจุ “นโยบายการกำากับดแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม 
ที�ป้ระกอบธุรกิจหลัก” เพิิ�มลงในคู่มอ่ฉบบัป้รบัป้รงุ ครั�งที� 9 พิ.ศ. 2567 เน่�องจาก บรษัิัทฯ ไดเ้ป้ลี�ยนรปู้แบบการดำาเนนิธุรกิจจากบรษัิัทฯ 
ที�มกีารป้ระกอบธุรกิจทั�วไป้ (Operating Company) เป็้นบรษัิัทที�ป้ระกอบธุรกิจโดยการถ่ือหุน้ในบรษัิัทอ่�น (Holding Company) ดังนั�น 
จง้เหน็ช่อบใหน้ำาเสันอขออนมุติัคูม่อ่การกำากับดแูลกิจการที�ดแีละจรยิธรรมธุรกิจ ของบรษัิัทฯ (Corporate Governance and Business 
Ethics Manual) ฉบบัป้รบัป้รงุครั�งที� 9 พิ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบรษัิัท ซี้�งมผี่ลบงัคับใช่ตั้�งแต่วนัที� 28 กมุภาพินัธ ์2567 เป้น็ต้นไป้ 
โดยเน่�อหาในคูม่อ่ฯ มหีลักการ นโยบาย และแนวป้ฏิบติัที�มคีวามสัอดคล้องและเหมาะสัมกับบรบิททางธุรกิจของบรษัิัทฯ โดยอ้างอิงตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที�ดี (CG Code) ป้ระจำาปี้ 2565 และได้ป้ระกาศและเผ่ยแพิรใ่ห้กรรมการ ผู่้บรหิาร และพินักงานทุกคน รบัทราบ  
ทำาความเขา้ใจและยด้ถ่ือเป้น็หลักในการป้ฏิบติัหนา้ที� ด้วยความรบัผ่ดิช่อบ โป้รง่ใสั ซี่�อสัตัยแ์ละมจีรยิธรรม ทั�งต่อตนเอง องค์กร ผู่ถ่้ือหุน้ 
และผู่ม้สีัว่นไดเ้สัยีอ่�น
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บรษัิัทฯ จะยังคงย้ดมั�นในการป้ฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดีและจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิัทฯ ที�ได้กำาหนดข้�นและสันับสันุนใหม้ ี
การป้รบัป้รุงและพิัฒนานโยบายการกำากับดูแลกิจการ รวมทั�งเป้้ดเผ่ยผ่ลการป้ฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่�องและเหมาะสัม  
อันเป้็นการสัะท้อนถ้ืงการบรหิารจัดการอย่างมีป้ระสัิทธภิาพิ โป้รง่ใสั มีจรยิธรรม พิรอ้มกับสั่งเสัรมิใหบ้รษัิัทฯ มีหลักการกำากับดูแลกิจการที� 
ทันสัมยั สัอดคล้องต่อภาวะการเป้ลี�ยนแป้ลงที�เกิดข้�นเพิ่�อยกระดบัมาตรฐานและการป้ฏิบติัดา้นการกำากับดแูลกิจการที�ดีของบรษัิัทฯ อยา่งต่อเน่�อง

(น�งส�วบุษับ� ด�วเริอืง)
 ประธานกรรมการกำากับดแูลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

26 กมุภาพันธ ์2568
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