
 
 

 

 
กลุม่บรษิทั จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่

 

 

ฉบับปรับปรุง ครั้งที ่9 พ.ศ. 2567  

  

  

 
   

 
 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

ประกาศเจตนารมณ์ 
 

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) โดยน าหลกัเกณฑ ์และแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งมาปรับ
ใช้ และด าเนินการคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility : CSR) จน
กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยบูรณาการกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององคก์ร ซ่ึงจะน าไปสู่การเพ่ิมความ
เช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเสริมสร้างให้องคก์รมีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
เป็นพ้ืนฐานให้กลุ่มบริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 
คณะกรรมการบริษทั ไดริ้เร่ิมและก าหนดให้มีการจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง

ปฏิบัติในการท างาน คร้ังแรกในปี 2548 จากนั้นไดมี้การทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและ
จริยธรรมมาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อยกระดบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เป็นองคก์รท่ีน่าเช่ือถือ 
มีความโปร่งใส ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และไดรั้บการยอมรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2567 ไดท้บทวนและมีมติอนุมติั คู่มือการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  (Corporate Governance and Business Ethics Manual)  ของกลุ่มบริษทั จีเอม็เอ็ม 
แกรมม่ี ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 9 เพื่อปรับปรุงและพฒันาการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีก าหนดเพ่ิมเติมตามมาตรฐานสากล ขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
และหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ทั้งน้ีให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 เป็นต้นไป โดยประกาศและ
เผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รับทราบ ท าความเขา้ใจและยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ยความ
รับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 

 
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่า การยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมท่ีดี ตลอดจน

การตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายนั้น จะส่งเสริมให้กลุ่มบริษทัฯ เติบโตดว้ยความมัน่คงอย่างย ัง่ยืน
สืบไป  

 
บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) 

 

 
(นายไพบูลย ์ด ารงชยัธรรม) 
ประธานกรรมการบริษทั 

 

(นางสาวบุษบา ดาวเรือง) 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม / 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
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  13) การรายงานการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

14)  ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
  15) การบริหารความเส่ียง 

22 
22 
24 
24 
27 
27 
29 
34 
34 
35 
35 
35 
36 
37 

  38 



คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 9 พ.ศ. 2567 

  กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 

  

สารบัญ (ต่อ) 
 หน้า 
ส่วนท่ี 3  
จริยธรรมธุรกจิของบริษัทฯ  

จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค   
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้  
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อคู่คา้  
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี  
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏิบติัต่อพนกังาน  
จริยธรรมวา่ดว้ยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
จริยธรรมวา่ดว้ยการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน  
จริยธรรมวา่ดว้ยการมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
จริยธรรมวา่ดว้ยการรักษาความลบั การรักษาขอ้มูล และการใชข้อ้มูลภายใน  
จริยธรรมวา่ดว้ยการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่  
จริยธรรมวา่ดว้ยความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน    
จริยธรรมวา่ดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิ  
จริยธรรมวา่ดว้ยการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

40 
40 
41 
42 
42 
43 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
50 
51 
51 

จรรยาบรรณ/ข้อพงึปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ 53 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 54 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 55 

ภาคผนวก 57 
ค านิยามท่ีปรากฏใน คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 57 

 



คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 9 พ.ศ. 2567 

  กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 

1 

   

 

 

บททั่วไป 
 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 9 พ.ศ. 2567 

  กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี 

2 

ความหมายและความส าคัญของการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

ความหมาย  
 การจดัให้บริษทัฯ มีโครงสร้าง กระบวนการ และกลไกในการบริหารจดัการ ท่ีมีความสัมพนัธ์และ
เช่ือมโยงกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ ผูถื้อหุ้น พนักงานและผู ้มีส่วนได้เสียต่างๆ เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงจะน าไปสู่ความเจริญกา้วหน้าอย่างย ัง่ยืนและเพิ่มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นระยะ
ยาว ควบคู่ไปกบัการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม  

 
ความส าคัญ  

1. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส ชดัเจน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนั และ
ศกัยภาพในการแข่งขนั ป้องกนั และขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น  

2. เพื่อเพิ่มความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน พนกังาน หน่วยงานก ากบัดูแล และสังคม ตลอดจนผูมี้ส่วน
ไดเ้สียโดยรวม และเช่ือมโยงระหวา่งกรอบแนวคิด ความรับผิดชอบ และสัมพนัธภาพท่ีดีร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ  

3. เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานและการบริหารจดัการบรรลุตามเป้าหมาย 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี  

1. คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมายและน าหลกัการ
ก ากบัดูแลท่ีดีมาปรับใชใ้นการด าเนินงานโดยบูรณาการกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของ
องค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มความ
เช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษทั เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ตลอดจน
อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่างๆ  

3. คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษทัฯ 
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก าหนดช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหวา่งกนั  

4. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบติัต่างๆ ต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้และผูบ้ริโภค คู่แข่งทางการคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน ชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม 
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5. คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และพิจารณาอนุมติัแนวทางการก าหนด
กลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก ากบัและควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

6. คณะกรรมการบริษัท จัดให้ มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม และฝ่ายจดัการ อย่างชดัเจน 
ตลอดจนจดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบ
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลให้จดัท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจดัให้มี
ผูส้อบบญัชีท่ีมีความสามารถและมีความเป็นอิสระ  

8. คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ทั้ง
ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โปร่งใส 
ทัว่ถึง และทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีสามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวกและเท่า
เทียมกนั  

9. คณะกรรมการบริษทั อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรอง
งานท่ีมีความส าคญัและรายงานผลการปฏิบติังานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึง
รายงานการปฏิบติังาน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

10. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย  อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เป็นตน้  เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพื่อสามารถ
น ามาแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อรับทราบ  

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในต าแหน่งบริหารท่ีส าคัญทุกระดับอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการจดัให้มี คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม
ธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน รับทราบ ท าความเขา้ใจและ
ยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตาม 
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นโยบายการก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกจิหลกั 

บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ไดมี้การลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยการถือ
หุ้นในบริษัท อ่ืน  (Holding Company) โดยมุ่ งเน้นธุรกิจด้านความบันเทิงแบบครบวงจร ( Integrated 
Entertainment) และธุรกิจเทคโนโลยีและแพลตฟอร์ม (Technology & Platform) ส าหรับธุรกิจบนัเทิงแบบ
ครบวงจร โดยบริษทัมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมท่ีสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัตลอดจนลงทุนในบริษทัท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบริษทั 
ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ใหก้บั
บริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมของบริษทั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั และ
เพื่อให้บริษทับรรลุเป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั้นน าในธุรกิจหลกัของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัย่อย และ/
หรือบริษทัร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตหรือสามารถ
ต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน  

ในการน้ี บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
โดยก าหนดมาตรการและกลไก ทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อให้บริษทัสามารถก ากบัดูแลและบริหารกิจการ
ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้น าไปสู่การมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
สามารถก าหนดทิศทางการบริหารงานของบริษทัย่อยต่างๆ ท่ีบริษทัเขา้ไปลงทุน หรือจะเขา้ลงทุนในอนาคต
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยงัสามารถติดตามการบริหารและด าเนินงานของบริษทัย่อยท่ีเขา้ไปลงทุนเพื่อ
การดูแลรักษาซ่ึงผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัได ้เสมือนวา่เป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหน่ึงในองคก์ร
ของบริษทั มาตรการและกลไกในการก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวน้ี จะเพิ่มมูลค่าและความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัว่าบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีบริษทัเขา้ลงทุนนั้นจะด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
ทั้ งน้ี บริษัทได้ก าหนดมาตรการดังกล่าวเพื่อการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีสอดคล้องตาม
หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมทั้งท่ีมีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) โดย “บริษทัย่อย” และ “บริษทัร่วม” ให้หมายความถึง บริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั ซ่ึงมีลกัษณะตามท่ีก าหนดในประกาศดงักล่าว 

อยา่งไรก็ดี นโยบายน้ีใชบ้งัคบัเท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมาย หรือกฎระเบียบใดๆ ของต่างประเทศ
ท่ีมีผลใช้บังคบักับบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดังกล่าว และเท่าท่ีจะไม่ท าให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมใน
ต่างประเทศของบริษทัอาจจะเสียสิทธิประโยชน์ใดๆ ท่ีพึงไดรั้บตามกฎหมายต่างประเทศ โดยมีรายละเอียด
มาตรการ และ/หรือกลไกก ากบัดูแล ดงัน้ี  
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1.  บริษทัจะก ากบัดูแลให้การท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทั
ร่วม ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มของบริษทั ท่ี
ประชุมคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ี
บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม จะพิจารณาอนุมติั หรือจะด าเนินการในเร่ืองนั้นๆ 

(1) เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม (Group Excom) 
ของบริษัทเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว ก่อนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือ
รับทราบ 
การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมซ่ึงเป็น
บุคคลท่ีมีรายช่ืออยูใ่นบญัชีรายช่ือซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมีมติอนุมติั 
และไม่นอ้ยกวา่สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 
ทั้งน้ี ใหก้รรมการของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมท่ีบริษทัเสนอช่ือหรือแต่งตั้งมี
ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย และ/
หรือบริษทัร่วม ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการของ
บริษทัอนุมติั โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
(แลว้แต่กรณี) และหากกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดทั้งทางตรง และ/หรือ
ทางออ้ม ใหก้รรมการรายดงักล่าวงดออกเสียง  

(2) เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่ม (Group 
Excom) ของบริษัทเกีย่วกับเร่ืองดังกล่าว ก่อนเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
เพ่ืออนุมัติ  
(ก)  การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม 

ซ่ึงมิใช่บุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในบญัชีรายช่ือซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัมี
มติอนุมติั หรือบริษทัมีขอ้จ ากดัหรือมีเหตุจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถส่งบุคคลเขา้
เป็นกรรมการของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ไดอ้ย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น 
แต่บริษทัสามารถแสดงให้เห็นถึงกลไกท่ีจะท าให้เช่ือมัน่ได้ว่าบริษทัสามารถ
ก ากับดูแลการบริหารจัดการ หรือการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีนัยส าคัญต่อการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ตามสัดส่วนการ
ถือหุน้ได ้
ทั้ งน้ี ให้กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมท่ีบริษัทเสนอช่ือหรือ
แต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
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ซ่ึงคณะกรรมการของบริษัทอนุมัติ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
บริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) และหากกรรมการรายใดมีส่วนได้
เสียในเร่ืองใดทั้งทางตรง และ/หรือทางออ้ม ใหก้รรมการรายดงักล่าวงดออกเสียง  

(ข) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) 
ของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็นกรณีท่ีบริษทัย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรวมทั้งปี ไม่
ต ่ากว่าท่ีก าหนดไวใ้นงบประมาณรวมประจ าปีของแต่ละบริษทัย่อย หรือเป็นไป
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซ่ึงได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัแลว้ (หากมี) 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเร่ืองท่ีมีนยัส าคญั
ตามขอ้ 1(4)(ก) ซ่ึงตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

(ง)  การพิจารณาอนุมติังบประมาณรวมประจ าปีของบริษทัย่อยทั้งหมด เวน้แต่ท่ีเป็น
กรณีท่ีได้มีการก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Corporate 
Authority Index) ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัแลว้  

(จ) การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อย เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่
ในสังกดัส านัก งานสอบบญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full Member) 
ในเครือข่ายเดียวกันกับผูส้อบบัญชีของบริษัท ซ่ึงไม่เป็นไปตามนโยบายการ
แต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษทัท่ีผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยจะตอ้งสังกัดส านัก
งานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

(3) เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ก่อนท่ีบริษัทย่อยจะพิจารณาอนุมัติ หรือจะด าเนินการใน

เร่ืองน้ันๆ โดยขึน้อยู่กับขนาดรายการท่ีจะเข้าท าเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทตาม

หลักเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือรายการท่ีเกี่ยวโยง

กนั (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย โดยอนุโลม 

(ก)  การเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย และการจดัสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/
หรือเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือ
หุ้นเดิมของผูถื้อหุ้น หรือส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของบริษทัเปล่ียนแปลง
ไป หรือสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัลดลง  
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(ข) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทั
ย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัย่อย 
ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปน้ี 
(1)  การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อ

ความเสียหายแก่บริษทัยอ่ย 
(2)  การขาย หรือโอนกิจการของบริษทัย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่

บุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ยภายในกลุ่มของบริษทั  
(3)  การซ้ือ หรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทั และ/หรือบริษทั

ยอ่ยภายในกลุ่มของบริษทัมาเป็นของบริษทัยอ่ย  
(4)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย

ทั้งหมด หรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจ
ของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการของบริษทัย่อยกบับุคคลอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทั 
และ/หรือบริษทัย่อยภายในกลุ่มของบริษทั โดยมีวตัถุประสงค์จะแบ่งก าไร
ขาดทุนกนั  

(5)  การเช่า การเช่าซ้ือ หรือให้เช่าซ้ือกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อย
ทั้งหมด หรือส่วนท่ีมีส าระส าคญั  

(ค)  การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนั
บริษทัย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้าน
การเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัย่อย เวน้แต่
เป็นการกู้ยืมเงินระหว่างบริษทั และบริษทัย่อย หรือระหว่างบริษทัย่อยภายใน
กลุ่มของบริษทั 

(ง)  การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(จ)  รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อย และเป็นรายการท่ีจะมี

ผลกระทบต่อบริษทัหรือบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั  
(4) เร่ืองท่ีจะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน 

(ก)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบทางลบอย่างมี
นัยส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษทั หรือการก ากับดูแลการ
บริหารจดัการบริษทัย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทั
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ย่อยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษทัในการส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการใน
บริษทัย่อยให้สะทอ้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย การออกเสียง
ลงคะแนนของกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษทัย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย 
และ/หรือ การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

ในกรณีท่ีนโยบายน้ีก าหนดให้การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ จะต้องได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการของบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั (แลว้แต่กรณี) ให้กรรมการของ
บริษทัมีหนา้ท่ีในการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือการประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติัเร่ืองดงักล่าวก่อนท่ีบริษทัย่อยจะจดัประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือประชุมผูถื้อหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมติั หรือจะด าเนินการในเร่ืองนั้นๆ และให้บริษทั
เปิดเผยขอ้มูล รวมถึงปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะขออนุมติั
นั้น ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ ากดั ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ 
ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยอนุโลมด้วย (ทั้งน้ี
เท่าท่ีไม่ขดัหรือแยง้กนั)  

2.  บริษทัจะก ากับดูแลให้บริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง ระบบ
ป้องกันการทุจริต และระบบงานอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมถึง
ก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และรัดกุมเพียงพอ นอกจากน้ี บริษทัจะจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษทัย่อย โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายใน กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษทัย่อยมีการปฏิบัติงานตามระบบท่ีจดัท าไวอ้ย่าง
สม ่าเสมอ 

3.  บริษทัจะก ากับดูแลให้กรรมการของบริษทัย่อยท่ีบริษทัเสนอช่ือหรือแต่งตั้ง และผูบ้ริหารของ
บริษทัย่อยท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลักทรัพย ์(Whitelist) รวมถึงมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะท่ีขาดความน่า
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ไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์่าด้วยการก าหนด
ลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

4.  คณะกรรมการของบริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ท่ีไดรั้บ
การเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทั มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
(1)  ก ากบัดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการบริหารจดัการท่ีดี และปฏิบติัตามนโยบายของบริษทั 
(2) เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์นท่ีมีนัยส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมีนัยส าคญัอ่ืนใดของบริษทัย่อย ให้แก่บริษทั
ทราบโดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัก าหนด  

(3)  เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตน และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการ
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมกบับริษทั และ/หรือ
บริษทัย่อย ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท า
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการของบริษทัย่อยมีหน้าท่ี
แจง้เร่ืองดงักล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัทราบภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัก าหนด เพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซ่ึงการพิจารณานั้ นจะค านึงถึง
ประโยชน์โดยรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นส าคญั  
ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วน
ไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง และ/หรือทางออ้ม นั้นดว้ย    

(4)  รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามท่ีไดรั้บการ
อนุมติัจากบริษทั การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของ
หน่วยงาน ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษทั ผ่านรายงานผล
การด าเนินงานประจ าเดือนหรือไตรมาส และเขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการ
พิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัร้องขอ  

(5)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูล หรือเอกสารท่ีเก่ียวดว้ยการด าเนินงานใหแ้ก่บริษทั เม่ือไดรั้บ
การร้องขอตามความเหมาะสม 

(6)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูล หรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บริษทั ในกรณีท่ีบริษทัตรวจพบ
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใดๆ 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ี
ประกอบธุรกิจหลกัฉบบัน้ีอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์และธุรกิจของบริษทั ขอ้ก าหนด
ทางกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีมีการปรับปรุงเพิ่มเติม 

นโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกัน้ี คณะกรรมการของบริษทัได้
พิจารณาและอนุมติัในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ทั้งน้ี 
ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัท จีเอม็เอม็ แกรมมี่ จ ากดั (มหาชน)  

ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกจิหลกั 

บริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกัซ่ึงบริษทั
เสนอช่ือแต่งตั้งและเป็นตวัแทนของบริษทั (รวมเรียกวา่ “ตวัแทนของบริษทั”) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนด
กลไกให้บริษทัสามารถก ากบัดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงาน รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม
การบริหารงานของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกั รวมถึงก ากบัดูแลให้ตวัแทนของ
บริษทัในบริษทัดังกล่าวปฏิบัติให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนภายใต้
นโยบายฉบบัน้ี 

ค าวา่ โดย “บริษทัยอ่ย” และ “บริษทัร่วม” ให้หมายความถึง บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั ซ่ึงมีลกัษณะตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมทั้งท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) เวน้แต่จะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่ง
อ่ืนในเอกสารฉบบัน้ี  

ทั้งน้ี ตวัแทนของบริษทัในบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมมีขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบดงัต่อไปน้ี  

1. มีหนา้ท่ีจดัการใหก้ารเขา้ท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษทัย่อย ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัก่อนท่ีบริษทัย่อยจะเขา้ท า
รายการ  เพื่อให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในนโยบายการก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจ
หลกัของบริษทั 

2. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
รายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษัทย่อยท่ีตนก ากับดูแลอยู่ ตลอดจนการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีมีนยัส าคญั และ/หรือ รายการท่ีมีนยัส าคญัให้แก่บริษทัทราบโดยครบถว้น ถูกตอ้ง 
และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัก าหนด 

3. ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งเพื่อให้ทราบถึง
ความสัมพนัธ์ และการท าธุรกรรมในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการ
ท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีหน้าท่ีรายงานเร่ืองดงักล่าวให้คณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัทราบภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัก าหนดเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา ตดัสิน หรือ
อนุมติัใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัเป็นส าคญั  
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อน่ึง การกระท าดังต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้ตวัแทนของบริษทัหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งได้รับ
ผลประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษทัย่อย หรือบริษทัไดรั้บความ
เสียหายใหส้ันนิษฐานวา่เป็นการกระท าท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

(1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อยกบัตวัแทนของบริษทัหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดย
มิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(2) การใชข้อ้มูลของบริษทัหรือบริษทัย่อยท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน
แลว้ 

(3) การใชท้รัพยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัหรือบริษทัย่อยในลกัษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืน
หลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4. ตอ้งรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากบริษทั การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด าเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจน
การเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษทั และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณี
ดงักล่าวตามท่ีบริษทัร้องขอ 

5. ตอ้งเขา้ช้ีแจง และ/หรือ น าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทั 
เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม รวมถึงตอ้งเขา้ช้ีแจง และ/หรือ น าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหแ้ก่บริษทัในกรณีท่ีมีการตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ  

6. ตอ้งดูแลรับผิดชอบให้บริษทัย่อยท่ีตนก ากบัดูแลมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร
ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริตอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอท่ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ 

การด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทต่าง ๆ นั้ นจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท กฎหมาย และ
หลกัเกณฑเ์ร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่งเคร่งครัด  

7. ห้ามมิให้ตัวแทนของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวใชข้อ้มูลภายในของบริษทัและของบริษทัในกลุ่มบริษทัทั้งหมด ทั้งท่ีไดม้าจากการกระท าตามหนา้ท่ี
หรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษทัย่อย บริษทัร่วม และ/หรือ บริษทั เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ไม่วา่ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตวัแทนของบริษทัในบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทั
ร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก ฉบับน้ี  คณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติในการประชุม
คณะกรรมการของบริษทัคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ทั้งน้ี ให้มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 14 
พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และการอ านวยความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่างๆ ทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสิทธิท่ีตนเองสมควรไดรั้บ เช่น การมีส่วนแบ่งในก าไร
ของบริษัทฯ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่างเพียงพอและทันเวลา การเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี  และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น โดย
คณะกรรมการบริษทั จะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้นแต่อยา่งใด ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษทั จึงมีนโยบายและแนวทางการปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 

1. สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถาบนั ให้ใชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี เช่น เลือกสถานท่ีจดัประชุมท่ีผูถื้อหุ้นเดินทางไดส้ะดวก และรองรับผูถื้อหุ้นไดเ้พียงพอ เป็นตน้ 

2. ระบุข้อมูล วนั เวลา สถานท่ี ขั้นตอน และวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ
ประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัหรือวิสามญัผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุม  

3. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถาม และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
พร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น   และเผยแพร่บน website ของบริษทัฯ และแจง้ข่าวผา่นระบบข่าวของ ตลท.  

4. ด าเนินการตามขั้นตอนประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีก าหนด โดยจดับุคลากรท่ีเพียงพอ ใชอุ้ปกรณ์ และเทคโนโลยี 
มาช่วยในการลงทะเบียน นบัคะแนน และแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า 

5. กรรมการทุกคน ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และผูบ้ริหารระดับสูงทุกคน ควรเข้าร่วมประชุมหากไม่ติด
ภาระกิจส าคญั เพื่อตอบขอ้ซกัถาม และรับฟังความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น  

6. เชิญผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ/หรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยาน (Inspector) ในการตรวจนับ
หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุม 

7. จดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ ให้ลงมติแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล เป็นตน้ 

8. ประธานท่ีประชุม ไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการซักถามหรือ
เสนอความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมและเร่ืองการด าเนินงานของบริษทัฯ  

9. แจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ผา่นระบบข่าวของ ตลท. ภายในวนัท าการถดัไปโดยระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
และงดออกเสียง ในแต่ละวาระ  

10. จดัท ารายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และจดัส่ง ตลท.  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใน 14 วนั นบัแต่
วนัประชุม รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ โดยรายงานการประชุมควรมีขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
10.1. มีการบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
10.2. รายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุม  
10.3. การช้ีแจงขั้นตอนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม  
10.4. บนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามี ผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็น

อยา่งไร 
10.5. ประเด็นขอ้ซกัถาม ค าช้ีแจง และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมไดรั้บทราบ 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยด าเนินการ
ต่างๆ เพ่ือคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้นและอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่างๆ ท่ีผูถื้อหุ้นสมควรไดรั้บ 
โดยคณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นในดา้นต่างๆ อยา่งเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

1. ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง หุ้นประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ี
เท่าเทียมกนัเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัแลว้ถือหุ้นของบริษทัฯ ในสัดส่วนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของ
จ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ สามารถเสนอวาระการประชุม และรายช่ือบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยเผยแพร่รายละเอียดผา่นช่องทาง ตลท. และเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ล่วงหนา้
อยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 

3. ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ให้ผูถื้อหุ้น
ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารดังกล่าวทั้ งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ (http://www.gmmgrammy.com) ล่วงหนา้มากกว่า 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
มีเวลาศึกษาขอ้มูล และตดัสินใจล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทัฯ  นอกจากน้ีบริษทัฯ 
จะลงประกาศในหนงัสือพิมพ ์เพ่ือแจง้ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษติดต่อกนั 
3 วนัก่อนวนัประชุมอีกดว้ย  

4. คณะกรรมการบริษทั จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยบริษทัฯ จะ
จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก  แบบ ข  และ แบบ ค  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกใชไ้ด ้
พร้อมทั้งแนบเอกสารหลกัฐาน ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉันทะท่ีเขา้ใจง่าย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถจดัเตรียมไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผูรั้บมอบฉันทะ นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือ
มอบฉนัทะดงักล่าวจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดอ้ีกช่องทางหน่ึง 

5. คณะกรรมการบริษทั จะเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระของบริษทัฯ อย่างน้อยจ านวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกใน
การมอบฉันทะส าหรับผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดแ้นบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวติักรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือ
เชิญประชุมดว้ย 

6. คณะกรรมการบริษทั จะด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม และไม่มี
การเพ่ิมวาระในท่ีประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม เพื่อความ
เป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

7. คณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ทั้งน้ีเพ่ือ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการ
ลงคะแนนเสียง และบนัทึกมติของท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนในรายงานการประชุม 

8. คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
และการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ และไดเ้ผยแพร่ให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนของบริษทัฯ รับทราบและถือ
ปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท าการซ้ือขายหุ้นของบริษทัฯโดยใชข้อ้มูล

http://www.gmmgrammy.com/
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ภายใน หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจนการซ้ือขายสินทรัพยใ์นลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑข์อง ตลท. และ ก.ล.ต. 

9. ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลหรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ 
ตลท. ก่อนการเขา้ท ารายการ บริษทัฯ จะเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ช่ือ ความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการก าหนด
ราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการดงักล่าวให้ผูถื้อ
หุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

10. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ด าเนินการตามมาตรา 89 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (รวมถึง
ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล) โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษทัรายงานสรุปข้อมูลการมีส่วนไดเ้สีย (รวมถึงการ
เปล่ียนแปลง) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 6 เดือน เพื่อสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษทัฯ 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยรวม ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา 
จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ 
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หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ควบคู่ไปกบัการมีบทบาท
และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความส าคญักบัสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ภายใน ไดแ้ก่ กรรมการ พนกังานและผูบ้ริหารบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง
ทางการคา้ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม ทั้งสิทธิท่ีก าหนดโดยกฎหมาย หรือโดย
ขอ้ตกลงท่ีท าร่วมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไวใ้น
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ และได้เผยแพร่ให้
รับทราบทัว่กนัในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยมีนโนบายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้
ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก าหนดช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหว่างกนั ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัฯ สามารถ
เจริญเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

2. คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่แนวคิดในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส และค านึงถึงบทบาทของผูมี้
ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยไดมี้การก าหนดจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนจริยธรรมและนโยบายในเร่ืองต่างๆ 
ตามท่ีปรากฏในส่วนท่ี 3 จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ของคู่มือฉบบัน้ี อาทิ 

1) การปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อาทิ ผูถื้อหุ้น ลูกค้าและผูบ้ริโภค คู่แข่งทางการค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี 
พนกังาน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

2) การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 
3) การมีส่วนไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
4) การรักษาความลบั การรักษาขอ้มูล และการใชข้อ้มูลภายใน 
5) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
6) ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน 
7) ทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิ 
8) การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
โดยประกาศให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนไดรั้บทราบและถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

3. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีช่องทางให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในการร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท า
ผิด (Whistle Blower) และการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือแจง้เบาะแส ดงัน้ี 

 

 การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blower) 
 

 ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียน หรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยเก่ียวกบัการถูกละเมิดสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย การกระท าทุจริต รวมถึงการกระท าผิดกฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ หรือมีข้อ
สงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการ
อิสระ ดงัน้ี 

• ทางไปรษณีย ์ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบ อาคารจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี เพลส เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวง
คลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110  

• ทาง E-mail ท่ี  auditcommittee@gmmgrammy.com   

mailto:auditcommittee@gmmgrammy.com
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 โดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูรั้บผิดชอบในการสรุปประเด็นต่างๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อท าการสอบสวน ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป โดย
คณะกรรมการบริษทั มีมาตรการในการเก็บรักษาขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นความลบัและคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล 
 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายและแนวทางในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล หรือแจง้เบาะแสผูก้ระท าผิด โดยจะ
เก็บรักษาขอ้มูลของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยผูไ้ดรั้บขอ้มูลจากการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง
ดงักล่าว มีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล ขอ้ร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผูร้้องเรียนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั ห้ามเปิดเผย
ขอ้มูลแก่บุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แตเ่ป็นการเปิดเผยตามหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
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หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้บริษทัฯ มีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทาง
การเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. จดัให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ  
คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ขอ้มูลท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูมี้

ส่วนไดเ้สียอ่ืน สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างสะดวก ทัว่ถึง และเท่าเทียมกนั ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น 

1) เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ผ่านเวบ็ไซต์บริษทัฯ  
(http://www.gmmgrammy.com) และมีการพฒันาปรับปรุงขอ้มูล และรูปแบบเวบ็ไซต์ ให้มีความทนัสมยั ง่ายต่อการใช้
งาน เพ่ือให้มีเน้ือหาครอบคลุม ครบถว้น 

2) ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์และเวบ็ไซตข์อง ตลท. 

คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ
และข่าวสารต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-
SCP) และเวบ็ไซตข์อง ตลท. (http://www.set.or.th)  อาทิ งบการเงิน เอกสารข่าว เป็นตน้ 

3) นกัลงทุนสัมพนัธ์  

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนบริษทัฯ 
ในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักวิเคราะห์
หลกัทรัพย ์และผูส้นใจทัว่ไป ให้ไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) 
เผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) เก่ียวกบักิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส าคญัๆ และการเขา้ร่วม
กิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัโดย ตลท. โดยสม ่าเสมอ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมช้ีแจงผลประกอบการในแต่ละไตรมาส (Analyst Meeting หรือ 
Opportunity Day) ให้นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูส้นใจทัว่ไป โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช้ีแจงและเปิด
โอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้กัถามขอ้มูลต่างๆ 

ทั้ งน้ี ผู ้ลงทุนสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ท่ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ หรือไปรษณีย์
อิเลก็ทรอนิกส์: ir@gmmgrammy.com 

4) ส านกัเลขานุการองคก์ร 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีส านักเลขานุการองค์กร (Office of Corporate Secretary) เพื่อรับผิดชอบ
ดูแลการจัดประชุมระดบัสูงของบริษทัฯ เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมคณะ
ผูบ้ริหาร เป็นต้น   รวมถึงเพื่อก ากับดูแลให้บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร มีการด าเนินการท่ีเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของกฎหมายและหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล  เป็นตวักลางในการติดต่อส่ือสารระหว่างผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

http://www.gmmgrammy.com/
http://www.set.or.th/
mailto:ir@gmmgrammy.com
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ต่างๆ กบับริษทัฯ ในการประชาสัมพนัธ์หรือแจง้ขอ้มูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อ
หุ้น  รวมถึงการรับขอ้เสนอแนะหรือประสานงานเพ่ือช้ีแจงขอ้สงสัยต่างๆ ของผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัธุรกิจหรือการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ   

ทั้งน้ี สามารถติดต่อส านกัเลขานุการองคก์รของบริษทัฯไดท่ี้  
ส านักเลขานุการองค์กร 

ชั้น 41 อาคารจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส  เลขท่ี 50 ถนนสุขมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110  
เบอร์โทร 0 2669 9291 / 0 2669 9946   
เบอร์โทรสาร 0 2665 8137   
E-mail Address : cs@gmmgrammy.com  

 
2. การเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสาร และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ   

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ เช่น ลกัษณะการประกอบธุรกิจ รายช่ือผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหาร นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  และการรายงานขอ้มูล/ข่าวสารตามเหตุการณ์ 
เช่น การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การออกหลกัทรัพยใ์หม่ การประชุมผูถื้อหุ้น การลาออกของ
กรรมการ ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานทั้งรายไตรมาส และรายปี เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ งบการเงินและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการรายไตรมาส เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูล/
ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล   
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการช้ีแนะทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษทัฯ ติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส 
ระมดัระวงั และมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 
 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของบริษทัฯ โดยประกอบดว้ยกรรมการ
ไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมี
กรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงคนมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ( Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน 

3) คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ี
และถ่วงดุลระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจ านวนน้ีมี
อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ตอ้งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

 
2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทั มีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 
1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.  2535 หรือกฎหมายอื่นท่ี

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
3) มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และมีความอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม 
4) มีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการของบริษทัฯ 

ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจดว้ยความ
ระมดัระวงั (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

5) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคร้ังท่ี 7/2554 ไดรั้บทราบและเห็นชอบให้เปิดเผยนิยามคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามแนวทางท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด กล่าวคือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือของผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัหรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนั
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพนัธ์ดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนในท านองเดียวกนั 
ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตัวตนสุทธิของ
บริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี บุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 5. หรือ 6. หากคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าการ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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10. ภายหลงัได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแลว้ กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 

และขอ้บังคบัของบริษทัฯ กล่าวคือ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็น
จ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน 
ถ้าจ านวนกรรมการท่ีออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ
ซ่ึงพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกกไ็ด้ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือก
และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทัและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณา
อนุมติั 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีครบวาระให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบาย
ให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 
ในกรณีท่ีจะเสนอให้มีการแต่งตั้ งกรรมการอิสระนั้ นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
และอาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม  

 
4. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

1) การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้ประธานกรรมการ

เป็นคนละคนกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีไวอ้ย่างชดัเจน โดยการอนุมติัและการ
ด าเนินการต่างๆ เป็นไปตาม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ท่ีผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 

2) การถ่วงดุลของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัอยา่งเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาท

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานบริษทัฯ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ โดยไม่ถูกครอบง า ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
บริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 



คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 9 พ.ศ. 2567 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี  

25 

2. มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมายระยะยาว คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ และพิจารณาอนุมติัแนวทางการก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่าย
จดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 
และผูถื้อหุ้นโดยรวม 

3. พิจารณาก าหนดและแบ่งแยก  บทบาทหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และฝ่ายบริหาร อย่างชดัเจนโดยก าหนดอ านาจด าเนินการไวอ้ยา่งชดัเจน ใน ระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ ของบริษทัฯ 

4. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมัติส าหรับการท า
รายการท่ีมีสาระส าคัญ เช่น โครงการลงทุนใหม่ การได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้ งน้ีให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ ก.ล.ต.  ตลท. และตาม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ของบริษทัฯ 

5. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมัติส าหรับการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทั้งน้ีให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของ ก.ล.ต.  ตลท. และตาม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ของบริษทัฯ 

6. จดัให้มีระบบบญัชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้

7. จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
System) ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ทั้งน้ีให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบดงักล่าว 
และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 

8. มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษทัฯ ท่ีตนเองเป็น
กรรมการอยา่งแทจ้ริง  

9. จะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นมีการ
เปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

10. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้ งใจและความ
ระมดัระวงัในการปฏิบติังาน 

11. รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงาน
ทางการเงินในรายงานประจ าปีควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 
บทบาทและหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 

บทบาทและหน้าท่ีต่อบริษัทฯ 
สร้างความมัน่คงอย่างย ัง่ยืนให้เกิดขึ้นแก่ธุรกิจของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ ในภาพรวม  ภายใตวิ้สัยทศัน์และ

พนัธกิจขององค์กรด้วยการเสริมสร้างวฒันธรรมการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
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บทบาทและหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท 
ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและคณุสมบติัท่ีเหมาะสมต่อการปฏิบติังานเพื่อประโยชน์สูงสุดตอ่ผู ้

ถือหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงบทบาทและความรับผิดชอบใน
หนา้ท่ีอยา่งทุ่มเท ซ่ือสัตยสุ์จริต และสร้างสรรค ์โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั 

บทบาทและหน้าท่ีต่อคณะผู้บริหาร 
สนับสนุนคณะผูบ้ริหารให้สามารถบริหารจดัการธุรกิจอย่างโปร่งใส  ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้

กรอบกติกาของกฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ  ควบคู่ไป
กบัการส่งเสริมให้มีการพฒันาทกัษะและความช านาญอยา่งต่อเน่ือง 

บทบาทและหน้าท่ีต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
 ส่งเสริมให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดความเช่ือมัน่  ไวว้างใจ และให้การยอมรับต่อการท าธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตส านึกรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม  มีอ านาจและหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัทฯและบริษัทในเครือ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และบริหารบริษทัฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อ านาจหนา้ท่ีของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1. น าวิสัยทัศน์  และพันธกิจ ของกลุ่มบริษัทฯ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการด าเนินการ เพื่อให้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ก ากบัดูแลการบริหารงานกลุ่มบริษทัฯ ให้มีการเช่ือมโยงและเก้ือหนุนกนัทั้งกลุ่มบริษทัฯ 

3. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ และ ระเบียบอ านาจอนุมัติ
และด าเนินการ ของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ โดยมีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ 

4. ก าหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และสนบัสนุนการด าเนินงานในทุกหน่วยงาน เพื่อให้
สามารถพฒันาและใชศ้กัยภาพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

5. ให้ค  าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์ในการท างาน การก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจให้แก่ผูบ้ริหารและ
พนกังาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

6. บริหารจดัการดา้นการเงินและใชจ้่ายงบประมาณของบริษทัฯ ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดท่ีไดรั้บหมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นของบริษทัฯ ทั้งน้ีภายใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
อน่ึง การใชอ้ านาจของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ เป็นไปตามกลุ่มธุรกิจท่ีดูแลรับผิดชอบและไม่

สามารถกระท าไดห้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆใน
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การใชอ้ านาจดงักล่าวกบับริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ เวน้แต่ไดรั้บมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีมีกรรมการอิสระเขา้
ร่วมประชุมดว้ยเท่านั้น 

 
5. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

1) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนของกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอื่นได ้โดยเม่ือรวมบริษทัฯ แลว้ไม่เกินจ านวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถอุทิศ
เวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2. กรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บริษทัฯ และการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

2) นโยบายการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื่นของประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 โดยประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ สามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนในกลุ่มบริษทัฯได ้ทั้งน้ี
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมแก่บริษทัฯ และไม่กระทบต่อหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ในกรณีท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ไปรับต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ี
บริษทัอื่นนอกเหนือจากบริษทัท่ีอยู่ภายในกลุ่มบริษทัฯ ให้การอนุมติัและการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามระเบียบอ านาจ
อนุมติัและด าเนินการท่ีผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 
6. การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ 

และกระบวนการสรรหากรรมการของบริษทัฯ ดงัน้ี  

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทัฯ 

1. กรณีคดัเลือกกรรมการรายใหม ่
1.1. พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน องค์ประกอบ และความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการท่ี

หลากหลาย  (Board Diversity) โดยค านึงถึงทักษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ  ทักษะ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านท่ีสอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ  และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ  มีความสมบูรณ์ แข็งแกร่ง และสามารถน าพาบริษัทฯ ให้บรรลุ
วตัถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีกฎหมาย หน่วยงานก ากบัดูแล และบริษทัฯ  ประกาศก าหนด 
1.3. พิจารณาสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ภาวะผูน้ า  กลา้แสดงความคิดเห็น  ตดัสินใจดว้ยขอ้มูล

และเหตุผล  มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย 
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2. กรณีต่ออายกุรรมการรายเดิม  พิจารณาประวติัและผลงานท่ีผา่นมาขณะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ คือ  
2.1. ไดศึ้กษาขอ้มูลบริษทัฯ วาระการประชุม และให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 
2.2. การอุทิศเวลาให้กบัองคก์ร และเขา้ร่วมกิจกรรม / การประชุมต่างๆ  

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั 

ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะด าเนินการดงัน้ี 

1. จดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบติักรรมการท่ีตอ้งการสรรหา ตามนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหา
กรรมการบริษทั 

2. พิจารณาคดัเลือกจากบคุคลท่ีมีคณุสมบติัท่ีเป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งรอบดา้น 
และโปร่งใส ดงัน้ี  
2.1. จากการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติัล่วงหน้าจากผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงบริษทัฯ มีการ

แจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
2.2. จากรายช่ือบุคคลจากฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD Chartered Director) 
2.3. จากผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความตอ้งการ  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือกับบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคลอ้งกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าบุคคลดงักล่าวยินดีท่ีจะเขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทัหากไดรั้บการ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผา่นเกณฑก์ารสรรหาต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งเป็นรายบุคคล โดย  
4.1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
4.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทั้งหมดตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
4.3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

5. ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นท่ีนอกจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง เช่น ลาออก 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
แต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด เวน้
แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า  2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้ง
ไดรั้บคะแนนเสียง ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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2) การสรรหาและการแต่งตั้งผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มี
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจในธุรกิจท่ีตรงความตอ้งการ เพื่อน าเสนอผูมี้อ านาจพิจารณา โดย
การสรรหาและแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะเป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการ ดงัน้ี 

1) การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และ/หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจ (ระดบั CEO) ตอ้งน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

2) การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีการลงทุน และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารงานกลาง 
(เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบั C-Level) เป็นอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

3) การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัต ่ากว่าขอ้ 2 เป็นอ านาจอนุมติัของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มและผูบ้ริหารระดบัรองลงไป 
แลว้แต่กรณี 

  
แผนสืบทอดต าแหน่ง  

 คณะกรรมการบริษทั เห็นความส าคญัและสนบัสนุนให้มีการพฒันาแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารกลุ่ม และ/หรือผูบ้ริหารในต าแหน่งท่ีมีความส าคญั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษยข์อง
บริษทัฯ โดยเป็นการวางแผนหรือการเตรียมบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูง เพื่อเตรียมพร้อมเม่ือเกิดกรณีท่ีผูบ้ริหารดังกล่าวไม่
สามารถปฏิบติังานไดห้รือต าแหน่งว่างลง ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีความต่อเน่ือง 
 

7. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยพิจารณากลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัอย่าง
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ มีการประชุมและรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อทราบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการปฏิบติังานเพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
รับทราบในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติั กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซ่ึงก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการแต่งตั้ง คุณสมบติั องคป์ระกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ การ
รายงานและการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ ไวอ้ย่างชัดเจน และมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ พร้อมให้เผยแพร่กฎ
บัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผา่นอินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทุกคนในองคก์รรับทราบ 

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 5 คณะ ดงัน้ี 

 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคป์ระกอบและคุณสมบติัครบถว้นตามแนวทางท่ี ก.ล.ต.  และ ตลท. ก าหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษทัอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยอยา่งน้อย 1 ท่าน ตอ้ง
มีความรู้ความเขา้ใจ หรือมีประสบการณ์ทางดา้นบญัชีหรือการเงินอยา่งเพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานงบการเงินได ้

คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง (ปีละ 4 คร้ัง) 
โดยมีการก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหนา้อยา่งชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบ
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และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอขอ้มูล
ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอบเขตการด าเนินงานใน
เร่ืองหลกัต่างๆ ท่ี ตลท. ก าหนดดงัต่อไปน้ี 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเส่ียง และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

4. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ  ตลท. 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5. พิจารณาเสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ ตลท. เพ่ือให้มัน่ใจว่า สมเหตุผล 
และเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

7. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย และการปฏิบติังานตรวจสอบ
ภายใน โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการตรวจสอบ ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบ
การประเมินผลการปฏิบติังาน และการพิจารณาผลตอบแทนในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีประเมินโดยหวัหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 

9. พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของทั้งผูส้อบบญัชี และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อขอ้เสนอแนะดงักล่าวอยา่งเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และ
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

10. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวข้องมารายงาน หรือ
น าเสนอขอ้มูล ร่วมประชุม หรือจดัส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งและจ าเป็น 

11. ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ้่าย ทั้งน้ีตามระเบียบของบริษทัฯ 

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละคร้ังหรือตามความจ าเป็นเพ่ือให้
ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์รและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

13. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

14. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2) คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในแต่ละประเภทธุรกิจไม่นอ้ยกว่า 5 คน 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม จดัให้มีหรือเรียกประชุมอยา่งสม ่าเสมอและตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 6 คร้ัง 
โดยมีการก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหน้าอย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
กลุ่ม และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอขอ้มูลประกอบการพิจารณา
เพ่ิมเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเร่ืองต่างๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 

1. ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการตดัสินใจ และส่ังการ ภายในขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีให้เป็นไปตาม ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

3. ปฏิบติังานและด าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั 
4. มอบหมาย ติดตาม และก ากบัดูแลฝ่ายบริหารภายใตก้ารก ากับดูแลของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม 

(Group-CEO) โดยปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 
6. ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมติคณะกรรมการบริษทัโดยชอบดว้ยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย ์

สุจริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ทั้งน้ีขอบเขตของอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการให้อ านาจท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด (ตามท่ี ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย ทั้งน้ีให้เป็นไปตามประกาศ ตลท. เร่ืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน 
และเร่ืองการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์

 
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่า
ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ดงัต่อไปน้ี 

การสรรหา 

1. ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัและ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/
หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม 

3. ปฏิบติัการอื่นใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
4. ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

พิจารณาอนุมติั 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด
ยอ่ย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและ/หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัแลว้แต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็น
รายบุคคล และผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ ในแต่ละปี โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่า
จะไดรั้บจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค  าช้ีแจง ตอบค าถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ 
ตลท. โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัการอื่นใดท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างน้อย 3 คน โดย
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียงโดยต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และมีอ านาจ
ในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดงัต่อไปน้ี 
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1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงให้แก่คณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 

3.  ก ากบัดูแลการพฒันาและการปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
กลุ่มบริษทัฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์รและมีการปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าองคก์รมีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผูส้อบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียงรวมทั้งการน าระบบ
การบริหารความเส่ียงมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบติัตามทัว่ทั้งองคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
7. ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษากบัคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Sub Risk Management Committee : 

SRM) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมใน
การแกไ้ขขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเส่ียง 

8. พิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการและ/หรือบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนใน คณะอนุกรรมการบริหารความ
เส่ียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทั้งก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 

9. ปฏิบติัการอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงมี
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 
2 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทั โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจ ดงัต่อไปน้ี 

1. น าเสนอแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) ของกลุ่มบริษทัฯ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. ติดตามและก ากบัดูแลเพ่ือให้มัน่ใจว่า กลุ่มบริษทัฯ มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 

3. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจต่อกลุ่มบริษทัฯ อย่าง
สม ่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
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4. พิจารณาน าเสนอข้อพึงปฏิบัติ ท่ี ดี  (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆของกลุ่มบริษทัฯ 

5. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลใน
แนวทางปฏิบติั 

6. พิจารณาแต่งตั้ งและก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือท าหน้าท่ี
สนบัสนุนงานการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไดต้ามความเหมาะสม 

7. ปฏิบติังานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

8. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทั มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดหลกัเกณฑ์และ
นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินในแต่
ละปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยไดก้ลัน่กรอง
และพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี  ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับบริษทัในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และ
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการ 

2) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ  ก.ล.ต.) เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 

ทั้งน้ีไดมี้การเปิดเผยนโยบาย หลกัการ/เหตุผลในการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงิน
และ/หรือมิใช่ตวัเงินในแต่ละปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของ  ก.ล.ต.) ไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

 
9. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1) มีการก าหนดตารางประชุมไวล้่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยมีการประชุมวาระปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
(ปีละ 4 คร้ัง) ทั้งน้ีอาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระไวล่้วงหน้าและมีการแบ่ง
หมวดหมู่อยา่งชดัเจน อาทิ เร่ืองเพื่อทราบ เพื่ออนุมติั เพื่อพิจารณา 

2) มีแนวทางในการพิจารณาเร่ืองท่ีจะน าเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีส าคญั
ไดถู้กบรรจเุขา้วาระการประชุมเรียบร้อยแลว้ และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม 
โดยเลขานุการบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม ซ่ึงมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่
กรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ก่อนการประชุม อยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอ
ก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั้นได ้
โดยมี เลขานุการบริษัท เป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
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3) ในการประชุมแต่ละคราว ประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอยา่ง
เป็นอิสระและมีการจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีมีกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ใดๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา กรรมการจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพื่อรับทราบ และจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้นๆ  

4) ก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

5) ให้เปิดเผยจ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยแต่ละคน ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

6) ส่งเสริมให้กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่าง
กนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ย 

 
10. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัปฐมนิเทศให้กบักรรมการใหม่ โดยมีนโยบายและวิธีการ 
ดงัน้ี 

1) ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคร้ัง โดยให้เลขานุการบริษัท น าเสนอเอกสารและข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษทัฯ โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผลการด าเนินงาน กฎหมาย  ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี 
กฎเกณฑ์ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่ง
เป็นคร้ังแรก 

2) ให้ส านกัเลขานุการองคก์ร อ านวยความสะดวก หรือจดัโครงการเขา้เยี่ยมชมกิจการและเขา้รับฟังบรรยาย
เก่ียวกบัธุรกิจ เพื่อให้กรรมการใหม่เขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดดี้ย่ิงขึ้น 
 

11. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ เช่น กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ฝ่ายบญัชี เป็นตน้ ไดเ้ขา้รับการ
อบรมสัมมนาในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  ก.ล.ต.  
ตลท. สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบัติงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดย
มอบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูป้ระสานงานกบักรรมการ และผูบ้ริหาร เพื่อแจง้หลกัสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 
 

12. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

1) การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองโดยกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง (Board Self -Assessment) แบบทั้งคณะ 
และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง
พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และการปฏิบติัหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีท่ีผ่านมา ส่งให้เลขานุการบริษัทสรุป  และน าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือสามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

2) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ชุดย่อย (Sub-
Committee Self-Assessment) ทุกคณะ  ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
เป็นประจ าทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็น
ในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยในระหว่างปีท่ีผา่นมา เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ  จัดท าขึ้ นตาม กฎบัตร
คณะกรรมการ และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท แต่ในแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมินแนวทางปฏิบัติท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice Guidelines for Audit Committee) ท่ีจัดท าโดย ตลท . สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และบริษทัที่ไดรั้บการจดัอนัดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในส่วนท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ เพ่ิม
ดว้ย 

3) การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่มเป็นประจ าทุกปี ทั้ งน้ีเพ่ือให้เป็นแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม และน าเสนอผลการประเมินท่ีไดต้่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อรับทราบและพิจารณา
อนุมติั 

 
13. การรายงานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

1) การรายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการรายงานการปฏิบติังานในรอบปีท่ีผา่นมาต่อผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย โดยสะทอ้นถึงแนวคิดในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบั
การใส่ใจรักษาสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR) จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ทั้งน้ีได้
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวม (ซ่ึงผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสารสนเทศทางการเงิน ให้มีการจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป โดยใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั ไดมี้การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทาง
การเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 



คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 9 พ.ศ. 2567 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  กลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี  

37 

2) การรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงให้มีการรายงานการปฏิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบใน
รายงานประจ าปีของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการชุดย่อยไดมี้การปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงจะ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงานโดยรวมของบริษทัฯ บรรลุตามวตัถุประสงค์และสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
14. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

1) ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จึงไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมทั้งในดา้นการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of Treadway Organization) โดยครอบคลุมด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational and 
Control Environment) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร (Management 
Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

นอกจากน้ีมีการก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการอนุมติัและด าเนินงานของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ไวเ้ป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี 
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอต่อสายงานท่ีรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ
และบริษทัย่อย และรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั อย่างน้อยปีละคร้ัง โดยมีการเปิดเผยผลการประเมินฯ ไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

2) การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารกลุ่ม โดยท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบักระบวนการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ 
รวมทั้ งให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแลกิจการ และให้
ขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือคณะกรรมการบริษทั สามารถติดตามการด าเนินงานของบริษทัฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีก าหนดและบรรลุตามนโยบายและวตัถุประสงคท่ี์ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งบริษทัฯ มีการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ อนัจะน าไปสู่การพฒันากระบวนการปฏิบติังานในบริษทัฯ สู่
ความเป็นเลิศ โดยบริษทัฯ มุ่งผลกัดนัให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล โดยใช้กรอบการ
ควบคุมภายในสากลตามแนว COSO Internal Control Integrated Framework ท่ีเช่ือมโยงกบักรอบการบริหารความเส่ียงสากล
ตามแนว COSO Enterprise Risk Management Framework 
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ดงันั้นเพ่ือให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี 
คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีสายการรายงานและสายการบงัคบับญัชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ด าเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 

 
15. การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบักระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งจากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน
และภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เพื่อให้คงเหลือความเส่ียงในระดบัที่ยอมรับไดแ้ละเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ 
ของแต่ละหน่วยงาน โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนการดงักล่าว 

คณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณาอนุมติั กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นโยบายและกรอบการบริหาร
ความเส่ียง ของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเสนอ และพิจารณาแต่งตั้งรวมถึงก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงตามความจ าเป็นเหมาะสม  โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะ
ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั และรายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัความเส่ียง การ
จดัการความเส่ียงดังกล่าว รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงตามความจ าเป็น และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการเผยแพร่ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรอบและนโยบายการบริหารความ
เส่ียง ของบริษทัฯ ผา่นอินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทุกคนในองคก์รรับทราบและตระหนกัถึงความส าคญั 
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จริยธรรมธุรกจิของบริษทัฯ 
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จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 
 

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานและ
ขอ้ปฏิบติัท่ีดี โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ เพ่ือท าให้มัน่ใจไดว่้าในการตดัสินใจและกระท าใดๆ มีการค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยรวม อาทิ ผูถื้อหุ้น ลูกค้าและผูบ้ริโภค คู่แข่งทางการค้า คู่ค้า เจา้หน้ี พนักงาน ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

2. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ความมุ่งมัน่ และความระมดัระวงั รวมถึงมีการพฒันา
ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการจัดการบริษทัฯ อย่างเต็มความรู้ ความสามารถ เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมแก่ผูล้งทุน รวมทั้งพฒันาบริษทัฯ ให้มีความกา้วหนา้และเติบโตท่ีมัน่คง 

3. มีการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล 

4. ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ อาทิ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้   คู่แข่งทางการคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน และสังคมอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตลอดจนมีการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง 

5. ส่งเสริมการเคารพและยึดมัน่ในการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
โดยไม่กีดกนัหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด เน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ 
ผิว ฐานะทางเศรษฐกิจ 

6. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตนและผูเ้ก่ียวข้อง โดยน าสารสนเทศภายในท่ียงัไม่ได้เปิดเผยหรือท่ีเป็น
ความลบั ไปใชห้รือน าไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก หรือกระท าการอนัก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

7. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 
ควบคุมและถ่วงดุลการใชอ้ านาจให้เหมาะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่างๆ 

8. ยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน เพ่ือดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างานของพนกังานให้มีสุขอนามยัและมีความปลอดภยัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์น 

9. ส่งเสริม พฒันา และเคารพการสร้างสรรค์งานทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น ตลอดจนประเมินคุณค่างาน
ดงักล่าวอยา่งเป็นธรรม โดยไม่กีดกนัหรือไม่ให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด 

10. สนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม วฒันธรรมและประเพณีอนัดีงาม 
11. ก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เก่ียวกบั

การท างานและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือป้องกนัมิ
ให้พนกังานท าผิด หรือท าความเสียหายร้ายแรงมาสู่ตนเอง เพื่อนร่วมงาน บุคคลภายนอกหรือบริษทัฯ 
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

 คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผู ้
ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษทัฯ ในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเน่ือง รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูล
อย่างโปร่งใส และเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทั มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเสมอภาค
และเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
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1. ปฏิบัติหน้าท่ีและด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ 
(Accountability to Shareholders) มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐานโดยอยู่ภายใตก้รอบของ
กฎหมายหลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. บริหารกิจการของบริษทัฯ ให้มีความเจริญกา้วหน้า มัน่คง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มท่ี 
ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวม 

3. ก ากับดูแลการด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการท่ีถูกต้อง 
เหมาะสม เพ่ือปกป้องและเพ่ิมผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

4. จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัฯ เส่ือมค่า สูญหาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ของบริษทัฯ ท่ีเป็นความลบัและ/หรือ

ยงัไมไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอนัจะน ามาซ่ึงผลเสียของบริษทัฯ 
6. เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศ ให้ผูถื้อหุ้น

ทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนั สม ่าเสมอ ทนัเวลา ถูกตอ้งและครบถว้นตามความจริง โดยมีขอ้มูลสนบัสนุนท่ีมีเหตุผลอย่าง
เพียงพอ และเป็นไปตามท่ี ก.ล.ต.  และ ตลท. ก าหนด 

7. ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ โดยมิไดแ้จง้ให้บริษทัฯ 
ทราบ 
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 คณะกรรมการบริษทั มุ่งมัน่ในการสร้างสรรค ์และผลิตผลงานดา้นส่ือและดา้นบนัเทิงทุกรูปแบบ เพ่ือสร้างความ
พึงพอใจอยา่งต่อเน่ืองให้กบัลูกคา้ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค ดงัน้ี 

1. ด าเนินการสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยคุณภาพของสินคา้และบริการที่ดีในราคาท่ีเหมาะสมโดยพนกังานท่ีมี
คุณภาพ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินคา้และ/หรือบริการท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบัผูบ้ริโภคอยา่งสม ่าเสมอ 
ตลอดจนควบคุมดูแลสินคา้และบริการให้มีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ขอ้ก าหนด กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมาย
อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและเป็นประโยชน์ส าหรับการตดัสินใจของผูบ้ริโภคสินคา้และ/หรือบริการ 
โดยไม่จงใจปกปิดเน้ือหาหรือให้ขอ้มูลเท็จหรือจงใจให้ผูบ้ริโภคสินคา้และ/หรือบริการเขา้ใจผิด อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจ
ผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณหรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการนั้นๆ 

4. เคารพสิทธิส่วนบุคคลของผูบ้ริโภคสินคา้และ/หรือบริการ รวมทั้งคุม้ครองขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภคสินคา้และ/
หรือบริการ โดยไม่น าขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภคสินคา้และ/หรือบริการมาเปิดเผยหากไม่ไดรั้บความยินยอมจากผูบ้ริโภค
สินคา้และ/หรือบริการหรือน าไปใชห้าผลประโยชน์ต่างๆ เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. จดัให้มีกระบวนการท่ีลูกคา้สามารถแจง้ถึงปัญหาของการน าสินคา้ไปใช ้หรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสม ผา่นทาง
ไปรษณียอ์ิเลก็ทรอนิกส์ หรือ Call Center เพื่อท่ีบริษทัฯ จะไดป้้องกนั/แกไ้ขปัญหาให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 
รวมทั้งน าขอ้มูลดงักล่าวไปปรับปรุงหรือพฒันาสินคา้และการให้บริการดงักล่าวต่อไป 
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6. สัญญาระหว่างบริษทัฯ กบัลูกคา้และผูบ้ริโภคของบริษทัฯ เขียนดว้ยภาษาท่ีชดัเจนและเขา้ใจง่าย มีขอ้มูล ขอ้ตกลง
ท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ ไม่ก าหนดเง่ือนไขท่ีไม่เป็นธรรมหรือเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้และผูบ้ริโภค รวมทั้งมีการปฏิบติั
ตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้ตอ้ง
รีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

7. สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอนัท่ีจะเสริมสร้างและธ ารงรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างลูกคา้กบับริษทัฯ ให้
ย ัง่ยืนสืบไป 
 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

 คณะกรรมการบริษทั ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกามารยาทของการแข่งขนัท่ีดี และเป็นธรรม 
2. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีท่ีฉ้อฉล ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม หรือขดัต่อข้อ

กฎหมายใดๆ 
3. ไม่กระท าโดยเจตนาเพื่อท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย โดยปราศจากซ่ึง

ขอ้มูลอนัอาจกล่าวอา้งได ้
4. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่น หรือคู่แข่งทางการคา้ 

 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

 คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติัต่อคู่คา้ ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาค เป็นธรรมและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

2.  ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด และในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใด
ขอ้หน่ึงได ้ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

3. ไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 

4. ในกรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล
ต่อคู่คา้ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา โดยไม่ชกัชา้ 

5. มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคู่คา้ของบริษทัฯ เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บจา้งต่างๆ รวมทั้งสนบัสนุนการ
ท าธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีด าเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสังคมและความ
มัน่คงของประเทศ 

7. มุ่งมัน่ในการรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คา้และคู่สัญญาและให้ความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั  
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จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กบัเจา้หน้ี โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อ
เจา้หน้ี ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และมี
ความรับผิดชอบในหลกัประกนัต่างๆ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุท าให้ผิดนดัช าระหน้ี 
ตอ้งรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยไม่ปกปิดขอ้เทจ็จริง เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

2. บริหารจดัการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และรักษาความเช่ือมัน่
ต่อเจา้หน้ี 

3. เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้งและชดัเจนแก่เจา้หน้ี รวมถึงการให้เขา้เยี่ยมชมกิจการและจดัการประชุมพบปะผูบ้ริหาร 
4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสังคมและความ

มัน่คงของประเทศ 
5. มุ่งมัน่ในการรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัเจา้หน้ี และให้ความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

 

จริยธรรมว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน 

 คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัเป็นอย่างดีว่า พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสุดของบริษทัฯ และเป็น
ปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย บริษทัฯ จึงให้การดูแลและปฏิบติัท่ีเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง โยกยา้ย การเลิกจา้ง ตลอดจนก าหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรและสนับสนุนให้พนกังานไดมี้การพฒันา
และแสดงศกัยภาพและคุณค่าแห่งตนเพ่ือร่วมกนัเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาองคก์รให้เจริญกา้วหน้าอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
โดยก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัต่อพนกังาน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัด์ิศรี และหลกัสิทธิมนุษยชน 
2. การแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระท าดว้ยความสุจริตใจและตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติั 
3. ประเมินผลงานและความกา้วหนา้ของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ให้ผลตอบแทนในดา้นต่างๆ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน 

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน โดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสังคม 

5. จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ให้กบัพนักงานโดยเทียบเคียงกบับริษทัอื่นท่ีอยู่ในธุรกิจ
เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน เป็นตน้ 

6. สนบัสนุนและให้ความส าคญักบัการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของพนกังาน 

7. ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างานเพื่อสุขอนามยัและมีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยู่
เสมอ 

8. จดัให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดิการท่ีเหมาะสมส าหรับลูกจา้งท่ีทุพพลภาพ 
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9. ส่งเสริมให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึ้นและสนบัสนุนให้มีการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนกังาน
ให้มีความสุขและสามารถพ่ึงพาตนเองอยา่งย ัง่ยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรือ
ก าหนดแนวทางการท างานและ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการ
ท างานร่วมกนั 

11. ส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติังานภายใตว้ฒันธรรม และค่านิยมท่ีดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร 
12. บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ี

การงานของพนกังาน 
13. ปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจา้งงาน การเลิกจา้ง เป็นตน้) และสวสัดิภาพ

ของพนกังาน 
  
นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมดา้นการพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด ทั้งในดา้นทกัษะการ
บริหารจัดการ ทักษะด้านวิชาชีพและการท างานเป็นทีมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน คุณภาพของการให้บริการ 
ตลอดจนความรู้เก่ียวกบัจริยธรรมในดา้นต่างๆ เช่น ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  โดยบริษทัฯ ได้
จดัให้มีการฝึกอบรมสัมมนาโดยบุคลากรทั้งภายในและภายนอก (In-House and Outside Training) ท่ีจ าเป็นต่อพนักงาน
โดยรวมและรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้พนกังานมีความสามารถในการแข่งขนัและกา้วทนัวิทยาการใหม่ๆ ท่ีพฒันาไป
ตลอดเวลา ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้
แสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งเต็มท่ีในการกา้วสู่ความส าเร็จในวิชาชีพ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรม
เพื่อสร้างความสุข ความอบอุ่นและความสามคัคีภายในบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

จริยธรรมว่าด้วยบทบาทและความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่
ไปกบัการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร โดยบูรณาการกบัวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององคก์รเพ่ือน าไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหน้าในเชิงธุรกิจอย่างย ัง่ยืน โดยเคารพสิทธิ
มนุษยชน ปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชน สังคม และการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ท านุบ ารุงศาสนา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน รวมทั้งสนับสนุน
การศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือผูด้อ้ยโอกาสให้มีความเขม้แข็งพ่ึงพาตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยมี
นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี  

1. ส่งเสริมการพฒันารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co-
Creation) ร่วมกับผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆ ไดเ้ขา้มา
ท างานร่วมกนั 

2. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ  ท่ีบริษทัฯ จดัขึ้น 
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3. มีส่วนร่วมทางสังคม ในการให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธ ารงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบติัตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการให้การอุปถมัภกิ์จกรรมทางศาสนาอยา่งสม ่าเสมอ 

4. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรู้ทาง
วิชาชีพให้มีความเขม้แขง็พ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

5. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเร่ืองสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชน 
ตลอดจนโครงการสร้างสรรคเ์พ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้นของผูด้อ้ยโอกาส ผูสู้งอาย ุเด็กและเยาวชน 

6. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัท าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดอย่าง
ต่อเน่ือง อนัส่งผลต่อการพฒันาและสนบัสนุนให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพื่อร่วมสร้างชุมชนเขม้แขง็ และ
เป็นสังคมปลอดยาเสพติด 

7. จดัท าโครงการต่างๆ เพ่ือให้ความช่วยเหลือ บรรเทาทุกข ์แก่เพ่ือนมนุษยท่ี์ไดรั้บความเดือดร้อนในรูปแบบต่างๆ  
8. ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษทัฯ และชุมชนต่างๆ มีความเขม้แขง็ พ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ช่วยเหลือเก้ือกูล

กนั มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และอยูร่วมกนัอยา่งเป็นสุข 
9. รณรงคแ์ละสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานในการอนุรักษแ์ละการใชท้รัพยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาด

และมีประสิทธิภาพ 
10. สร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการดูแลรักษา การอนุรักษ ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดลอ้ม และพลงังานต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
11. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
12. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ท่ีท าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสังคมและความ

มัน่คงของประเทศ 
13. ปฏิบติัหรือควบคุมให้มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 

จริยธรรมว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งหลกัสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษยเ์กิดมาพร้อมกบัความ
เสมอภาค ความเท่าเทียมกันในแง่ของศกัด์ิและสิทธ์ิ เพ่ือด ารงชีวิตอย่างมีศกัด์ิศรี โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองถ่ิน
ก าเนิด เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม และความเช่ือทางสังคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้งส่งเสริมให้
มีการตระหนักและส านึกในสิทธิหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อสังคมและบุคคลอื่น โดยมีนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังานเพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบติังาน 

2. พนกังานทุกคนตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถ่ีถว้น และ
ปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 

3. ส่งเสริมการเคารพและยึดมัน่ในการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
4. ปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และให้ความเคารพต่อสิทธิหนา้ท่ีส่วนบุคคล 
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5. ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการจ้างงานไม่ว่าจะเป็นสตรี ผู ้พิการ ผู ้ทุพพลภาพและกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาสอื่นๆ 

6. ไม่กีดกนัหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ดเน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว 
เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม และความ
เช่ือทางสังคม และการศึกษาอบรมและความคิดเห็นทางการเมือง 

7. จดัให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดิการท่ีเหมาะสมส าหรับลูกจา้งท่ีทุพพลภาพ 
8. มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคู่คา้ท่ีส าคญัตามลกัษณะธุรกิจของตน เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บเหมา

ต่างๆ ทั้งน้ี คู่ค้าท่ีส าคญัตามลกัษณะธุรกิจของตนดังกล่าวจะต้องด าเนินกิจการอย่างเป็นธรรมและไม่มีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในการเสนอแนะหรือก าหนดทิศ
ทางการท างานและก าหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 

10. มีกระบวนการติดตาม และก ากบัดูแลไม่ให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และพนกังาน กระท า หรือมีส่วนร่วมใน
การกระท า หรือละเลยการกระท าอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 

จริยธรรมว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัในการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจะมีการดูแลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/หรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ ตลท. รวมทั้งมีการปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. โดยราคา และเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผูมี้อ านาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัดว้ย 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งสม ่าเสมอโดยบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไม่มีสิทธิออกเสียงหรืออนุมติัในรายการนั้น 

4. ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูล หรือขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของ 
ตลท. ก่อนการท ารายการ บริษทัฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ช่ือ ความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง นโยบายการ
ก าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท ารายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการดงักล่าว
ให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจน 

5. ในการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การ
ก าหนดแนวทางในการท างานระหว่างกนัในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไวใ้น ระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ ท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

6. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
แจง้แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในบริษทัถือปฏิบติัและห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง
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บริษทัภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง 
นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะแลว้ 

7. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายให้กรรมการ  กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหนา้ท่ี
รายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทฯ  (GRAMMY) ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลักทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทัเป็นผูส้รุป
รายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ
เป็นรายไตรมาส 

8.  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ตอ้ง
จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและจดัส่งให้กบับริษทัฯ และให้เลขานุการบริษทัสรุปรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ รวมถึงรายงานท่ีมีการเปล่ียนแปลง ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
เพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 6 เดือน 

9. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียดช่ือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข นโยบายการก าหนดราคา และมูลค่าของ
รายการ เหตุผลความจ าเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไวใ้นรายงาน
สารสนเทศ และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 

จริยธรรมว่าด้วยการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการรักษาความลบั การรักษาขอ้มูล และการใช้ขอ้มูล
ภายใน ดงัน้ี 

1. ก าหนดให้บริษทัฯ ให้ความรู้และความเขา้ใจแก่ กรรมการ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ (ซ่ึงไดร้วมถึงคู่สมรส และบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของตน) เก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง
บริษัทฯ ต่อ ก.ล.ต. มาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยก าหนดให้แจ้งต่อ
เลขานุการบริษทัทราบทุกคร้ัง เพ่ือแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบต่อไป รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดดงักล่าว 

2. ก าหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) มีหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ (GRAMMY) ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา  59  
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และก าหนดให้เลขานุการบริษทัสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์
และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบเป็นรายไตรมาส 

3. ก าหนดในสัญญาจา้งแรงงาน ขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบัการท างาน ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังานต่อบริษทัฯ และถือ
เป็นจริยธรรมต่อพนักงาน ในการระมัดระวงัรักษาขอ้มูลให้เป็นความลบั ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีในบริษทัฯ หรือน าขอ้มูล
ภายในหรือสารสนเทศท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงไดรั้บระหว่างการปฏิบติังานในบริษทัฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหา
ประโยชน์ในทางมิชอบหรือเปิดเผยกบับคุคลภายนอกเพื่อประโยชน์ส่วนตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือท าให้ประโยชน์ของบริษทัฯ 
ลดลง หรือกระท าการอนัก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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4. ให้ความส าคญัในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสม ่าเสมอ โดยไม่น าสารสนเทศ
ดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. ในกรณีท่ีบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่
ระหว่างการเจรจาซ่ึงงานนั้นๆ เขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายใน อนัอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรัพยข์อง
บริษัทฯ บุคคลภายนอกเหล่านั้ นจะต้องท าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) ไวก้ับบริษัทฯ 
จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อตลท. และ ก.ล.ต.  

6. มีการก าหนดจริยธรรมว่าดว้ยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อควบคุมและ
รักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลบริษทัฯ จากบุคคลภายนอก และการ
ก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัฯ ให้กบัพนกังานในระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

7. บริษทัฯ จะใชบ้ทลงโทษตามระเบียบของบริษทัฯ หากพบว่า ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูล
ภายในหรือมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความเส่ือมเสียและเสียหาย 

8. ในกรณีท่ีมีการใชข้อ้มูลภายในหรือมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีท าให้บริษทัฯ ไดรั้บความเส่ือมเสียและความ
เสียหาย ฝ่ายบริหารจะจดัท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัทราบ เป็นประจ าทุกปี 
 

จริยธรรมว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม
และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ และตระหนกัเป็น
อย่างดีว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ โดยมี
นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ดงัน้ี 

1. สนับสนุนการสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย ์โปร่งใส เท่ียงตรง 
เคารพกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้เป็นวฒันธรรมองค์กร รวมทั้งบริหารงานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

2. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม
และถ่วงดุลการใชอ้ านาจให้เหมาะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและมิให้พนกังานมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ต่างๆ 

3. พนกังานตอ้งไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่น ท่ีมี
หน้าท่ีหรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และ
ทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย รวมทั้งไม่อาศยัต าแหน่งหน้าท่ีหรือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ื้น
โดยมิชอบ 

4. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารเพื่อรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยโดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้
ขอ้มูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ข้อมูลเป็นความลบั รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนด
บทลงโทษตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัขึ้นโดยหน่วยงานหรือองคก์รต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการป้องกนัและสนบัสนุนการ
ต่อตา้นการทุจริตและการคอร์รัปชัน่ 
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             กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 

บริษทัฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุเหตุการณ์ท่ี
มีความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ประเมินระดบั
ความเส่ียง ทั้งโอกาสเกิด และผลกระทบ ก าหนดวิธีการจดัการความเส่ียงต่างๆ มาตรการท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงท่ีประเมิน
ได ้เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง
ท่ีก าหนดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ 

 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแล เพื่อป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ สรุปได ้ดงัน้ี 

1. จ ัดให ้มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน  และการบ ริหารความเสี่ยง ท่ี
ครอบคลุมระบบงานส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดท าสัญญา 
ระบบการจัดท าและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การช าระเงิน กระบวนการบริหารงาน
บุคคล เป็นต้น  

2. จดัให้มีช่องทางการรับแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนต่างๆ โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือ
เบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นความลบั รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบ และก าหนด
บทลงโทษทางวินยัของบริษทัฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. หวัหน้าสายงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบติังาน การปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และ
รายงานให้ผูมี้อ  านาจทราบตามล าดบั 

 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. ก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังาน รับทราบและถือปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทัฯ ก าหนดขึ้น ซ่ึงในคู่มือดงักล่าวไดร้วมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจต่างๆ  
เช่น การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ฯ  และจรรยาบรรณ/ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสม ่าเสมอ  

2. ก าหนดให้ฝ่ายบริหารความเส่ียง ท าหนา้ท่ีสอบทาน และประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมาตรการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นมีประสิทธิผล โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั อยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 
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3. หากพบว่า มีขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมีเหตุอนัควรให้เช่ือว่า  มีการกระท าซ่ึง
อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั รวมถึงการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ว่า
ดว้ยการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชั่น ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรวบรวมขอ้เท็จจริงทั้งหมด 
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ตามล าดับ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

บริษทัฯ จดัให้มีการส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตและคอร์รัปชั่นน้ี โดย
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดอบรม/สัมมนา
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่ือสารโดยตรงกบัผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนให้รับทราบและถือปฏิบติั 
 

จริยธรรมว่าด้วยเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท างาน 

ดว้ยผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีจะท าให้บริษทัฯ สามารถเติบโตได้
อยา่งย ัง่ยืน ดงันั้นคณะกรรมการบริษทั จึงมีนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการดูแลเพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานไดรั้บความ
ปลอดภยัทั้งต่อชีวิตและมีสุขอนามยัท่ีดีภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีดี ดงัน้ี 

1. มุ่งเน้นในการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมและสภาพแวดลอ้มท่ีจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุและการเจ็บป่วยอนั
เน่ืองมาจากการท างาน 

2. สนบัสนุน ส่งเสริม และบงัคบัใชก้ฎ ขอ้บงัคบั และมาตรการต่างๆ ท่ีสามารถลดความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุ
และการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้ 

1. ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งมีหนา้ท่ีและเป็นผูน้ าในการแกไ้ขพฤติกรรมและควบคุมดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานให้
มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน โดย  

1) ก าหนด สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสถานท่ีท างาน และการจดัการท่ีดีในการท างาน 
2) จดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสม เพียงพอ และอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
3) ร่วมกบัพนกังานทุกคนในการแกไ้ขพฤติกรรมท่ีจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุและการเจ็บป่วยอนัเน่ืองมาจากการ

ท างาน และก าหนดวิธีการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

2. ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งมีหนา้ท่ีในการก าหนดแนวทางปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน และเป็นผูน้ าในการปฏิบติัตามนโยบายน้ีอยา่งเคร่งครัดและสม ่าเสมอ เพ่ือ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการสร้างความปลอดภยัในท่ีท างาน รวมทั้งสนบัสนุน ส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีให้พนกังานมี
ความรู้ ความเขา้ใจ ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีในเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน 

3. พนกังานทุกคนตอ้งรับทราบ ให้ความร่วมมือ ร่วมเสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ รวมทั้งปฏิบติัตามแนวทาง
ปฏิบติัน้ีอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ ตลอดจนส่ือสารต่อไปยงัผูมี้ส่วนได้เสีย ทั้งลูกคา้ ผูร่้วมงาน ผูจ้ดัหา ผูรั้บเหมา เพ่ือ
รับทราบและเขา้ใจในนโยบายน้ี 
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4. ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งจดัให้มีการตรวจติดตาม และประเมินผลความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภยัและ
สุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่งเคร่งครัดและมีประสิทธิภาพ 

5. ผูบ้ริหารทุกระดบัจะไม่เพิกเฉยในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ อุบติัภยัใดๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัและสุขอนามยั
ในสถานท่ีท างาน โดยจะให้การช่วยเหลือพนกังานท่ีไดรั้บผลกระทบโดยเร็วและเตม็ความสามารถ รวมทั้งคน้หาสาเหตุและ
ก าหนดมาตรการป้องกนั แกไ้ขท่ีชดัเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือป้องกนัการเกิดซ ้า 
 

จริยธรรมว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาและงานอนัมีลขิสิทธิ์ 

 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น โดยไม่ละเมิดหรือไม่สนบัสนุน
การด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่น ซ่ึงแสดงถึงเจตนารมณ์ของ
บริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม เคารพและปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยมีนโยบาย
และแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการพฒันาและเคารพการสร้างสรรคท์รัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิ ตลอดจนประเมินคุณค่างาน
สร้างสรรคด์งักล่าวอยา่งเป็นธรรม 

2. ร่วมปกป้องและเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ และบุคคลอื่น โดยไม่ละเมิดหรือ
สนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด เช่น ท าซ ้ า ดัดแปลง คัดลอก ท าส าเนา การแพร่เสียง แพร่ภาพ เผยแพร่ต่อ
สาธารณชน หรือการกระท าในลกัษณะอ่ืนใด รวมทั้งไม่น าผลงานของผูอ่ื้นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 

3. สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการปกป้องและป้องกนัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
และงานอนัมีลิขสิทธ์ิ 

4. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกบัการเคารพและการสร้างสรรค์
ทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบั และสนับสนุนให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ จดัขึ้น 

5. ออกระเบียบขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบัการท างาน โดยก าหนดให้พนักงานตอ้งไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการน ามาซ่ึง
ความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตนให้เป็นไปตามข้อก าหนด ประกาศ ค าส่ังของหน่วยงานภาครัฐหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกบัเคร่ืองหมายการคา้ กฎหมายเก่ียวกบัสิทธิบตัร 
กฎหมายเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศ ค าส่ัง และระเบียบปฏิบติัต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ก าหนดขึ้น 

6. ก าหนดให้การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิ ถือเป็นความผิดร้ายแรงและหากพบการกระท า
ความผิด บริษทัฯ จะด าเนินการกบัพนกังานผูก้ระท าผิด ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ เก่ียวกบัการท างาน และตามกฎหมายต่อไป 

 

จริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพวิเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 คณะกรรมการบริษทั ถือว่าเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามประกาศ ขอ้ก าหนด 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งประกาศ ค าส่ัง ขอ้บงัคบัและระเบียบปฏิบติั
ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดเพ่ือป้องกนัมิให้พนักงานท าผิด หรือท าความเสียหายร้ายแรงมาสู่ตนเอง เพื่อน
ร่วมงาน บุคคลภายนอก หรือบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ดงัน้ี 
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1. การเขา้ถึงขอ้มูล 
1) ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น ท่ีมีสิทธิเขา้ถึงระบบคอมพิวเตอร์และแฟ้มขอ้มูลไม่ว่าจะ

เก็บในรูปแบบของแฟ้มขอ้มูลคอมพิวเตอร์ หรือรูปแบบอื่นๆ 
2) ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานท่ีไม่ไดรั้บมอบหมาย เขา้ดู ท าซ ้า เผยแพร่ ลบทิ้ง ท าลาย เปล่ียนรหัสผา่น หรือ

เปล่ียนแปลงขอ้มูลในระบบคอมพิวเตอร์ของผูอ่ื้นโดยมิชอบไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนหรือกระท าการอ่ืนใดท่ีท าให้เกิด
ความเสียหาย 

3) ห้ามพนักงานกระท าด้วยประการใดโดยมิชอบ เพื่อให้การท างานของระบบคอมพิวเตอร์ของผูอ้ื่นถูก
ระงบั ชะลอ ขดัขวาง หรือรบกวนจนไม่สามารถท างานตามปกติได ้

2. การส่ือสารขอ้ความทางอิเลก็ทรอนิกส์ 
1) การส่ือสารขอ้ความทางอิเลก็ทรอนิกส์ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบับริษทัฯ ถือเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
2) ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนต้องระมัดระวังในการเปิดเผยข้อมูล ด้วยการส่ือสารข้อความทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ ส าหรับขอ้มูลท่ีเป็นความลบัจะตอ้งด าเนินการเขา้รหสัดว้ย 
3) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนไม่ควรส่ือสารข้อความทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว ควร

หลีกเล่ียงการส่งจดหมายลูกโซ่ หรือการติดต่อส่ือสารในทุกรูปแบบท่ีจะท าให้ช่ือเสียงของบริษทัฯ เสียหาย และห้ามเสนอ
ขอ้ความหรือเน้ือหาซ่ึงผิดกฎหมาย หรือศีลธรรมอนัดีของสังคม 

4) ห้ามพนกังานส่งขอ้มูลคอมพิวเตอร์หรือไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์แก่บุคคลอ่ืนโดยปกปิดหรือปลอมแปลง
แหล่งท่ีมาของการส่งขอ้มูลดงักล่าว อนัเป็นการรบกวนการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่นโดยปกติสุข 

3. อินเทอร์เน็ต 
1) ส่งเสริมให้มีการใชบ้ริการอินเทอร์เน็ตเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบติังานและการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งเป็น

เคร่ืองมือแห่งการเรียนรู้โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 
2) ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ตอ้งหลีกเล่ียงเวบ็ไซตท่ี์ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอนัดีงาม และงดเวน้

ท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลหรือเวบ็ไซตด์งักล่าวต่อผูอ้ื่น 
3) ถา้มีขอ้สงสัยว่าเวบ็ไซตใ์ดท่ีผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรม ให้ปรึกษาฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การใชซ้อฟทแ์วร์ 
ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนท่ีใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ตอ้ง (ลงลายมือช่ือรับรองว่าจะ) ไม่น าซอฟท์แวร์ท่ีผิด

กฎหมายมาใชใ้นบริษทัฯ 
5. การใชส่ื้อโทรคมนาคม 

จดัให้มีอุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม ไดแ้ก่ โทรศพัท์ โทรสาร โทรศพัท์มือถือ เป็นตน้ เพ่ือประโยชน์ทาง
ธุรกิจ การใชเ้พื่อกิจการส่วนตวัสามารถกระท าไดต้ามสมควร 
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จรรยาบรรณ/ข้อพงึปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัทฯ  

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัหมัน่เพียร รับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลงักายและก าลงัความคิดในการ
ท างานโดยถือประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส าคญั 

2. มุ่งมัน่และเอาใจใส่อยา่งเคร่งครัดต่อกิจกรรมทั้งปวงท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ และพฒันาองคก์รไปสู่
ความเป็นเลิศ 

3. ใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี และดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพท่ีใช้
งานไดอ้ยูต่ลอดเวลา ตลอดจนไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์อื่นใดนอกเหนือกิจการของบริษทัฯ 

4. ร่วมกนัรักษาสภาพแวดลอ้มในท่ีท างานให้อยู่ในสภาพท่ีดีทั้งต่อตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนปฏิบติัหน้าท่ี
ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ เพ่ือลดความเสียหายหรืออุบติัเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลเสียหายต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน 
และบริษทัฯ 

5. ห้ามเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระท าหรือปกปิดการกระท าใดๆ ท่ีอาจขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ หรืออาจ
ท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความยติุธรรม หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย 

6. ตอ้งรักษาข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นความลบัของลูกค้า คู่ค้า และของบริษทัฯ โดยดูแลระมัดระวงัมิให้ข้อมูลดังกล่าว
ร่ัวไหลหรือตกไปถึงผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่น าขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น
โดยมิชอบ 

7. ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่น ท่ีมีหน้าท่ีหรือ
ธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาล อนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั 

8. ไม่อาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีหรือแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ 
9. พึงปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืน ดว้ยความสุภาพ มีน ้ าใจ มีมนุษยสั์มพนัธ์อนัดี รวมทั้งการให้เกียรติผูอ่ื้น โดยไม่น าผลงาน

ของผูอ้ื่นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 
10. ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้ริหาร หรือพนกังานอื่นโดยปราศจากซ่ึงขอ้มูลความจริง 
11. รักษาและร่วมสร้างสรรคใ์ห้เกิดความสามคัคี และความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน 
12. ร่วมปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ รวมทั้งเคารพสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาและงาน

อนัมีลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่นโดยไม่ละเมิด หรือสนบัสนุนการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด 
13. ตอ้งไม่ปฏิบติัตนอนัเป็นการน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัฯ 
14. ตอ้งประพฤติปฏิบติัตนตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เก่ียวกบัการท างาน คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรมธุรกิจ และระเบียบของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
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จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์  
 

นอกจากจะตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณพนกังานท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวในการประพฤติแลว้ ยงัตอ้ง
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดงัน้ี 

1. เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยระมดัระวงัไม่ให้เกิด
ความเขา้ใจหรือการตีความผิด 

2. เปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้ 

3. ตอบขอ้สงสัยของนกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย อยา่งรวดเร็ว  
4. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยึดถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นท่ีตั้ง 
5. รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี และมีความเป็นมืออาชีพ 

7. รอบรู้ในขอ้มูลบริษทั และหมัน่ศึกษาหาความรู้เพ่ือพฒันาประสิทธิภาพในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
8. สร้างความเช่ือมัน่ เสริมสร้างภาพลกัษณ์ และทศันคติท่ีดีของบริษทัฯ ตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์อนัดีแก่ทุกผา่ย 
9. ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงิน และแนวปฏิบัติในการซ้ือขายหุ้นท่ีบริษทัได้

ก าหนดไว ้
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การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 
 

 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนท่ี
จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติท่ีก าหนดไวใ้น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจ ของกลุ่มบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี อยา่งเคร่งครัด 

 ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์ร จะตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนักงานภายใตส้าย
บงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และถือปฏิบติัตาม คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ น้ีอย่างจริงจงั โดยให้
เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ท าหน้าท่ีดูแลให้มีการแจง้ให้พนกังานทุกท่านทราบถึงคู่มือ
จริยธรรมทางธุรกิจน้ี และการปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัท ไม่พึงปรารถนาท่ีจะให้เกิดการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ขดักับหลกัจริยธรรมท่ีดี หาก
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูใ้ดกระท าผิดจริยธรรมท่ีก าหนดไว ้บริษทัฯ จะพิจารณาด าเนินการตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการส่ือสารเพ่ือรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย เพ่ือ
รวบรวมขอ้มูลในการแกไ้ขปัญหา โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ และจะเก็บ
รักษาขอ้มูล ของผูใ้ห้ขอ้มูลไวเ้ป็นความลบั 
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ค านิยามท่ีปรากฏใน คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีและจริยธรรมธุรกจิ 

บริษัทฯ หมายถึง บริษทั  จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) 

กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท                        
จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย/บริษัทในเครือ  หมายถึง บริษัทท่ีเป็น หรืออาจถือเป็นบริษัทย่อยในงบการเงินรวมของบริษัท                     
จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน)   

ก.ล.ต. หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ตลท.  หมายถึง ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทไทย 

หน่วยงานก ากับดูแล หมายถึง องคก์รภาครัฐท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัจดทะเบียน 
รวมทั้งออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดต่างๆ 

ผู้บริหาร หมายถึง ผูบ้ริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) ซ่ึงไดแ้ก่ กรรมการ ผูจ้ดัการ (ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม) หรือด ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการ 
(ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม) ลงมา ผู ้ซ่ึงด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู ้ด ารง
ต าแหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู ้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า 

จริยธรรม หมายถึง ขอ้พึงปฏิบัติ หรือแนวปฏิบัติในการกระท าหน่ึงๆ และ/หรือพฤติกรรม
โดยรวม ตามมาตรฐานคุณธรรม และคุณค่าแห่งความดีงาม 

ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ หมายถึง  การแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีและ/หรือความรับผิดชอบในการอนุมัติ
ด าเนินการในดา้นต่างๆ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรส าหรับบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ภายในขอบเขตการบังคบัใช้และการได้รับมอบหมาย ทั้งน้ีจะต้องด าเนินการให้
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
คล่องตวั มีประสิทธิภาพ และมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม ทั้งน้ีการ
ก าหนดอ านาจอนุมัติและด าเนินการน้ีจะต้องไม่ขัดต่อกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และประกาศขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยมี
การทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้มั่นใจว่า ยงัมีความเหมาะสมและครอบคลุม
กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีหน่วยงานก ากบัดูแล
ก าหนดขึ้นเพ่ิมเติม โดยระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการน้ีผ่านการอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั 


